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Hallbarhetsrapport 2021

GOTEBORGSOPERAN AB:S HALLBARHETSRAPPORT 2021 ut-
gor en separat handling till férvaltningsberattelsen och
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 4 februari 2022.

Hallbarhetsstyrning

GoteborgsOperan ar en samhallsaktor som med kreati-
vitet, ett modernt synsatt, nyfikenhet och 6ppenhet ska
ge alla inv8nare i Vastra Gotalandsregionen tillgang till
opera, dans, musikal och konserter. | det uppdraget och
inom hela verksamheten stravar GoteborgsOperan efter
héllbarhet ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Arbetssatten bygger pa att alla resurser an-

vands klokt och ansvarsfullt.
GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GéteborgsOperan

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra
Gotalandsregionen. | agardirektivet framgar bland annat
att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas in-
tressantaste operahus.

Utifr&n operahuset i Goteborg och scenen i Skévde, ge-
nom turnéer, gastspel och digitala medier, ska Goteborgs-
Operan nd invdnarna i Vastra Gotaland, oavsett dlder, kon
och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska aven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens

kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Fem strategiska omrdden

Vastra Gotalandsregionen har antagit en kulturstrategi
och regional kulturplan 2020-2023 som ar grunden for
den regionala kulturpolitiken och fér uppdragen till de
verksamheter som finansieras av kulturnamnden. | planen

formuleras fem strategiska omréden:
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+  Vidga deltagandet - 6ka deltagandet i kulturlivet
och starka barns rattigheter

«  Gynna nyskapande - starka konstnarers villkor och
erkanna ideella krafter

« Utveckla kapaciteter - arbeta sektorsovergripande
och samverka om resurser, kunskap och kompetens

« Nyttja tekniken - starka den digitala kompetensen

- Oka internationaliseringen - ta tillvara befintliga

kontakter och kunskaper

Uppdrag och mél

Utifrdn den regionala kulturplanen har GéteborgsOperan
i dialog med kulturnamnden satt féljande utveckling och
mal i fokus under perioden 2021-2024:

Mal 1: GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla
sin position som en internationellt framstdende motes-
plats for scenkonst av hogsta kvalitet.

Mal 2: GoteborgsOperan ska medverka till att utveckla
nya berattelser och kompetenser inom scenkonsten.

Mal 3: GoteborgsOperan ska vidga mojligheterna for alla
invénare att uppleva en mangfald av scenkonst p4 sce-
nerna i Goteborg, pa turné och i digitala kanaler.

Mal 4: GoteborgsOperan ska bidra till regional utveck-

ling och till social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.

Vision, verksamhetsidé och strategi
GoteborgsOperans vision ar att vara ett av norra Euro-
pas ledande operahus. Det innebar bland annat att halla
en hog konstnarlig kvalitet, vara en idébarande, larande
och professionell organisation samt ha en ekonomi i ba-
lans.

Verksamheten ska fortsatta leverera kvalitet och halla
en hog klass inom opera, dans, musikal och konserter. Det
forutsatter en hallbar finansiering, 18ngsiktig planering

och affarsmassighet. Medarbetarnas specialistkunskaper,
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erfarenhet och engagemang ska tas tillvara. Produktio-
ner och publika evenemang ska beréra och overtraffa
publikens forvantningar. Genom egna uppsattningar
och samproduktioner ska GoteborgsOperan bidra till att
starka Vastra Gotaland som kulturregion.

| GoteborgsOperans strategiska framtidsplan for

2018-2021 formulerades tre strategiska omréden:

- Viartillgangliga och valkomnande.
«  Viar framstdende.
«  Viarbetar héllbart.

GoteborgsOperans karnvarden:

«  Professionella
- Engagerade
«  Nyskapande

Styrning och uppféljning

Varje mél i GoteborgsOperans uppdrag har ett antal in-
dikatorer som fdljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsér till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt

beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
Med dessa som grund har GoteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbocker dar
det har behovts, exempelvis miljopolicy, personalhand-
bok och ekonomihandbok. Alla styrdokument och hand-
bocker finns tillgangliga pd GoteborgsOperans intranat.

Krav pd leverantérer
GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens rikt-
linjer i upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som galleri
tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.
| de flesta forfragningsunderlag hanvisar Géteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna
maste i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller vill-

koren.
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Riskmedvetenhet

Vartannat &r gor strategiska ledningsgruppen for Gote-
borgsOperan en grundlig verksamhetsévergripande ris-
kanalys med stod av extern konsult. Nasta riskanalys gors
i borjan av januari 2022.

Ovriga ar gors en dversiktlig riskanalys internt, uppda-
terad utifrén aktuellt lage. Av det totala antalet identifie-
rade risker bedéms de 20 hogst varderade riskerna i en
riskkarta, utifrén vasentlighet och sannolikhet. De hogst
rankade riskerna valjs ut och fors in i den &rliga internkon-
trollplanen. Denna redovisas for presidiet och styrelsen,
dar planen antas, for att darefter sandas till Vastra Gota-
landsregionen. Kontroller enligt internkontrollplanen ar
en central del i verksamhetsstyrning och beslutsfattande,
och foljs upp arligen av styrelsen.

Organisationen kring Sakerhet och beredskap ar un-
der revision och ska presenteras 2022. Under tiden arbe-
tar GoteborgsOperan systematiskt med de frégor som
sakerhet och beredskap omfattar genom sakerhetsche-
fen, p& uppdrag av chef for FM (Facility Management).

Chefer i strategigruppen delar pd ansvaret att vecko-
vis ha ledningsjour. Dessutom ar en chef eller projektle-
dare jour vid varje forestallning.

Det genomfors aven verksamhetsspecifika riskanaly-
ser, exempelvis kartlaggningar av miljdaspekter och ar-

betsmiljorisker.

Manskliga rattigheter

GoteborgsOperan respekterar och stddjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och att
alla manniskor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
barns och kvinnors rattigheter, ratten till halsa och utbild-
ning samt ratten att inte bli diskriminerad. Insikten om
manniskors lika varde och rattigheter samt respekten for
varje individ ar en forutsattning for en framgangsrik verk-
samhet och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer, béde
interna och externa. Ingen medarbetare eller besokare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller &lder. Alla ska, om kompeten-
sen ar likvardig, ha samma majlighet till anstallning vid
GoteborgsOperan samt ratt till halsa, sakerhet, utveck-
ling och inflytande i arbetet.
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GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och be-
teenden kopplade till respekten for manskliga rattighe-
terialla led.

GoteborgsOperan féljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfat-
tar bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga

rattigheterna och FN:s barnkonvention.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd utses
av styrelsen. Ledningsorganisationen bestar av lednings-
grupp, strategisk ledningsgrupp och konstnarlig lednings-
grupp.

Det ar styrelsen och den verkstallande ledningen som
utifrdn agardirektiv och uppdrag frén kulturnamnden
faststaller operans vision, verksamhetsidé och strategi.
Vd har det 6vergripande ansvaret for att dessa bryts ner
p& mal, fokusomrdden och handlingsplaner. P& uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen for
sitt ansvar och sina befogenheter, for genomférande och
uppfoljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och regi-
onala bidrag, sponsorer frdn naringslivet samt med egna
medel, i forsta hand biljettintakter.

Intressentdialog

GoteborgsOperans verksamhet bygger pd att intres-
senterna kanner fortroende fér operan och de varden
verksamheten representerar. Intressenterna péaverkar
och péverkas i varierande grad av verksamheten. Genom
kontinuerliga dialoger héller sig operan uppdaterad om
krav och férvantningar som olika intressenter har pa verk-
samheten. Intressentdialogerna sker p3 olika nivaer, i olika
omfattning och genom skilda kanaler, till exempel publik-

undersokningar, natverk och enkater till medarbetare.

Agare och styrelse

GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen,
som faststaller uppdrag, agardirektiv, krav och forvant-
ningar. Regionens Miljéméal 2030, vision, mél, policydoku-
ment, uppdragsbeskrivning och budget ligger till grund
for GoteborgsOperans héllbarhets- och miljoarbete, som
regelbundet stams av med regionledningen och operans

styrelse.
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GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att moj-
liggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbar-
hets- och miljdkrav som GéteborgsOperan stéller i sam-

band med upphandlingar.

Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgi-
vare. For att nd framgang i héllbarhets- och miljdarbetet
ar det viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i
kommunikation, kunskapsinhamtning och informations-
spridning.

Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen. D& kan bland annat
medarbetarnas tankar och férvantningar kopplade till
héllbarhet, egen utveckling och psykosocial arbetsmiljo
f&ngas upp.

Liksom foreg8ende &r var 2021 var ett mycket speciellt
ar for GoteborgsOperans medarbetare pé grund av pan-
demin. Aret inleddes med fortsatt stopp for publik verk-
samhet, arbete hemifran fér dem som kunde och arbete
med digitala produktioner for de konstnarliga medarbe-
tarna. Fran juli mdnad kunde medarbetarna &terkomma
till sin arbetsplats.

Aterstarten efter sommaren var efterlangtad, samti-
digt som det tog tid att fa allt p& plats igen, till exem-
pel rekrytering av medarbetare till restaurang och foajé.
Manga méten genomférdes digitalt dven under hosten

- ett arbetssatt som troligtvis kommer att besta.

Publik
GoteborgsOperan inhamtar kunskap om publiken via tre

typer av undersékningar:

< SOM-institutets rliga riksundersokning. Operan ar
aven en del av Vast-SOM, vilket gor det mojligt att
benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.

« Kundundersokningar p& GoteborgsOperans beso-
kare. Dessa undersdkningar genomférs via telefon
och webb av en extern part.

«  Publikuppféljning via webbenkat efter varje fore-

stallning.
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| februari 2021 gjordes en enkat om hur tidigare beso-
kare s8g pd framtiden efter snart ett &rs nedstangning
pd grund av pandemin. Resultatet visade pd den stark
langtan efter att besoka operan samtidigt som det fanns
dnskemal om att f& information om hur ateréppningen
skulle hanteras.

Nar besokarna &terkom i september fortsatte kund-
nojdhetsmatningarna efter varje férestallning. Den sa-
songsbaserade undersokningen for 2021/22, da besokare
intervjuas om upplevelsen infor och under besoket, inled-

des ocksa.

Socialt ansvarstagande

For GoteborgsOperan handlar socialt ansvarstagande
om att bidra till ett battre samhalle genom att vara en an-
svarstagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra
till en positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt.

Medarbetarskap och ledarskap
En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att
GoteborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet
ar kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska
genom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbeta-
re till att ta ett stort eget ansvar och vara med och forma
verksamheten. Ledarskapet bygger p& motivation, inspi-
ration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.
Precis som de flesta verksamheter har aven Goteborgs-
Operan behovt hantera oro och ovisshet under pande-
min, vilket tagit tid och energi frdn chefer och ledare.
Darfor har traffarna med cheferna -Ledarskapsforum -

under varen via Teams, varit prioriterade under hela 2021.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en ge-
mensam angelagenhet for alla anstéallda. En halsoframjan-
de arbetsplats bygger pa att varje medarbetare medver-
kar till forbattringar nar det behdvs och tar ansvar fér sin
egen halsa och arbetsmiljo. Chefer har ett uttalat ansvar
att leda arbetet med arbetsmiljo och halsa pé arbetsplat-
sen. De ska ocksd vara forebilder och féregadngare nar

det galler ett halsoframjande arbetssatt.
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GoteborgsOperans viktigaste resurs ar personalen och
den ska ges basta majliga forutsattningar for att fungera
val. Arbetsmiljon utformas utifrén fortroende och respekt
for individen samt sakerhetsaspekter. Lagar, foreskrif-
ter, avtal och branschpraxis utgér grunden. Géteborgs-
Operans verksamhet bedrivs med betryggande sakerhet
mot skador pé& individer och miljo.

GoteborgsOperans malsattning med arbetsmiljoarbe-
tet:

< Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljoarbetet i s& stor utstrackning som méjligt
ska kunna péverkas av personalen.

« De anstalldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s& att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

< Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
strava mot noll.

< Ohalsotalet p8 foretaget ska sjunka.

Arbetsmiljofrdgor ar en naturlig del i det vardagliga arbe-
tet och finns med som en punkt pa regelbundna moten,
som arbetsplatstraffar med mera.

GoteborgsOperans medarbetare har ett digitalt sys-
tem for tillbud, IA (Informationssystem for Arbetsmiljo),
med atkomst via intranatet. Dar anmals arbetsskador,
tillbud, olyckor med mera for vidare uppféljning i orga-

nisationen.

Riskronder och riskanalyser
Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfors en till tva
ganger per &r i arbetslokalerna, beroende p& lokalens
risknivé. Riskanalyser genomfors fortlopande p& avdel-
ningarna, dar fysiska och psykosociala risker kartlaggs
och beddms. Riskanalyser gors dven i samband med in-
kép av ny utrustning, inforande av nya arbetsmetoder
eller ny arbetsorganisation. Vidare gors riskronder i sam-
band med varje produktion och/eller ny spelplats, béde i
repetitionssal och pé fasta scener eller turnéscener.
Under &ret har arbetet med riskanalyser och tillho-
rande handlingsplaner p&géatt kontinuerligt p& grund av
coronapandemin. Det har bland annat handlat om av-
stdnd, lunchtider, extra stadning av lokalerna, spridning
av medarbetare i alla lokaler inom verksamheten, golv-

markeringar och handsprit - allt fér att minska risken for

HALLBARHETSRAPPORT 2021

89



90

smittspridning. Medarbetare har kunnat hamta antigen-
tester i personalentrén. Sdngare har oavsett vaccina-
tionsstatus haft mojlighet att testa sig minst tv8 génger
i veckan. Kontinuerlig information har gatt ut fr&n HR/

ledningen om regelverket.

Uppfoljining av arbetsmiljo
Arbetsmiljdarbetet fdljs upp lopande i v8ra projekt och
pd helhetsnivd pé &rsbasis i samband med budgetarbe-
tet, dd innevarande &rs handlingsplan, ny statistik, ge-
nomférda ronder och &tgérder diskuteras.

Vartannat 8r gérs en medarbetarenkat. Resultatet foljs
upp av ledningen samt p3 respektive avdelning och hand-
lingsplan tas fram p& varje avdelning tillsammans med

medarbetarna.

Hélsofrémjande arbete

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och valbefinnande, b&de i arbetslivet och pé fritiden.
Medarbetarna kan tréna kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptraning, har mojlighet att f3 tillgéng till
behandlingar/massage, till rabatterade traningskort hos
avtalade traningsanlaggningar samt ett &rligt friskvards-
bidrag. Bidraget hojdes 2021 frén 1 500 kr/ar till 3 coo
kr/&r samtidigt som den egna kostnaden p& 50 procent
togs bort.

Nar en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna lo-
kaler under en timma bjuder arbetsgivaren pa halften av
traningstiden en géng per vecka.

Genom foretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgéng till lakare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast, beteendevetare och skyddsingenjor. Goteborgs
Operan erbjuder alla som har fyllt 40 &r en halsokontroll
vart tredje r.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvérd. Férmé&nen omfattar pa-
tientavgiften upp till hogkostnadsskyddet.

GoteborgsOperan har fortsatt med manadsuppfslj-
ningar med cheferna kring sjukfrénvaro. Detta &r ett lang-
siktigt arbete for att p8 ett tidigt stadium fdnga upp med-
arbetare som star infor en potentiell langre sjukskrivning.
Sjuktalen har minskat n&got jamfort med foregdende ar,
till totalt 2,63 procent 2021(3,70).
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Samverkan

Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlépande
utvecklingen och i férsta hand koncentreras och genom-
foras s& nara verksamheten som majligt. Under 2021 har
samverkan fortsatt varit extra viktig och samarbetet mel-
lan arbetsgivare, skyddsombud, agarna och smittskyddet
i Vastra Gotalandsregionen har varit intensivt. Samverkan
har frekvent fokuserats p& arbetsmiljo, halsa samt sche-
malaggningsfrégor pd grund av de exceptionella férand-

ringarna i verksamhetens planering.
GDPR och sakerhet

GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och foreskrifter (GDPR). Besokarna infor-
meras bland annat p& hemsidan om hantering av person-
uppgifter enligt GDPR och medarbetare informeras om

hanteringen i personalhandboken.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vis-
tas i lokalerna, men dven om skydd av egendom och infor-
mation. Skriften Person- och egendomsskydd beskriver
vad varje medarbetare behover kanna till for att kunna
bidra till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbets-
plats och undvika ekonomiska forluster.

For att bland annat mata omvarldens standigt férand-
rade utmaningar fortsatter arbetet med att utdka och
forbattra sakerhetssystemen. Detta sker bland annat i
samband med ombyggnader.

GoteborgsOperans sakerhetschef medverkar i olika
natverk, till exempel Naringslivets sakerhetsdelegation,
Evenemangsakerhetsnatverket samt Natverk for saker-
hetschefer, dar sakerhetschefer fran hela Sverige traffas
och diskuterar branschrelaterade frégor.

Omrédet Lilla bommen, dar GéteborgsOperan ligger,
ar certifierat enligt Purple Flag, vilket handlar om att ska-
pa ett sakrare och attraktivare omrdde under kvallstid.

GoéteborgsOperan har goda kontakter och kommuni-
kation med berérda myndigheterna.

Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade branddvningar, ndgot som dock inte kun-

nat genomforas under 2021 pd grund av coronapandemin.
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Samtliga nyanstallda medarbetare far en brandskydds-
genomgadng d& aven de som behdver en repetition kan
delta.

Jamstalldhet och méngfald

Utgdngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och mangfald ar alla manniskors lika varde,
dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet drivs genom
en partssammansatt jamstalldhets- och mangfaldsgrupp,
JaMa-gruppen, som arbetar pd uppdrag av lednings-
gruppen. Utgé&ngspunkten for arbetet ar diskriminerings-
grunderna samt Vastra Gotalandsregionens medarbetar-
policy.

Ordféranden for JaM& har det dvergripande ansvaret
for mangfalds- och jamstalldhetsarbetet. Ordforandeska-
pet delas mellan vd och chefen fér Skapa opera/drama
(avdelningen med grund i deltagande och delaktighet).
Varje chef ansvarar for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.

Arbetet for jamstalldhet inom GéteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella konsrollsmonster, att ge kvin-
nor och man lika majligheter och rattigheter i arbetslivet.

Mélsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa arbetsplatsen s& att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mojligheter att forena foraldraskap

och arbete, benagenhet att séka arbete och utveckling,

2021
Antal anmalda olyckor, tillbud, 161
ohalsor och riskobservationer
Sjukfrénvaro i procent av den totala 2,63%

forvantade arbetstiden

konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, [dnesattning och marknadsféring.

Med méngfald menar GoteborgsOperan allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller &lder. Malsattningen med méngfaldsarbetet ar
att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en attrak-
tiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos indi-
vider och samarbetspartners ingdr som en naturlig del i
b&de internt och externt arbete.

Arbetet med Likabehandlingsplan 2022-2025 slutfor-
des hosten 2021. Efter godkannande ska planen kommu-

niceras och arbetas vidare med i organisationen.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

GoteborgsOperan har i manga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbe-
tare, samarbetspartners eller besokare far utsattas for
trakasserier eller annan krankande sarbehandling. Samt-
liga anstéllda har ett ansvar for att se till att diskrimi-
nering och trakasserier inte forekommer i n&got led av
GoteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin grund i
diskrimineringslagen samt i policyn mot krankande sar-
behandling som beskrivs i personalhandboken samt vid

introduktion av nyanstallda.

2020 2019 2018
175 215 176
370% 3,36 % 332%

Sjukfrénvaro i procent, kvinnor/man

1,72% /091 %

Antal anstallda tillsvidare, 418
inklusive provtjanstgoring

Totalt antal chefer 34
Andel kvinnor/man av antal chefer 56% /44 %
Antal kvinnor/man i ledningsgrupp 8/1
Medeldlder kvinnor/méan i chefsbefattningar 52/51
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212%/1,58%

1,64% /1,72 %

1,78% /1,54 %

452 459 450

33 33 32
61%/39% 58 % /42 % 53% /47 %
8/1 8/0 8/0
51/50 50/52 49 /50
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Organisationen har klara rutiner och sarskilda ombud
som arbetar ute i verksamheten for att fdnga upp sexu-
ella trakasserier. Sexuella trakasserier och krankande sar-

behandling far inte forkomma éver huvud taget.
GoteborgsOperan som samhallsaktor

GéteborgsOperan Skapa

GoteborgsOperans delaktighetsbaserade verksamhet,
Skapa, arbetar med produktioner och aktiviteter for alla
dldrar, nyborjare och scenkonstalskare, professionella
och amatorer samt deltagare med olika formégor och
forutsattningar. Alla projekt ar en del av ett l&ngsiktigt
utvecklingsarbete. Skapa samarbetar med civilsamhallet,
skolor, fria grupper och andra institutioner.

Inom Skapa ryms GoteborgsOperans samtliga konst-
former, uppdelade i Skapa opera/drama och Skapa dans.
Den skapaverksamhet som ar knuten till danskompaniet
utgér i huvudsak frdn de koreografiska verk som dans-
kompaniet arbetar med. Skapa opera/drama driver saval
[6pande verksamhet, till exempel barn-, ungdoms- och
skapakorer, som specifika projekt, badde i och utanfor
operahuset. Ofta ar dven dessa kopplade till sasongens
ovriga innehéll i opera/drama.

Nar GoteborgsOperan i mars 2020 pausade all publik
verksamhet pdverkades forstds aven Skapas aktiviteter
och deltagare. Under 2021 har planerade projekt och
samarbeten kunnat &terupptas i stor utstrackning. Inom
satsningen Operan i skolan har konstnarliga besdk och
framtradanden skett pa skolgardar. Mellan mars och juni
2021 fick 3500 barn mata GoteborgsOperan pé sin egen
skolgdrd. | m&nga andra fall har verksamheten bedrivits
digitalt men efter sommaren har moten, forestallningar

och andra aktiviteter aven kunnat genomforas "IRL".

Skapadagar

Skapadagar startade 2019 och innehaller inslag fran alla
Skapas fokusgrupper. Skapadagar &terkommer varje
termin, ofta under skollov, men véren 2021 kunde de pa
grund av pandemin inte genomfadras. Darfor hann det bli
slutet av oktober och bérjan av november innan arets
Skapadagar agde rum. D& bjods bland annat pé gastspel
av Cirkus Unik som engagerat ungdomar fran hela Go-
teborg, Aterskapa-forestillningen Dilemma, skapad och

dansad av ungdomar, och Skapakérens Héstsondtter.
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Skapadagarna blev ocksa en officiell avspark for det nya
samarbetet mellan GéteborgsOperan och Radda Barnen

region Vast.

En mer tillgénglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara publikt anpassad
s& att forestallningarna ar tillgangliga for personer med
funktionsvariationer. Detta galler sdval operahuset som
upplevelsen och informationen. Relaxed performance
ar en forestallningsform sarskilt anpassad for publik som
av olika anledningar tycker det ar svart att g& pd en
vanlig férestéllning. Under 2021 har ingen Relaxed
performance genomforts.

Det regionala Natverket Universell Scenkonst (som
startades 2020) vill lyfta fradgor kring tillganglighet och
scenkonst for bland andra barn och unga med multifunk-
tionsvariationer. GoteborgsOperan ar en av tre initiativ-
tagare till natverket, och férutom operan ingér Region-
teater Vast, Big Wind, Spinn, Kulturlabbet, Kulturskolan,
Dansakademin, Spradng, Konstra, Move and mind och
tillganglighetskonsulent frén Forvaltningen for kulturut-
veckling (Vastra Gotalandsregionen).

Med ett okat utbud av digitala produktioner néar
GoteborgsOperan ut till en mycket bred publik. Under
pandemin har det digitala utbudet varit stort. Utover
opera, konserter och dansférestallningar har man p3
opera.se kunnat ta del av pratshowen Spotlight och skicka
Kanslogram, sdng-, musik- och danshalsningar i videofor-
mat. Introduktioner och premiarsamtal kan ocksé ses via
opera.se. Ett arbete med en digital strategi och digital
innovation har inletts under &ret, som ska ge forutsatt-

ningar for ett kompletterande digitalt operahus.
Barns och ungas majligheter att delta i kulturlivet

Operan i skolan - uppsékande verksamhet

Operan i skolan ar en ny uppsokande verksamhet i work-
shopform med skraddarsydda program till alla fr&n for-
skola till folkhégskola. Besoken utformas i samarbete
mellan aktuell skola och Skapa och kan anpassas efter
skolans/gruppernas inriktning. Aven workshopens langd
kan variera. Den kan innehélla repertoar ur olika operor
och musikaler, samtal om kultur i samhallet samt skolor-
nas olika idéer om vad de vill géra. Motet mellan artister-

na och eleverna ar lika mycket i fokus som sjalva konsten.
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Under &ret har 3 500 barn pd 32 olika skolor fatt be-
sok av artister fr&n GoteborgsOperan, bdde med dans,
orkester och musikal. Dessutom var 400 elever frén olika
folkhogskolor i regionen pa besok pd GoteborgsOperan
under temaveckan i oktober om rostratten 100 &r. De
fick da svara p8 frégan "Vad ar du beredd att kampa for
idag?”. P8 scen under konserten Kvinnors rést medver-
kade 25 ungdomar med sina egna tolkningar av denna
fraga. Operan i skolan ar hittills en mycket uppskattad

satsning som vi hoppas ska fa fortsatta under l&ng tid.

Nyskrivet for unga

Genom att skapa nyskrivet material for en specifik mal-
grupp vill Skapa bidra till att |&ta alla barn, oavsett bo-
stadsort eller andra forutsattningar upptacka scenkonst,
kanna sig delaktiga, bli berérda och vilja uppleva mer.

Rakel och Oraklet, GéteborgsOperans bestallnings-
verk av en minimusikal for 6-8-&ringar, hade premiar
i oktober 2019. Under 2021 gjordes en filmversion av
Rakel och Oraklet som visades under tva veckor i augusti-
september pé gofilm.se.

Nasta nyskrivna verk for barn blir en opera, Sandvargen,
baserad p& Asa Linds uppmirksammade bocker, som
skapats och tagit fram under 2021. | arbetet har ingatt
workshopar med b&de sdngare och musiker samt kontakt
med olika grupper inom samarbetet med Radda Barnen
region Vast. N&gra av dessa grupper agerar referensgrupp
till produktionen. Sandvargen har premiar hosten 2022.

Dansforestallningen Ministeriet for olésta kdnslor, med
malgrupp gymnasieungdomar och unga vuxna, hade pre-
miar 2019. Forestallningar var planerade till vdren 2021
men det var forst i november som ett gastspel p& Den
Norske Opera & Ballet i Oslo kunde genomféras. Daref-
ter spelades Ministeriet fér olésta kénslor pd Ale Teater i
Nodinge och pa Stadsteatern i Skovde Kulturhus.

Astronaut ar en ny dansférestallning for barn i mellan-
stadiedldern, om fysiska utmaningar, genus och rymd-
aventyr. Astronaut hade varldspremiar 23 september
2021 och spelades i olika klassrum i Goteborg for drygt
600 elever. Forestallningen blev starkt efterfragad och
fortsatter turnera i Goteborg och Vastra Gotaland un-
der 2022, inklusive spelningar p& GoteborgsOperans
lilla scen. Ett skolmaterial medféljer skolférestallningar-
na med forslag till lararna hur de kan arbeta vidare med

eleverna utifran forestallningens tematik och uttryck.
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Kérer fér barn och ungdomar

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och s&ngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. | barn-
kéren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdomskéren
delas inien yngre (12-16 8r) och en aldre (16-24 &r) grupp.

Under &ret har barnkéren bland annat medverkat pd
Varldens Barn-galan i SR P4 i september, vid nyinvig-
ningen av Drottning Silvias barnsjukhus i oktober och i
forestallningen Julglitter och operakaos. Ungdomskoren
sjong paé Hotell Eggers balkong bade under véren 2021
och i borjan av december.

Ungdomskoren samarbetar sedan 2019 med koren
Arctic Light i Norrbotten i det gemensamma projektet
Existens. Deltagarna i de bada kérerna skapar tillsam-
mans med librettist och kompositor en forestallning frén
idé till scen. Under hésten var ungdomskéren i Pited och
repeterade. Arbetet har fungerat bra trots pandemin.
Det digitala samarbetet har visat p& en naturlig och span-
nande utvecklingspotential i hur man kan jobba tillsam-
mans trots stora geografiska avstdnd. Véren 2022 fram-
fors Existens b&de p& GoteborgsOperans Stora scen och
pd Akustikum i Piteé.

Engagera fler unga

Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft méjlighet att mota eller en-
gagera sig i kulturlivet fortsatter - aven om mojligheterna
till aktiviteter har varit begransade under forsta halften
av 2021.

Aterskapa ar en fem dagar 13ng workshop dir ungdo-
mar frédn hela regionen tillsammans med professionella
artister skapar ett nytt verk. Alla ungdomar mellan 13 och
21 &r som vill uttrycka sig genom musik, sdng, dans eller
sceniskt arbete ar valkomna att soka. | augusti 2021 var
dansen i fokus och en grupp ungdomar skapade dan-
sverket Dilemma, som tog avstamp i Ministeriet for olosta
kénslor. Dilemma skapades under en enda vecka i augusti
och spelades p& Angereds Kulturhus. Det dterkom under
hostens Skapadagar pa Lilla Scen.

Ett samarbete mellan Cirkus Unik och Skapa dans har
gett en grupp barn i &ldern 10-14 &r mgjlighet att traffa
nagra av GoteborgsOperans dansare och utbyta traning i
bade cirkus och dans. Detta 6msesidiga larande startade

med danskompaniets produktion Beyond 2019 dar bland
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annat element av akrobatik ingick. 2020-2021 har samar-
betet fortsatt och Cirkus Uniks fordjupningsgrupp upp-
tradde pa Lilla scen under hostens Skapadagar.

Filter ar en nyskapad forestallning for ungdomar i &l-
dern 13418 &r, skapad av tre musikalartister/kompositorer
i samarbete med den nya satsningen GéteborgsOperans
Unga Ambassadorer. Premiaren fick skjutas upp pé& grund
av pandemin, men 2021 har en film spelats in, som kom-
mer att kunna visas i samband med workshopar pé skolor.
Forestallningen ska kombineras med dessa workshopar,
med fokus att p& ungdomars villkor underscka, spegla
och belysa hur det ar att vara tondring i ett socialt medie-
brus. Forestallningen behandlar ocksd amnet psykisk
ohalsa. Arbetet har forberetts under 2020 och 2021 och
Filter planeras ha premiar under 2023.

Fredagshdang ar ett evenemang med syfte att sam-
manféra ungdomar mellan 13 och 25 &r som tycker om
att umgas till musik och dans. Fredagshdng arrangeras
oftast under Skapadagar. Under 2021 har endast ett fre-
dagshang kunnat genomféras, som da gastades av spo-
ken word-artisten Olivia Bergdahl och hade rubriken
Artivism.

GéteborgsOperans Unga ambassadérer ar Skapas ge-
mensamma referensgrupp for unga 13-25 ar. Fokus ar
breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett forum for
unga som vill tala om, uppleva och skapa scenkonst. Pro-
jektet ar en fortsattning p& Skapa Dans deltagarprojekt
Mot Ministeriet. Under &ret har gruppen haft traffar over
Zoom, men under andra halvaret har dven dessa traffar
kunnat ske pa plats p& operan. Gruppen éar involverade i
flera aktiviteter, bland annat skapandet av Filter och det

nya Instagram-kontot ungagoteborgsoperan.

En angeldagen del av civilsamhallet
GoteborgsOperan ska vara en angelagen del av civilsam-
hallet och verka inom foéretag, institutioner, organisatio-
ner och arrangorer. Detta genom att bygga natverk och
skapa forsaljningsmojligheter p& kort och l&ng sikt.
Under 2021 inleddes ett l&ngsiktigt samarbete med
Radda Barnen region Vast. Barn har ratt till kultur enligt
Barnkonventionen, som numera ar svensk lag. Samarbe-
tet med Radda Barnen ska gora att fler far tillgang till kul-
tur och mojlighet att vara delaktiga i GoteborgsOperans

verksamhet.
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Skapakaren, en motesplats for vuxna i olika &ldrar med
s&ng som intresse, har skapat multiscenkonstforestall-
ningen Hostsondtter, som fick premiar p& Skapadagarna
hosten 2021. Kéren bestér av cirka 60 personer som i fo-
restdllningen framférde existerande texter och s&nger
men ocksé nyskrivet material som tagits fram av kérmed-
lemmarna, som har ursprung i manga olika lander.

Ett samarbete om en s& kallad turboshow har inletts
med scenkonstkollektivet Bataljonen. Syftet med samar-
betet ar att dels erbjuda en plattform for fler manniskor
att f& skapa och st p8 scen, dels visa p4 mangsidiga och
nya arbetsmetoder. En turboshow innebar att vem som
helst f&r vara med, och att arbetet gors tillsammans pé
kort tid.

Skapa var drivande i att bilda det regionala Natverket
Universell Scenkonst, for att lyfta fragor kring scenkonst
for barn och unga med multifunktionsvariationer (se vida-
re under avsnittet En mer tillganglig opera). Med anled-
ning av operans engagemang har Skapa under &ret varit
foredragshéllare under ett antal evenemang gallande
dessa fragor, b&de p& digitala och IRL-event.

Skapa arbetar fortsatt med folkhogskolor och an-
dra kulturinstitutioner i regionen under projektnamnet
FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. Ett langsik-
tigt samarbete sker aven med Goteborgs Kulturskola, dar
Ungdomsbiennalen ar en betydande del. Donnergymna-
siet och Goteborgs Universitet ar andra institutioner som
Skapa inlett samarbeten med.

Skapa har aven varit talare pd en mangd digitala kon-
ferenser under é&ret, anordnade av Statens Kulturrad,
Kulturskoler&det, Malmaregionen, Folk och Kultur och
manga fler. Skapa ar ocksé en aktiv del av regionens soci-
ala hallbarhetsarbete och GoteborgsOperans eget arbe-
te med JaM§, Jamstalldhet och Mangfald.

P& nationell och lokal nivd har GoéteborgsOperan
ett samarbete med samtliga tre musikalutbildningar i
Goteborg; Hogskolan for scen och musik (HSM), Baletta-
kademien och Performing Arts School. Detta innebar att
GoteborgsOperan foljer deras studenter under utbild-
ningen och diskuterar utbildningens innehéll samt resul-
tat. For produktioner p& musikalscenen har Géteborgs-
Operan ett kontinuerligt natverkande med &vriga pro-
ducenter i Sverige, savl privata som institutioner. Aven
internationellt natverkande férekommer med andra pro-

ducenter och scener

GéteborgsOperan Arsredovisning 2021



Med Hogskolan for Scen och Musik (HSM) har Gote-
borgsOperan ett I8ngsiktigt mentorskapsprojekt for mas-
terstudenterna under deras 2-&riga utbildning. Syftet ar
att ge studenterna inblick i operans verksamhet och i so-
listernas arbete samt f& annan relevant kunskap i relation

till sin utbildning.

Miljomassigt
ansvarstagande

P& GoteborgsOperan ar miljoarbetet prioriterat inom
alla avdelningar. Det tar sig uttryck pd manga olika satt,
som vilka slags tyger som anvands till kostymer, hur tur-
néer genomfors och vad som serveras i restaurangen.
Sedan 2018 har miljon en central roll ocksd i de konst-
narliga valen genom uppsattningen av de fyra verken i
Nibelungens ring.

Under 2021 har Vastra Gétalandsregionen antagit nya
langsiktiga miljomal for alla regionens verksamheter, Mil-
jomal 2030, kopplade till Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. Dessa ligger till grund for

GoteborgsOperans miljoarbete.

Systematiskt miljdarbete

GoteborgsOperan  ar  miljocertifierad  enligt  1SO
14001:2015. Det innebar att verksamheten uppfyller gal-
lande miljdlagstiftning och uppdragsgivarnas férvant-
ningar samt dagligen arbetar systematiskt och strategiskt
med hé&llbarhetsfrdgor. Restaurangen, inklusive caféer,
barer och personalmatsal, ar certifierad enligt Svanen,
Nordens officiella miljomarkning. Miljoledningssystemen
fungerar som ramverktyg for att systematiskt minska

verksamhetens milj6- och klimatpéverkan.

Betydande miljopaverkan och riskidentifiering

| miljoaspektlistan, som ses 6ver &rligen, identifieras verk-
samhetens betydande miljopéverkan. Utifrén miljoas-
pektlistan, och de risker och majligheter som identifierats
dar, samt Vastra Goétalandsregionens Miljomél 2030 for-
muleras GoteborgsOperans miljomal. Identifierade mél-

omréden utgér frén tre av de globala héllbarhetsmalen:
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Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion - resurseffek-
tivitet och giftfritt

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna - lag klimatpéver-
kan

Mal 15: Ekosystem och biologisk m&ngfald - framjad bio-
logisk méngfald

GoteborgsOperans miljomal
Miljémalen bygger pa visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen och Miljomél 2030 med dess utvalda
malomrdden. Malsattningarna stracker sig fram till 2030
och har brutits ner i delm3l och aktiviteter som kan kopp-
las till GoteborgsOperans verksamhet. Eftersom verk-
samheten under 2021 varit starkt praglad av pandemin
beslutades att delmélen ska galla dven under 2022.
Genomgaende for miljomalsarbetets forsta etapp ar
att ta fram lampliga berdkningsverktyg, gora avgréns-
ningar, leta nya innovativa material eller révaror, andra
arbetssatt och kalkylera kostnader for investeringar som
ger forbattrad miljdprestanda. Ett urval av delmélen pre-

senteras har:
Resurseffektivitet och giftfritt

- Oka andelen atervunnen textilfiber, second hand-
kdp och biobaserat material.

«  Minska andelen fossilbaserad plast, alternativt ersat-
ta plast med andra, fornybara material

«  Aktivt och metodiskt valja ut vilka kemiska produk-
ter som ska anvandas samt minska det totala antalet
produkter.

« Undvika anvandning av farliga amnen i kemiska pro-
dukter och inkdpta varor.

< Halvera energianvandningen i operahuset jamfort
med 1996.

. Oka produktionen av solel.

Arbetet med att 6ka andelen &tervunnen textilfiber, kdpa
mer second hand och biobaserat textilmaterial, minska
anvandningen av plast och metaller har pagétt under en
tid. Arbetet bestdr av kartlaggning, nulagesanalys samt
oversyn av inkdpsprocesser, rutiner, uppdatering av tek-
nisk handbok med mera. Aktiva miljoval av material ska
dokumenteras for att kunna faljas upp. Ambitionen ar att

valja miljocertifierade textilier s& l&ngt det gér, vilket kan
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bidra till att bygga upp en textiltillverkning som ar han-
synsfull mot miljén. Aven textilier av dtervunnet eller for-
nybart material anvands oftare. Likasé har testkop gjorts
av restpartier av tyg. Detta kan bli ett framtida naturligt
satt att leta material vid inkép. Provfargning, inklusive
vaxtfargning, av nya material ingér i letandet efter mer
héllbara metoder.

Det p&gér ett langsiktigt arbete i verkstader med att
hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som anvands for
att bygga dekor.

Mangden totalt avfall och avfallssortering ska matas
och minskas aven i fortsattningen enligt befintlig metod.
Forsta halvéret 2021 pdgick ingen publik verksamhet vil-
ket gjorde att exempelvis mangden matavfall och glas
minskade, vilket minskade graden av materialdtervin-
ning, samtidigt som andelen avfall till forbranning oka-
de p& grund av utbyggnaden av magasinet. Den totala
mangden avfall blev dock den lagsta ndgonsin, 135,5 ton.
For att ytterligare minska avfallsmangden samt oka ater-
anvandning fortsatter GoteborgsOperan hitta kanaler
for att skanka och dela allt fran mobler och klader till
scenteknik.

Vid inkdp av kemiska produkter analyseras och valjs
basta alternativ for b&de halsa och miljé. SIN- och PRIO-
amnen ska inte forekomma i kosmetika och hygienpro-
dukter och ska undvikas i kemiska produkter och andra
material. Kemiska produkter rensas ut kontinuerligt for
att ersattas av mer miljovanliga alternativ.

Energiférbrukningen i den egna férvaltade lokalen,
operahuset i Goteborg, ska 2030 vara halften av forbruk-
ningen 1996. Det skulle innebara en forbrukning pa 124
kWh/m? och &r. 2021 uppgick férbrukningen till 150 kWh/
m?2. Mélvardet bedoms kunna n&s genom att bland annat
armaturer och flaktar byts ut till mer energieffektiva vari-
anter samt genom att 6ka produktionen av solel frén cirka
100 till 300 MWh/ar. Detta kraver investeringar som inte
ar aktuella under forsta delmalsetappen.

Operahuset koper bara el fr&n fornybara energikallor
genom Bra Miljoval vatten for sdval fjarrvarme som el och
har egen produktion av el fran solceller pa taket. Solcel-
lerna tacker drygt 600 m? av taket och alstrade 96 759
kWh (79 518) under 2021, vilket ar en normal produktion
och en &terstallning fran forra &rets problem med vaxel-

riktare.
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L&g klimatp&verkan

« Minska klimatp&verkan fr&n inkopta/hyrda textili-
er, plastprodukter/material samt metallprodukter/
material.

« Minska klimatpaverkan per portion i méltidsserve-
ringarna.

« Minska matsvinnet.

« Minska klimatp&verkan fr&n egna person- och gods-
transporter.

. Stotta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria resor.

Verktyg for att jamfora materials miljo- och klimatp&ver-
kan testas och ska pd sikt implementeras for att kunna
anvandas i det dagliga arbetet. Det ar ett stort jobb da
det innefattar ménga olika material, arbetet kommer dar-
for att laggas upp l8ngsiktigt och metodiskt.

GoteborgsOperan deltog 2019-2021 i ett delvis EU-
finansierat projekt, OSCaR (Opera Sceneries Circularity
and Resource efficiency), om hur teater- och operahus
kan ta fram héllbara scenografier - en "State of the Art”
for att hitta en uppsattnings basta design och konstruk-
tion frén start, s8 att den blir mgjlig att dteranvanda, dela
och atervinna samt ar resurseffektiv nar den slutligen
monteras ned. En vetenskaplig rapport presenterades
nar projektet avslutades och en av slutsatserna ar att alla,
frén starten och genom hela produktionen, méste oka sin
medvetenhet om hur deras val pdverkar héllbarheten. Att
se en produktions p&verkan, ur ett livscykelperspektiv, ar
en annan insikt.

Ett annat l8ngsiktigt mal ar att klimatpaverkan frén en
genomsnittlig maltid ska vara hdgst 0,5 kg CO2e (koldi-
oxidekvivalenter). Genomsnittet for en méltid p&d Gote-
borgsOperan ligger pa 0,95 kg CO2e, med stor variation
mellan ratter. Aven om restaurangverksamheten varit
stangd en stor del av &ret har ndgra mindre atgarder vid-
tagits for att sanka klimatpaverkan. Bland annat ar salla-
den som serveras pa lunchen vegansk och helt sasongs-
anpassad och gasterna kan istallet kopa till animaliskt
protein. Antalet ratter i kantinservering har reducerats
for att minska svinn.

Frén och med 2022 ska alla méltidsverksamheter inom
Vastra Gotalandsregionen mata och folja upp sitt svinn
pd samma satt. GoteborgsOperans restaurang ska halve-

ra sitt produktions- och tallrikssvinn frdn 94 gram/portion
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2018 till 47 gram/portion 2030. For att minska svinn, och
darmed klimatpaverkan, képer GéteborgsOperan dryck
producerad av raddad frukt och har aven borjat tillverka
egen must.

GoteborgsOperans klimatp8verkan frdn gods- och
persontransporter skulle 2021 vara nere pé nara noll (kli-
matvaxling inkluderad) nar foregédende miljoplan avslu-
tades. Det var ett djarvt méal. Efter forsta kvartalet 2020
upphorde i princip alla resor utom egna vagtransporter.
Under 2021 har en internationell turné genomforts, och
dvriga transporter gick framst mellan operahuset och
magasinet i Goteborg.

Verksamheten i GoteborgsOperans magasin har uto-
kats och darmed har aven transporter till och frdn ma-
gasinet okat, varpd mojlighet till battre samordning av
transporter ses 6ver. Det nya samarbetet med flera teat-
rar i magasinet beddms ha stor potential for att totalt sett
minska transporterna for alla aktorer, dela material och
energianvandning. Darfor bedéms en temporar dkning
av transporterna inte som ett problem pé l&ng sikt.

Nagra fordon som anvands till egna vagtransporter har
bytts ut och alla lastbilar och bussar, utom en, g&r numera
pd biodiesel, HVO 100. Den totala klimatpaverkan frén
egna vagtransporter uppgick 2021 till 14,9 ton CO2e, vil-
ket ar en marginell ckning frén 2020 trots fler korda ki-
lometer. En forklaring ar att drivmedelsutvecklingen gér
framat, med viss inblandning av biodiesel i den vanliga
dieseln och storre andel biogas an naturgas i fordons-
gasen. Sammantaget innebar det att med fler fordon pé
biodiesel och storre inblandning av fornybara branslen
beraknas ingen markant okning av klimatpaverkan.

En annan forklaring till 6kningen av egna vagtranspor-
ter ar den renovering som gjordes av salongens 1356 sto-
lar under 2021. Under nedstangningen passade man p3
att totalrenovera de snart 30 &r gamla stolarna och trans-
porten tur och retur till mébelsnickeriet i Skane, skedde
helt i egen regi. Att renovera istallet for att kopa nytt var
ett dterbruk av stérre matt.

Klimatpaverkan fr&n inhyrd vagtransport till turné upp-
gick 2021 till 1,2 ton WTW (Well-to-Wheel), vilket ar lagre
an tidigare &r. Klimatpaverkan frén flygresor varierar &r
for &r, beroende pa vilka turnéer och uppsattningar som
genomfors. Under 2021 gjordes en turné med flyg, till
Grenoble i Frankrike. Flygresornas totala klimatp&verkan
uppgick till 34 ton CO2.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2021

Resor ar ett prioriterat omrdde men har finns en mél-
konflikt med GéteborgsOperans uppdrag. En intern
dialog om hur GoteborgsOperan ser pd flygresor och
dess klimatpaverkan i forhéllande till uppdraget att utfo-
ra scenkonst regionalt, nationellt och globalt p&gér. En
genomlysning av flygresorna under 2019 visar att drygt
80 procent av GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt
kopplade till uppdraget, alltsé att turnera och samarbeta
med internationella team och artister. En lardom under
pandemin har dock varit att ménga fysiska moten, som ti-
digare anségs nédvandiga, har kunnat ersattas av digitala
moten varfor det diskuteras vilka moten som ska forbli
digitala framgent. Likas& undersoks mojligheten att kopa
biobransle till vissa utvalda flygresor och om reseplane-
ring kan @ndras till mindre klimatbelastande resesatt.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att 8ka kol-
lektivt och alla har méjlighet att kopa &rskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettoldonen. Under 2021
har 90 medarbetare (96) registrerat sig for ett arskort.
GoteborgsOperan uppmuntrar dven medarbetare att
cykla till och fr&n jobbet. En ny cykelparkering ar under
uppbyggnad.

Av rliga kundundersdkningar framgér att Goteborgs-
Operan klarar mélet om héllbara besoksresor. Mer an 50
procent av gasterna kommer till forestallningarna med

kollektivtrafik, till fots eller pa cykel.
Ekosystem och biologisk mé&ngfald

- Oka andelen ekologiska och regionalt producerade
livsmedel.

«  Krava naturbeteskott i upphandling av oberett kott.

«  Fortsatta stalla hallbarhetskrav vid upphandling och
inkdp som minskar negativ péverkan p& den bio-

logiska mangfalden.

Redan 2017 n&ddes det dvergripande malet for 2021 om
att oka andelen ekologiska livsmedel till 51 procent av
den totala livsmedelsbudgeten. Den nya mélsattningen
fram till 2030 ar att n& 60 procent och under 2021 blev
resultatet nastan 51 procent (53). Eftersom verksamheten
har varit stangd stor del av &ret och perioderna med 6p-
pet varierat stort beroende p& hur restriktionerna sett
ut, har mélsattningen varit att minska lager av dryck och

hélla nere inkdp av révaror s& l&ngt som mojligt for att
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minska svinnet. Overgangen till 100 procent svenskt kétt,
i stallet for viss import av ekologiskt kott tidigare &r, ger
ocks8 utslag.

Samarbetet med regionens naturbruksskolor Sot8sen
och Svenljunga fortsatter, dven om det pausades under
aret nar inkopen av livsmedel minskade. Harifran koper
restaurangen viltkott och ekologiska rotsaker och gron-
saker. Under 2021 har man ocksé aktivt styrt over till
svenskt naturbeteskott s8 l&ngt ekonomin tilldter. Detta
bidrar till malet om okad biologisk méngfald samt ckar
andelen inkdp av regionalt producerade révaror d3 allt
naturbeteskott produceras i Vastra Gotaland.

| dvrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
en val utvecklad miljsfilosofi; Svanenmarkt, ansluten till
natverket Hallbara Restauranger och en del av Fairtrade
Region.

Travaror ska fortsatt vara markta med FSC eller PFSC,
fisk och skaldjur som ar rodlistade enligt WWF:s Fiskgui-
de f&rinte kdpas in och ett pdgdende arbete med att fasa
ut livsmedel innehallande palmolja p&gér, liksom att an-
vanda ekologisk bomull s& langt det gar.

Fram till sommaren 2020 hade GoteborgsOperan
bikupor pé taket. Bina bor numera i Tradg&rdsférening-
en dar de fortsatter sitt arbete med honungstillverkning
och pollinering for biologisk mangfald. Biodlingen skots
fortfarande av GéteborgsOperan och honungen slungas

i restaurangens kok och saljs i OperaShopen.

Utover de tre malomrddena ovan har GoteborgsOperan

ett fjarde overgripande méal i miljdarbetet:
Kommunikation

- Oka kunskapen om Agenda 2030 och miljéarbetet
internt och externt.
«  Anvanda GoteborgsOperan som motesplats for

evenemang med héllbarhetstema.

Ett mal i den forra overgripande miljoplanen var att ge-
nomféra minst ett publikt event med hallbarhetstema. |
september 2020 skulle The Perfect World Foundation
anordnat konferens och Climate Aid-konsert pd Gote-
borgsOperan. Men pé& grund av pandemin kunde arrang-
emanget inte genomféras utan flyttades till 11 september
2021, vilket tyvarr ocksd fick skjutas fram, pd grund av

pandemin.
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| samband med uppsattningarna av verken i Nibelung-
ens ring har olika kommunikationsinsatser med héllbar-
hetstema planerats. Infor sista delen, Ragnarék som hade
premiar i december, producerades ,&rsringen for biolo-
gisk mé&ngfald, en kalender med tips p& enkla insatser for
biologisk mangfald under &rets alla mé&nader. Dessutom
planteras 30 asktrad av resistent slag pé olika héll i regio-
nen i samarbete mellan GéteborgsOperan, Sveriges Lant-

bruksuniversitet i Alnarp och Naturskyddsféreningen.

Operauppsittning som miljoprojekt
Uppsattningarna av Wagners epos Nibelungens ring har
haft héllbarhet som en aktiv del i de konstnarliga valen
under produktionsdren 2018-2021. Kulisser har byggts i
tramaterial tillverkade av spillvirke, smink har tillverkats
av miljovanliga amnen och helt utan konserveringsmedel,
klader fargades med vaxtbaserade fargningsmetoder
och eldsldgor av LED-ljus och vattendnga, fake flames, er-
satte fossila branslen. Vridscenen byggdes i moduler som
kan flyttas och programmeras individuellt for att dteran-
vandas i andra produktioner. Ljusets energiférbrukning
pé& scenen har matts och justerats for varje forestallning
och kostymerna, som till stor del var second hand-plagg,
har dteranvants genom hela Ringen-projektet och kunnat
illustrera vagen mot Ragnarék genom att bli ljusare, mer
slitna och solblekta genom patinering och sandpappring.

Fokus har aven legat pd att utvardera, reflektera och
dra lardomar for att skapa ett mer strukturerat arbete for
att systematiskt utveckla miljdarbete i projekt. En viktig
framgéngsfaktor ar att f& in héllbarhetstanket tidigt i de-
signprocessen.

Arbetet med "Ringen” har fatt fortsatt gehor ute i
Europa och samtal férs med andra operahus om hur vi
tillsammans kan arbeta fram en mer héllbar scenkonst-

produktion.

Miljomal - flerarsjamforelse

De 6vergripande malen for 2030 bygger pd Vastra Go-
talandsregionens l&ngsiktiga miljomal for alla regionens
verksamheter, Miljomal 2030. Malet gallande klimatpa-
verkan fr&n flygresor kan komma att formuleras om, ef-
tersom mélet inte ar forenligt med operans uppdrag (in-

ternationella turnéer).
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Overgripande mél 2030

Resultat

2021 2020 2019 2018

Klimatp&verkan fr&n egna vagtransporter 100 % fossilfri 14,9 14,5 21 24
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)

Klimatp&8verkan frén flygresor, ton CO2 Minska med 80 % jmf 2016 34 31 172 146
Klimatpéverkan inhyrd turnétransport, 100 % fossilfri 12 0 3,7 3,1
ton CO2 WTW (Well-to-Wheel)

Energiférbrukning egen lokal, kWh/m? 124 kWh/m? 150 147 172 173
BTA (bruttototalarea)

Total mangd avfall (ton) Minska jmf tidigare &r 1355 138* 157 179
Andel avfall till materialdtervinning, minst 75 % 44 56 63 61
inklusive biologisk behandling, procent

Andel avfall till férbranning, procent max 25 % 50 41 34 34
Andel ekologiska livsmedel av den minst 60 % 51 53+ 56 52

totala livsmedelsbudgeten, procent

* Uppdaterat resultat sedan Aorsredovisning 2020.

** Matavfallet har till viss del fatt uppskattas pé& grund av fel pd en vég hos avfallsentreprenéren.

*** Uppdaterat resultat sedan Aorsredovisning 2020.

Ekonomiskt
ansvarstagande

For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat saker-
stalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kvali-
tet och haller en internationell klass, kravs hallbar finan-
siering, l&ngsiktig planering och affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska mélet ar att ha en ekonomii
balans, med en héllbar hog egenfinansiering och hog kas-
salikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv eko-
nomistyrning som gor att beslut kan grundas p& val un-
derbyggda underlag. Uppfoljning och rapportering ska
ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som dgaren Vastra
Gotalandsregionen och dess kulturnamnd beslutar om.
Styrelsen ska arligen identifiera risker i verksamheten
samt anta en internkontrollplan.

Regionledningen insdg redan i mars 2020 att intékts-
bortfallet for GoteborgsOperan och 6vriga regionagda
bolag skulle komma att bli stort p& grund av coronapan-

demin. P& GoteborgsOperan stalldes all publik verksam-
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het in och biljettintakter samt en stor del av 6vriga egen-
intakter uteblev. Darfor beslutade Regionfullmaktige att
uppdra till regionstyrelsen att inom ramen av 700 mnkr
bevilja kapitaltackningsgaranti for regionagda bolag gal-
lande till och med 2022-12-31 for att sakerstalla bolagens

ekonomi.

Effektiv ekonomistyrning
GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna méota forandringar i om-
varlden som paverkar verksamheten. Det ar viktigt att ha
kunskap, metoder och verktyg for att arbeta med forbatt-
ringsatgarder pé ett strukturerat satt. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utg8ngspunkt i sina konst-
narliga processer. Malet ar att kvalitetssakra framtida
produktionsprocesser och skapa en héllbar utveckling.
Ekonomiska l&ngsiktiga planer tas I6pande fram som
en del av ledningens strategiska arbete. Ekonomi- och
inkdpshandbok samt policyer och riktlinjer uppdateras
|6pande. En riskanalys med internkontrollplan som un-

derlag for styrelsens arbete genomférs regelbundet.
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Inkop

GéteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll
i styrningen av ekonomin. Som grund finns Goteborgs-
Operans inkdpspolicy. Tydligt skrivna regler och rationel-
la rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska
kunna bedrivas pé ett kostnadseffektivt satt. Regler av
central betydelse finns i inkdpshandboken.

S8 langt det ar mojligt deltar GoteborgsOperani Vastra
Gotalandsregionens upphandlingar och avropar fran cen-
trala ramavtal och andra centralt upphandlade avtal. For
specifika behov gor GoteborgsOperan egna upphand-
lingar och foljer da Vastra Gotalandsregionens riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkdpspo-
licy och inképshandbok. Vd ansvarar fér att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inkdps- och upphandlingsfrdgor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomfora inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet

med attestinstruktionen.

Naringslivssamarbete med anpassad sponsring

GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstal-
la och oka intakterna utéver ordinarie biljettforsaljning.
Det kan vara intakter fr&n uthyrningar, féretagsevents,
seminarier och middagar eller det som brukar benam-
nas sponsringssamarbeten. Hosten 2021 kunde ett fler-
tal aktiviteter genomforas, varav ndgra pd temat digital
innovation och framtidens scenkonst dar sponsorer och

naringsliv har en central roll.

En god affarsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Goteborgs-
Operan arbetar p8 invdnarnas uppdrag och i deras intres-
se. Fortroende skapas genom ett korrekt uppférande och
forhallningssatt fran varje enskild styrelsemedlem och
medarbetare.

Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GoteborgsOperans personalhandbok
och &vriga berérda styrdokument ligger till grund fér en
god affarsetik. Likas& ar operans vardegrund en viktig
kugge, vilket ar ett kontinuerligt pdgende arbete inom
GoéteborgsOperan. Inom operan ré&der nolltolerans mot

korruption, mutor och jav.
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Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar foljer attestratt och
generellt galler att befattningshavare i ansvarig stall-
ning f&r ta pd sig attestansvar for kostnader inom sitt
eget ansvarsomréde, upp till en viss niva, vilket framgar
av GoteborgsOperans attestinstruktion. Transaktioner
som direkt berdr den attestansvarige ska attesteras av
narmast overordnad chef. Attestansvarig forutsatts an-
svara for att kontrollrdkningar och 6vriga kontroller gors
fore attestering. Vidare ar den attestansvarige ansvarig
for att dtgarden ligger i foretagets intresse samt att den
overensstammer med gallande reglementen och instruk-
tioner inom féretaget samt gallande lagstiftning. All per-
sonal med attestratt maste signera ett godkannande av

attestansvar.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman | GéteborgsOperan Akfiebolag, org.nr 556121-7828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fir hallbarhetsrapporten fér &r 2021 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisomns yitrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund far vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Géteborg den 4 februari 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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