GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgdva
Detaljbudget 2026 TU 2025/00111
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass

Lena Ahl

Ekonomiavdelningen

Forslag till beslut:
1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB beslutar att anta upprattad detaljbudget for 2026.

Arendet

Detaljbudget 2026

2026 ars detaljbudget for GoteborgsOperan ska rapporteras till 4garen Vastra Gotalandsregionen den 28

november 2025.

Beslutsunderlag

e Detaljbudget 2026 upprattad enligt anvisningar.



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgdva
Verksamhetsplan 2026 TU 2025/00107
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass
Lena Ahl Ekonomiavdelningen

Verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut:
1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB beslutar att anta upprattad verksamhetsplan for 2026.

Arendet:

Verksamhetsplanen beskriver verksamhetens mal for 2026 dar dgardirektiv, uppdrag och GoteborgsOperans
strategi utgér ramen. Malen utgar fran den konstnarliga verksamheten, publiken och medarbetarna.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2026



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgava
Riskanalys och internkontrollplan 2026 samt rapportering av granskning | TU 25/00138
2025
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass
Lena Ahl Ekonomiavdelningen Intern

Riskanalys och internkontrollplan 2026 samt rapportering av
granskning 2025

Forslag till beslut:

1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB faststaller internkontrollplan fér 2026.
2. Styrelsen for GéteborgsOperan AB har tagit del av riskanalys.
3. Styrelsen for GoteborgsOperan AB har tagit del av aterrapportering gallande granskning av 2025.

Arendet:

GoteborgsOperans strategiska ledningsgrupp genomfér en omfattande riskanalys vart annat ar under ledning
av konsultfirman Deloitte. Foljande steg genomfors:

e Kort genomgang av teori
e Riskworkshop - befintliga risker, nya risker och risker som eventuellt ska tas bort
e  Omrostning via Mentimeter
e Sammanstallning av resultat
Utifran riskanalysen upprattas darefter en internkontrollplan.
Arbetet med riskanalys och internkontrollplan ar i linje med agarens krav for att uppfylla en god intern

kontroll och delges koncernkontoret efter styrelsebeslut.

Beslutsunderlag
e Internkontrollplan 2026



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgava
Riktlinjer for representation TU 25/00109
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass
Lena Ahl Ekonomiavdelningen

Forslag till beslut:

1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB faststaller Riktlinjer for representation att géalla for
GoteborgsOperan AB.

Arendet:

Riktlinjer for representation

GoteborgsOperan har uppdaterat Riktlinjen for representation som senast beslutades av styrelsen den 17 maj

2024.

Riktlinjerna utgar fran Vastra Gotalandsregionens riktlinjer for 2025-2029, beslutad av regionstyrelsen den 4
februari 2025, diarienummer RS 2024—-04958. GoteborgsOperan har av regionstyrelsen beviljats ett undantag

for alkohol vid representation.

GoteborgsOperans nya riktlinje fortydligar regler for alkohol i samband med representation samt summan for
julgdva. Andringarna dr markerade i grént i beslutsunderlaget.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for representation GéteborgsOperan AB



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgdva
Riktlinje for facklig tid TU 25/00108
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass
Eva-Lena Nordstierna HR-avdelningen

Riktlinje for facklig tid

Forslag till beslut
1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB faststaller riktlinjer for facklig tid att galla for GoteborgsOperan AB.

Arendet

Facklig verksamhet &r den verksamhet som den fackliga organisationen bedriver nar den féretrader sina
medlemmar i forhallande till arbetsgivaren. Med facklig fértroendevald avses den arbetstagare som har utsetts
av arbetstagarorganisationen att foretrada medlemmar i fragor som ror forhallandet till arbetsgivaren eller
andra fragor som hanger samman med facklig verksamhet.

Riktlinjen tydliggor bland annat omfattningen av fackligt arbete, vad som galler vid facklig ledighet och

arsmoten och medlemsmoten.

Beslutsunderlag
e Riktlinje for facklig tid



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Utgava
Nytt ekonomisystem TU 25/00112
Utfardare Avdelning Sakerhetsklass
Lena Ahl Ekonomiavdelningen

Nytt ekonomisystem

Forslag till beslut:

1. Styrelsen for GoteborgsOperan AB beslutar att GoteborgsOperan gar ur det regiongemensamma
ekonomisystemet Raindance vid den uppgradering som kommer att ske av systemet 2027. | stillet
upphandlar operan ett eget ekonomisystem anpassat till bolagets verksamhet.

Arendet:

GoteborgsOperan har sedan Vastra Gotalandsregionen blev dgare 1999 anvant det regiongemensamma
systemet Raindance. Detta eftersom operan vid den tidpunkten hade samma system och det blev en naturlig
|6sning.

Till en borjan hade operan mojlighet att paverka och skapa flexibilitet i systemet for att passa den egna
verksamheten. 2015 flyttades operans Raindanceldsning till en gemensam server inom VGR och ddarmed 6kade
ocksa kraven pa standardisering. Mojligheten till egna l6sningar som var anpassade till verksamheten
begransades.

Av agardirektivet framgar att “Bolaget ska sa langt det ar mgjligt nyttja det gemensamma utbud av tjanster
(fastighets-, service-, IS/IT-, ink6ps- och foretagshélsovardstjanster) som tillhandahalls internt av regionens
styrelser och namnder”. Eftersom det regiongemensamma ekonomisystemet inte fullt ut fyller
GoteborgsOperans behov har mojligheten att ha ett eget ekonomisystem tagits upp i méten med VGR (se
bilaga). Av regionens heldgda bolag har tre egna ekonomisystem — Vasttrafik, Géteborgs Symfoniker och
Vastsvenska Turistradet.

GoteborgsOperan antog 2022 en digitaliseringsstrategi. Darefter har en omfattande forstudie gjorts av de
administrativa systemen och en IT roadmap har arbetats fram i ett 3—5-arsperspektiv. Syftet ar att férenkla och
forbattra processer i enlighet med regionfullméaktiges mal (i budget 2025 och tidigare) om forbattrad
arbetsmiljo och att “ta bort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare” samt att dven inom detta
omrade vara ett modernt operahus i framkant. Att férbattra och forenkla processer ar ocksa nédvandigt med
hansyn till de neddragningar av administrativ personal pa 6ver 10 procent som gjorts i enlighet med
atgardsplanen.

Utmaningarna med att ha ett ekonomisystem dar verksamhetens behov inte far styra ar tydliga i den
genomlysning som gjorts av de administrativa systemen:

e Svarigheter till integrering med andra system.

e Ett for komplicerat system for verksamhetens behov.

e Standardiserade I6sningar som ej passar ett operahus som har andra behov an till exempel varden.
e Svarigheter med support som inte ar insatt i verksamheten.



GOTEBORGS

OPERAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Sakerhetsklass
Nytt ekonomisystem TU Vilj ett
objekt.

e Ett gammalt system som inte har moderna I6sningar.

Under 2025-2027 driver VGR ett optimeringsprojekt for Raindance dar inget nytt system ska upphandlas utan
istdllet ska en optimering ske av befintligt system. Denna I6sning kommer att leda till ytterligare
standardiseringar och dnnu farre maojligheter for anpassningar till den egna verksamheten ar utgangspunkten
som har presenterats i méten med VGR.

For att GoteborgsOperan ska kunna fortsatta att forbattra och forenkla sin digitala miljé och fa &ndamalsenliga
processer kravs ett modernt system anpassat till operans verksamhet.

Bilagor

e Digitaliseringsinitiativ — presentation styrelsemote 2025-09-19
e Presentation fran méte med VGR IT 2024-09-26
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