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Digitala salonger i

pandemins skugga

AR 2020 BLEV ett 8r som ingen av oss kunnat forestilla
sig. Ett &r av bilder som tagna ur en dystopisk science
fiction-film. Ett &r av avstand, oro, nedstangningar, trage-
dier och férandrade livsvillkor. Hur beskriver vi detta &r,
som till tre fjardedelar bestod av tomma salonger, tysta
scener och dde foajéer?

Vi kan valja att beskriva det som &ret d& vi fyllde vara
digitala salonger i stallet for de fysiska. Ett &r d& medar-
betarnas kreativa |6sningar och engagemang spred glad-
je p& nya, uppfinningsrika satt. Ett &r d& GoteborgsOpe-
rans publik fortsatte njuta av narkontakt med konsten,
om an utan den gemenskap och nerv som ryms i en fysisk
salong, och 6verdste oss med karleksfulla och energigi-
vande tillrop i de kanaler dar vi har kunnat méta dem.
Genom hela denna period har vi héllit kontakten med pu-
bliken - och de med oss.

P& sd satt drev pandemins konsekvenser fram ett ge-
nombrott for GoteborgsOperans digitala format. Men.
Opera, dans och musikal ska upplevas live. Scenkonst -
den kultur som GoteborgsOperan har i uppdrag att ska-
pa, formedla och sprida - f&r liv i sjalva motet med publi-
ken. En filmad uppséattning kan vara ett substitut for eller
komplement till en liveupplevelse, men aldrig ndgonsin
en ersattning.

Vid sidan av tomma salonger och uteblivna intakter
medféljde pandemin adven omkullkastad planering och
repertoar. Operahus har en lang planeringshorisont.
Konstnarliga team och artister kontrakteras flera ar fore
planerad premiar, och arbetet med uppsattningen pégér
intensivt under ett drygt &r. Detta borgar for hog kvalitet
och gediget hantverk. Det medfér ocksd en ldngsamma-
re flexibilitet jamfort med andra kulturkonstinstitutioner;
det ar svérare att stalla om och spara in med kort varsel,
och konsekvenserna blir 18ngsiktiga. Aret 2020 har dar-

for inneburit stora utmaningar i var stravan att skapa en

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

héllbar repertoar i en osaker tid. Vara medarbetare har
engagerat slutit upp i denna intensiva probleml|dsning.
Det har &ven vér dgare gjort. Vastra Gotalandsregio-
nen beslutade i regionfullmaktige vren 2020 om forlust-
tackning till sina bolag till och med 2022-12-31. Ett beslut
av avgorande betydelse for GoteborgsOperans uppdrag.
Under &ret fick bdde Henning Ruhe, som sommaren
2020 tilltradde posten som konstnarlig chef Opera/dra-
ma pé heltid, och Katrin Hall, konstnarlig chef for Gote-
borgsOperans Danskompani, agna mycket tid &t att pla-
nera om, stalla in och planera om igen. Tillsammans med
dem ser jag nu med tillforsikt p& att GoteborgsOperan
tar sig igenom denna mérka tid och tar klivet ut i strélkas-

tarljuset igen infor fullsatta salonger.

Christina Bjérklund, vd

VD INLEDER



Aret i korthet

ALL PUBLIK VERKSAMHET stalldes in frdn och med 12 mars 2020, med det féljer att &rets publiksiffror ar avsevart lagre an
tidigare &r. Vdra moten med publiken stalldes snabbt om till digitala visningar. Nya arbetssatt introducerades for medar-
betarna via den digitala arbetsplatsen, Molnet, och allas kreativitet och férmaga till snabba forandringar stalldes pa sin

spets. Har foljer kort sammanfattning fran &ret 2020. Las mer under respektive kapitel.

Produktioner

Regional verksamhet ingér i antalet under respektive genre. Las om produktionerna och se lista under respektive genre

under rubriken P& scen 2020. Fér mer om véra 6vriga digitala sandningar, se Méten med publiken.

]
Opera

Digitala sandningar; La
bohéme, konsertant
version x 2 tillfallen.
Séndning av inspelad
Cosl fan tutte.

Musikal

Digitala sandningar;
ett Musikalmaraton pé
4 timmar pa opera.se

samt gp.se.

Av 29 produktioner
(inklusive konserter/
konsertserier) 2020:

7 6

spelades fick
som planerat

avbrytas

16

stalldes in
helt under aret

Konserter

Digitala sandningar
som exempelvis:
Avslutningskonsert for
sdsongen 19/20, Till
gladjen (operakonsert),
Séngens ljuva makt
samt Much ado about
Beethoven (bada Beet-
hovenjubileum), cirka
12 digitala konserter i
kammarformat, svenska
operor i konsertant
version fran tidigare
sasonger; Vikingama,
Fritiofs saga, Herr
Arnes penningar och

Kronbruden.

Dans

Digitala sandningar av
dansverk fr&n 2020
samt dansverk fran
tidigare ar:

Beyond, (Hurricane, Au
revoir), As it were, Love,
Noetic, Icon, Stoic,
Untitled black, Valley.
Utover siffrorna till
vanster har samtliga
nationella och interna-
tionella turnéer for
GoéteborgsOperans
Danskompani stallts in
under 2020.



Digitala moten med publiken.
Visningar pa opera.se/GOfilm

el

Antal

produktioner

| slutet av mars lanserades HemmaOperan pa opera.se, en samlingssida for digitala produk-

tioner som filmer/GOfilm, specialproducerade digitala inslag, videor p& Facebook, poddar

med mera. Samtliga sandningar av utbudet var kostnadsfria.

Siffrorna till hoger galler endast de besckare som tagit del av det digitala utbudet via

opera.se/HemmaOperan. De som sett inslag pd exempelvis Facebook ar inte inraknade.

Totalt antal besokare

| dvriga aktiviteter ingdr exempelvis introduktioner, samtal, lunchkonserter,

oppet hus med mera.

Scener och spelplatser

Ovriga aktiviteter

2020 2019
54877 264423
11320 35817
66197 300 240

702

Antal visningar

i genomsnitt

63 924

Totalt antal

unika visningar

GoteborgsOperan
Skapa

GoteborgsOperans delaktighets-
baserade verksamhet, Skapa, har
tre huvudfokus: barn och unga,
tillganglighet pa alla fronter och ett
intersektionellt perspektiv. Las mer

under kapitlet Skapa

Medarbetare

GoteborgsOperan har drygt 450

tillsvidareanstallda medarbetare
samt ett antal visstidsanstallda/
projektanstallda. Medelantalet
anstallda 2020 uppgick till 474.
Konsfordelning 50 % kvinnor/50 %
man. Ledningsgruppen bestar av
89 % kvinnor/11 % man. Sjukfrén-
varon 2020; 3,70 % av den totala
forvantade arbetstiden, férdelning
212 % kvinnor /1,58 % man. Las mer

under kapitlet Medarbetare.

Miljo och héllbarhet

GoteborgsOperans miljdarbete ar
prioriterat genom hela organisa-
tionen, fokus ligger pé transporter,
energi, produkter och avfall, kemika-
lier, livsmedel samt kommunikation
om miljéarbetet. Uppsattningarna
av Wagners epos Nibelungens ring
har hallbarhet som en aktiv del i de
konstnérliga valen. Arbetet med
"Ringen” har fatt gehor ute i Europa
och samtal fors med andra operahus
om hur vi tillsammans kan arbeta
fram en mer héllbar scenkonstpro-
duktion. Las mer under kapitlet Miljo
samt Hallbarhetsrapport.






Pa scen 2020

Opera

OPERAARET 2020 PAVERKADES stort av pandemin med
ett fatal spelade forestallningar och andra som flyttades
fram eller stilldes in. Aret inleddes med fortsatta fére-
stallningar av Richard Wagners Valkyrian (premiar 1 de-
cember 2019). Detta var den andra delen av fyra i opera-
cykeln Nibelungens ring. GoteborgsOperan satter upp en
del per &r med sista delen sasongen 2021/2022.

Arets forsta och, skulle det visa sig, enda operapremiar
var La bohéme av Giacomo Puccini (1 februari). Det ar ett
av operavarldens mest alskade verk fyllt av innerlig kar-
lek, ungdom och vanskap, langtan och - som s ofta i ope-
rans varld - déd. Handlingen hade férlagts till det tidiga
1970-talets Paris, med rddande idealism och en konst-
narlig och intellektuell frihet. Forestallningen sjongs p&
italienska med svensk och engelsk dversattning pé text-
maskin. Vi hann ge &tta av tolv férestallningar innan hu-
set stangde for publik verksamhet den 12 mars. Den sista
forestallningen pé varen samt forestallningarna i augusti
fick stallas in och publiken bjods d& pa en konsertant ver-
sion av La boheme som sandes digitalt vid tva tillfallen.

Den 4 april skulle Den listiga lilla raven ha sin premiar.
En premiar som aven den fick utgé. Den listiga lilla raven
ar en opera av Leo$ Janadek med libretto av tonsatta-
ren efter en tecknad serie och en kortroman av Rudolf
Tésnohlidek och Stanislav Lolek. Svensk oversattning
Linda Mallik. | denna pahittiga uppsattning, skapad for
The Cleveland Orchestra 2014, agerar s&ngarna med en
animerad film som livfullt visar skogen och alla dess djur.
Man kan likna den vid en fabel for vuxna. Med pa scenen
skulle ocksd hela GoteborgsOperans Orkester ha varit.

Den listiga lilla raven skulle ha sjungits pé svenska, tex-
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tats p8 svenska och engelska samt var rekommenderad
for alla frén 9 ar.

Den 8 maj skulle Tosca haft nypremiar. Denna opera,
med kraftfulla inslag av karlek, svartsjuka, intriger och
ond br&d dad, vilka blir burna genom dramat av Giacomo
Puccinis flddande musik, var en repris av tidigare produk-
tion. Handlingen ar placerad i 1930-talets Italien, en mork
och dramatisk tid fargad av Mussolinis fortryck. Tosca far
dock vanta pé& nypremiar till en senare sasong.

Den 31 oktober skulle bjuda pa premiar av Nabucco,
komponerad av Giuseppe Verdi. En praktfull opera med
fantastiska arior, ett stort antal medverkande, och inte
minst stora korpartier. Verket ar en valdsam berattel-
se om frihetslangtan, fortryck och férsoning. Ett dra-
ma dar makten byter dgare och god och ond byter
plats tills granserna suddas ut. Aven denna uppséttning
fick flyttas till en framtida sasong, allt for att gora den-
na opera och uppséattning rattvisa och att Goteborgs-
Operan som operahus far visa sin konstnarliga hojd.

Sist ut under operadret 2020 var Siegfried, Richard
Wagners tredje del i operacykeln Nibelungens ring. Den-
na skulle haft sin stora premiar den 30 november och se-
dan spelats over 8rsskiftet. | Siegfried har vi till storsta de-
len lamnat gudarnas varld och kommit éver i manniskor-
nas. Titelpersonen har med sig ett gudomligt svard som
hans dode far lamnat efter sig. Nu ger hjalten sig ivag for
att lara sig vad fruktan ar och far till sist méta Briinnhilde,

som gér frén att vara gudomlig valkyria till manniska.
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Denna géng fick Siegfried istallet bli en filmhjalte med
utblick fr&n operascenen. Forestallningen spelades in for
digital sandning. Flera storre atgarder gjordes for att
coronasakra produktionen, bland annat byggdes orkes-
terdiket ut i salongen. Dock hann inte inspelningen av
detta sex timmar langa verk helt fardigstallas for sand-
ning i december 2020, utan kommer att sandas vid sena-
re tillfalle.

Samtliga delar i Nibelungens ring spelas in och visas
som film for besokarna, bade i fullangd fore de nastkom-
mande férestallningarna och som en kort Virtual Reality-
film (e VR-film for Siegfried). GoteborgsOperan har
lange prioriterat miljofrdgor och anses vara en foregéng-
are i branschen. Hela Nibelungens ring ar ett projekt inom
gron opera, med tydliga miljoval och med ett hallbart syn-

satt. (Las mer under avsnittet Miljd och héllbarhet.)

Digital opera
La bohéme, av Giacomo Puccini, konsertant version visad
vid tva tillfallen.

Cosi fan tutte, av Wolfgang Amadeus Mozart (las mer un-

der Regional verksamhet).

- -

T LT L L
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VALKYRIAN

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner

DIRIGENT Evan Rogister

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Alison Chitty
LJUSDESIGN Paul Pyant

RORELSEINSTRUKTOR Annika Lindqvist

PREMIAR 1 NOVEMBER 2019

LA BOHEME

MUSIK Giacomo Puccini

LIBRETTO Luigi lllica och Giuseppe Giacosa
efter Henri Murgers roman.

DIRIGENT Karen Kamensek/Henrik Schaefer
REGI Max Webster

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Fly Davis
LJUSDESIGN Jack Knowls

PREMIAR 1 FEBRUARI 2020

COSI FAN TUTTE

(se Regional verksamhet)

PREMIAR SKOVDESCENEN 14 MARS 2020

DEN LISTIGA LILLA RAVEN

En produktion av The Cleveland Orchestra.

Franz Welser-Mést, music director.

MUSIK Leos Janédcek

LIBRETTO Leo$ Janalek efter en tecknad serie och
kortroman av Rudolf Tésnohlidek och Stanislav Lolek.
Svensk dversattning Linda Mallik.

DIRIGENT Fredrik Burstedt

REGI ORIGINALUPPSATTNING Yuval Sharon
ANIMATIONER Walter Robot Studios -

Bill Barminski och Christopher Louie
PROJICERINGAR OCH LJUSDESIGN Jason H. Thompson
KOSTYMDESIGN Ann Closs-Farley

MASKDESIGN Cristina Waltz

MAKEUP-DESIGN Amy Jean Wright

PREMIAR 4 APRIL 2020
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TOSCA

MUSIK Giacomo Puccini

LIBRETTO Giuseppe Giacosa och Luigi lllica
efter Victorien Sardous drama.

DIRIGENT Henrik Schaefer

REGI Lorenzo Mariani

SCENOGRAFI Maurizio Balé
KOSTYMDESIGN Silvia Aimonio
LJUSDESIGN Christian Pinaud

NYPREMIAR 8 MAJ 2020

NABUCCO

MUSIK Giuseppe Verdi
LIBRETTO Temistocle Solera
DIRIGENT Giancarlo Andretta
REGI Jacopo Spirei
SCENOGRAFI Mauro Tinti
KOSTYMDESIGN Silvia Aimonio
LJUSDESIGN Giuseppe Di lorio
PREMIAR 31 OKTOBER 2020

SIEGFRIED

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner

DIRIGENT Evan Rogister

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Alison Chitty
LJUSDESIGN Paul Pyant

RORELSEINSTRUKTOR Annika Lindqvist

PREMIAR 29 NOVEMBER 2020
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Musikal

MUSIKALEN OLIVER! MED premiar i september 2019, spe-
lades Sver &rsskiftet in i mars mé&nad. Den 12 mars tvar-
bromsade produktionen p& grund av coronapandemin
och de sex sista forestallningarna fick stallas in. Oliver!
var Fredrik Benke Rydmans version av Lionel Barts klas-
siska musikal, baserad p& Charles Dickens bok Oliver
Twist. Uppséattningen med dess hjartevarmande historia
om den foraldralose pojken Oliver, hade hunnit b&de roa
och berora en stor publik innan alla medverkande barn
och ensemble fick tacka for sig. Forestallningen sjongs pa
svenska med text pd svenska och engelska.

For de yngre barnen, frén 6 till 8 ar, spelades i borjan
av &ret minimusikalen Rakel och Oraklet, en repris frén
2019. Produktionen var i denna omgéng pé turné i regio-
nen och hann precis avsluta innan pandemi-stangningen i
mars. Rakel och Oraklet ar ett bestallningsverk frén 2019
skrivet av Anders Wangdahl (idé, manus och regi) och Per
Larsson (musik).

| september skulle sasongens musikal, Cabaret, bjudit
in till premiar och utropat "Willkommen, bienvenue, wel-
come!”. Men det nojeslystna, kanske ndgot dekadenta,
persongalleriet p& nattklubben Kit Kat Club i Berlin pd
1930-talet, fick se sin premiar skjutas p& framtiden for att
till sist stallas in helt. Konferenciern, en av huvudroller-
na, fick ta av sig sina hogklackade skor i vantan pé att
denna gripande och fartfyllda musikal eventuellt kan
sattas upp i framtiden. Cabaret ar baserad pé pjasen av
John van Druten och berattelser av Christopher Isher-
wood, musik av John Kander och s&ngtexter av Fred Ebb.
GoteborgsOperans version skulle ha sjungits pé svenska
och textats pa svenska och engelska. Svensk dversattning
Rikard Bergqpvist.

Arets julmusikal var Julglitter och operakaos, en f&-
restallning for hela familjen. Produktionen var ny men
kunde inte heller f& sin premiar som planerat utan flytta-
des fram till 2021. | Julglitter och operakaos har klassiska
julmelodier fatt nya arrangemang och forestallningen ar
tankt som ett musikaliskt aventyr dar gladje och allvar
vandrar tillsammans. Forestallningen skulle ha sjungits pa

svenska med svensk och engelsk text pa textmaskin.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Digital musikal
Musikalmaraton, favoriter ur musikalrepertoaren, sandes

live 24 april. (Las mer under Méten med publiken.)

PA SCEN 2020

13



OLIVER!

Efter Charles Dickens roman Oliver Twist

MUSIK OCH TEXT Lionel Bart

SVENSK OVERSATTNING Ulricha Johnson
DIRIGENT OCH MUSIKALISKT ANSVARIG

Bjorn Dobbelaere

DIRIGENT Susanne Vibaeck Svanekier/

Martin Nagashima Toft

REGI OCH KOREOGRAFI Fredrik Benke Rydman
MEDREGISSOR Victoria Brattstrom
SCENOGRAFI Frida Arvidsson

KOSTYMDESIGN Lehna Edwall

LJUSDESIGN Tobias Hallgren
ORKESTERARRANGEMANG William David Brohn
LJUDDESIGN Dennis Barkevall

PREMIAR 14 SEPTEMBER 2019

CABARET

MUSIK John Kander

SANGTEXTER Fred Ebb

MANUS Joe Masteroff baserat p& en pjas av John van
Druten och berattelser av Christopher Isherwood.
Svensk dversattning Rikard Bergquvist.

DIRIGENT OCH MUSIKALISKA ARRANGEMANG
David White

REGI James Grieve

KOREOGRAFI Rebecca Howell

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Lucy Osborne
LJUSDESIGN Oliver Fenwick

LJUDDESIGN Tom Gibbons

PREMIAR 5 SEPTEMBER 2020

RAKEL OCH ORAKLET

(se Regional verksamhet)

URPREMIAR 24 OKTOBER 2019
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JULGLITTER OCH OPERAKAOS

DIRIGENT Lars Kvensler

KOMPOSITOR OCH ARRANGOR Sven Fridolfsson
IDE, MANUS OCH MUSIKURVAL Evelyn Jons
REGI Mattias Palm

KOREOGRAFI Gustaf Jonsson
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN

Lars Peder Lindstrom

LJUSDESIGN Joakim Brink

LJUDDESIGN Dennis Barkevall
MASKDESIGN Lill Dahlgren

PREMIAR 11 DECEMBER
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Konsert

KONSERTARET INLEDDES SEDVANLIGT med Trettondags-
konsert med bal p& Stora scenen. En festlig, glittrande
och dansant kvall. GoteborgsOperans kor och orkester
framforde en blandning av kanda korstycken ur ope-
ra och musikal. Darefter bjods publiken upp till dans p3
det stora scengolvet till valser framforda av Goteborgs-
Operans wienerkapell. Storbandet Stardust Big Swing
Band med gastartister tog vid och fér den som blev
hungrig av de dansanta aktiviteterna fanns specialgjorda
menyer att avnjuta under kvallen. De som ville repetera
och spetsa till sina danssteg infér kvéllen, kunde i férvag
boka in sig pa danskurser i foajén.

Den 8 mars uppmarksammades Internationella kvinno-
dagen, denna g&ng med ett konsertant framférande av
La ville morte, en opera i impressionistisk stil av den fran-
ska tonsattaren Nadia Boulanger. Efter uruppforandet i
Italien 2005 blev GéteborgsOperans konsertversion det
andra framférandet n&gonsin och darmed aven Skandi-
navienpremiar. Verket komponerades 1909, men efter att
forsta varldskriget stoppat den planerade premiiren pé
Operan i Paris 1914, och partituret brunnit upp (!) blev
operan liggande i nastan hundra &r. Nadia Boulanger fick
stor betydelse och péverkan p& musikhistorien. Hon un-
dervisade i komposition och bland hennes elever fanns
Igor Stravinskij, Benjamin Britten, Francis Poulenc, Aaron
Copland, Quincy Jones, Astor Piazzolla och Philip Glass.
Verket sjongs p8 franska med svensk och engelsk dver-
sattning pd textmaskin. Premiaren direktsandes i Sveri-
ges Radio P2 samt Europeiska Radiounionen.

Nasta konsert, 11 mars, var Britten, barock och kér-
favoriter. Detta var en helkvall med gastande solister,
GoéteborgsOperans kor och orkester med musik av bland
andra Benjamin Britten. Publiken fick njuta av stycken
ur Peter Grimes, En midsommarnattsdrém samt Brittens
arrangemang av Henry Purcells The Fairy Queen med
solisterna Paul Nilon, tenor, och Daniel Carlsson, counter-
tenor. Darefter foljde stora och omfamnande korparti-
er fr&n Verdis La traviata, Donizettis Don Pasquale och

Wagners Den flygande hollandaren. Detta blev det sis-
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ta publika framtradandet under 2020 p& Goteborgs-
Operan, d3 allting efter denna konsert stalldes in.

Sasongspresentation, det tillfalle under varen nar kom-
mande sasong presenteras, gavs digitalt.

| september var det jubileum for operakonsten i Gote-
borg som uppné&dde hela 100 &r. Ar1920 blev den tidiga-
re gastspelsscenen Stora Teatern ett fast hem for Gote-
borgs Lyriska Ensemble. For forsta gédngen fick Sveriges
andra stad en institution med orkester, kor, solistensem-
ble och administration. Detta 100-&rsjubileum skulle na-
turligtvis firas med Jubileumskonsert. GoteborgsOperans
Orkester skulle ha spelat delar av invigningsprogrammet
fraén 1920, dar nyfikenheten var sarskilt stor p& utdrag ur
den franska operetten Stora Mogul av Edmund Audran
frén 1884 (dock framfordes tre nummer ur Stora Mogul
till piano vid den sista Sommarverandan i oktober). Fest-
polondsen har inte spelats sedan den invigde Goteborgs
Lyriska Ensembles forsta forestallning. Det skulle aven
framforts orkesterstycken ur repertoaren for hundra &r
sedan. Aven denna Jubileumskonsert fick stallas in.

Under 2020 fick aven det mindre formatet plats. Tre
Foajékonserter hanns med innan vi stangde. Forsta
foajékonserten var den 18 januari, med verk komponera-
de for kammarbesattning av Francis Poulenc, Karl Pliss
och Franz Danzi. Nasta tillfalle, 26 januari, var en Relaxed
Performance, med en férenklad version av musikalen
Oliver!. Sista foajékonserten dgde rum 23 februari, med
en kammarkonsert och hyllning till 250-&rsjubilaren Lud-
wig van Beethoven, d& GoteborgsOperans musiker fram-
forde verk av Beethoven och Antonin Reicha.

Ytterligare ndgra liveframtradanden gjordes under
aret. Musiker ur GéteborgsOperans orkester och kér gav
under véren konserter utanfér aldreboenden, négra av
dessa filmades och lades upp pa Facebook. Goteborgs-
Operans artister medverkade ocks& oannonserat och
sjong vid ett antal tillfallen fr&n Hotell Eggers balkonger

i centrala Goteborg.
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Digitala konserter
| juni avslutade GoteborgsOperan sasongen med att san-
da en avslutningskonsert, en hyllning till Wolfgang Ama-
deus Mozart déar tolv av GéteborgsOperans solister och
GoteborgsOperans Orkester framférde arior och orkes-
terstycken ur operor som Trollflsjten och Don Giovanni.

| augusti sandes Till glddjen, en digital operakon-
sert med mycket langtan, s&ng och musik. De som tog
del av konserten fick bland annat njuta av Verdi, Bellini,
Mozart och Puccini, framfort av operasolister, Goteborgs-
Operans kor och orkester. Konserten avslutades hopp-
fullt i gladjens tecken med Beethovens An die Freude -
Till gladjen.

| slutet av september var ytterligare ett firande pla-
nerat, Beethoven 250 &r. Ett samarbete med Goteborgs
Symfoniker dar bland annat samtliga Beethovens symfo-
nier skulle ha framforts av orkestrarna frdn de b&da in-
stitutionerna. Nu ersattes konserterna frén Goteborgs-
Operan med ett par livesanda och inspelade konserter.
Forst ut var en konsert inspelad pé Stora Teatern, Séng-
ens ljuva makt, med lieder/folksdnger i arrangemang
av den 250-arsjubilerande kompositéren. Géteborgs-
Operans solister medverkade med violinist och cellist
samt konstnarlig chef for Opera/drama vid flygeln.

Much ado about Beethoven var nasta digitala konsert i
serien under 250-8rsjubileet med verk av Beethoven samt

Korngold och Elgar. Hovsdngerskan Katarina Karnéus med-

verkade tillsammans med GoéteborgsOperans Orkester.

Séndag 25 oktober repriserades sandningen av bada
jubileumskonserterna d& GéteborgsOperan firade "World
opera day” tillsammans med dvriga operahus varlden over.

Tre Foajékonserter hanns med i borjan av éret. Darefter
fortsatte foajékonserterna i form av digitala sandningar.
Dessa spelades in och resulterade i narmare tio konser-
ter, med musik av Schubert, Brahms, Spohr, Boulanger
med flera kompositorer.

Vid négra tillfallen musicerades det aven i ndgot storre
format, med Richard Strauss svit for 13 blsare och Gus-
tav Mahlers symfoni nr 4 i kammarversion. Aven dessa
sandes digitalt.

Bland 6vriga digitala konserter som gavs under 2020
kan ndmnas operakdren som sjong in vdren frdn Stora
scenen vid Valborg.

Dessutom repriserades fyra sedan tidigare inspelade

konsertanta operor:

Vikingarna, av Ivar Hallstrém till text av Frans Hedberg.
(2016)

Fritiofs saga, av Elfrida Andrée med text av Selma Lager-
l6f. GoteborgsOperans inspelning av Fritiofs saga sandes
aven i australiensisk radio. (2019)

Herr Arnes penningar, av Gosta Nystroem baserad pa
Selma Lagerl6fs roman. (2017)

Kronbruden, av Ture Rangstrom. Baserad p& August
Strindbergs drama. (2017)

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020
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TRETTONDAGSKONSERT MED BAL

DIRIGENT Martin Nagashima Toft
5 JANUARI 2020

LA VILLE MORTE

MUSIK Nadia Boulanger och Raoul Pugno
LIBRETTO Gabriele D'Annunzio
DIRIGENT Anna-Maria Helsing
SKANDINAVIENPREMIAR 8 MARS 2020

BRITTEN, BAROCK & KORFAVORITER

DIRIGENT Tecwyn Evans
11 MARS 2020
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SASONGSPRESENTATION 2020/2021

KORSANG | VINTERTID

DIRIGENT Henrik Schaefer
8 APRIL 2020 - INSTALLT
(SANDES DIGITALT VID SENARE TILLFALLE)

JUBILEUMSKONSERT

(se Regional verksamhet)

PREMIAR 28 NOVEMBER 2020 - INSTALLT

FOAJEKONSERTER
18 JANUARI, 26 JANUARI, 23 FEBRUARI

DIRIGENT Patrik Ringborg

Stora Teatern i Goteborg samt p8 turné till Trollhattan,
Skévde och Halmstad

9 SEPTEMBER 2020 - INSTALLT

BEETHOVEN JUBILEUM

Ett samarbete mellan GoteborgsOperan, Goteborgs
Symfoniker och Géteborgs universitet
26 SEPTEMBER 2020 - INSTALLT

Installda foajékonserter frdn och med 12 mars. Darefter

spelades konserterna in och sandes digitalt eller live.

LORDAGSKONSERTER
GOTEBORGSOPERANS SKOVDESCEN

(se Regional verksamhet)

LUNCHKONSERTER

(samarrangemang med TeaterVénnerna i Skaraborg,

se Regional verksamhet)

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020
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Dans

GOTEBORGSOPERANS DANSKOMPANI startade det nya &ret
den 12 januari med en nypremiar av dansverket Stoic och
darefter ytterligare forestallningar frdn december 2019
av dansverken Autodance & Solo echo.

Stoic ar koreograferad av den prisade koreografen
Sidi Larbi Cherkaoui och hade varldspremiar 2018 pa
GoteborgsOperan. Den marockansk-belgiske koreogra-
fen Sidi Larbi Cherkaouis verk utspelar sig i ett enormt
bibliotek dar tiden verkar ha stannat. Hit kommer sjalv-
upptagna och bekraftelsesokande manniskor som fyller
sina liv med saker och beroenden i jakten pa inre frid.
Men mest av allt langtar de efter att bli forstddda. Musi-
ken framfordes live fr&n scenen. Arabisk s&ng, kongole-
sisk musik och japanska slagverk vavdes samman av kom-
positoren Felix Buxton frdn house-duon Basement Jaxx.
Stoic ar en samproduktion med Eastman i Antwerpen.

Ett tema i Stoic ar psykisk halsa och vid nypremiaren
holls ett eftersnack med koreografen sjaly, tillsammans
med bland andra Urban Ungerstedt, professor i neuro-
psykofarmakologi.

Autodance & Solo echo ar skapade av tvé av varldens
framsta kvinnliga koreografer, Sharon Eyal respektive
Crystal Pite.

Autodance, av israeliska koreografen Sharon Eyal,
stallde i sitt tema motsatser mot varandra; extravagant
och minimalistiskt, kollektivt och individuellt, privat och
allmanmanskligt. Autodance var hennes andra verk for
GoteborgsOperans Danskompani (varldspremiar 2018)
och héar integrerades somlost dans, techno och teknik.

| Solo echo stod karlek, forlust och acceptans i centrum.
Den kanadensiska koreografen Crystal Pite skapade Solo
echo ursprungligen for Nederlands Dans Theater (2012),
dar hon ar huskoreograf. Dansarnas rorelser symbolisera-
de och f&ngade livets forganglighet och forluster, och var
acceptans av dem. Koreografin utgick frdn en dikt av poe-
ten Mark Strand, Lines of Winter, till ackompanjemang av
tvad sonater for cello och piano av Johannes Brahms. Solo
echo hade Sverigepremiar 2018 med GoteborgsOperans

Danskompani.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Nasta varldspremiar var Beyond den 6 mars. En his-
nande danskvall dar b&da verken var direkt koreografe-
rade for GoteborgsOperans Danskompani - Hurricane av
Yoann Bourgeois och Au revoir av duon Wang Ramirez.
Under l8ng tid hade koreograferna och deras team till-
sammans med dansarna arbetat fram banbrytande dans
med extrema utmaningar for dansarna, bland annat flyg-
ningar och dans pd ett hastigt roterande golv. Endast
varldspremiaren hanns med innan GoteborgsOperan
stangde all publik verksamhet den 12 mars. Beyond skulle
enligt plan ha &terkommit i oktober med sina lyftkranar,
snurrande golv och djarva koreografi, men fick istallet
sandas digitalt. | pausen, d& scenen byggdes om for nas-
ta verks scenografi, bjods tittaren att folja med in bakom
scenen och moéta koreograferna, dansarna och konstnar-
liga chefen Katrin Hall.

Den 2 oktober skulle dansverket Out of time haft pre-
miar. Aven denna kvall och produktion fick stallas in pa
grund av pandemin. Den norske koreografen Jo Strem-
gren som skapat det forsta verket, Fortet, foljer sitt "sig-
num” med torr ironi och ovantade vandningar parallellt
med ett eko av en skarp samhallskritik. Denna g&ng blan-
dades 1950-talets pojklitteratur med infallsrik koreografi
och filmisk musik. Uppséattningen ar en samproduktion
med Den Norske Opera & Ballett/Nasjonalballetten.

Den andra delen, Continuim, skapades av koreogra-
ferna Christine Gouzelis och Paul Blackman. Tillsam-
mans driver de kompaniet Jukstapoz i Aten. Deras verk
kan vara allvarsamma, men lika garna ha kontrasten i att
vara lekfullt absurda. | deras verk for GoteborgsOperans
Danskompani utgér Continuim fr&n manniskans forméga
att anpassa sig, att standigt folja nya forutsattningar. | en
hyllning till skonhet, sérbarhet och férstérelse blir dansar-

na géng pé géng avbrutna av tidens obandiga framfart.
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Dessa unika koreografer kombinerade med Goteborgs-
Operans nyskapande danskompani utlovar en upplevelse
utover det vanliga. Vi hoppas att kunna presentera denna
ovanliga danskvall vid ett senare tillfalle.

Parallellt med produktionen gjordes en konstfilm
kopplad till projektet, Continuim the film. Denna fardig-
stalldes under hosten 2020 for att sandas i manadsskiftet

januari/februari 2021.

Digital dans
Digitala sandningar av dansverk fr&n 2020 samt dansverk

frén tidigare ar:

Beyond, av Yoann Bourgeois, Hurricane, och duon Wang
Ramirez, Au revoir (2020)

As it were, av Sang Jijia (2018)

Love, av Roni Haver & Guy Weizman (2019)

Noetic, av Sidi Larbi Cherkaoui (2014)

Icon, av Sidi Larbi Cherkaoui (2016)

Stoic, av Sidi Larbi Cherkaoui (2018)

Untitled black, av Sharon Eyal (2012)

Valley, av Marina Mascarell (2019)
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STOIC

Stoic ar en samproduktion med Eastman.

KOREOGRAFI, KOMPOSITOR Sidi Larbi Cherkaoui
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Hans Op de Beeck
MUSIKANSVARIG Felix Buxton

LJUSDESIGN David Stokholm

KOREOGRAFASSISTENT Shawn Fitzgerald Ahern

MUSIK SAMT FRAMFORANDE LIVE Kaspy N'dia,
Mohammed El Arabi-Serghini, Samy Bishai, Gabriele
Miracle, Tsubasa Hori

NYPREMIAR 12 JANUARI 2020

AUTODANCE & SOLO ECHO

AUTODANCE

KOREOGRAFI Sharon Eyal

MEDSKAPARE Gai Behar

KOMPOSITOR Ori Lichtik
KOSTYMDESIGN/ASSISTERANDE KOREOGRAF
Rebecca Hytting

LJUSDESIGN Alon Cohen

SOLO ECHO

KOREOGRAFI, KOSTYMDESIGN Crystal Pite
INSPELAD MUSIK Johannes Brahms
(framférd av Yo-Yo Ma och Emanuel Ax)
INSTUDERING Eric Beauchesne
SCENOGRAFI Jay Gower Taylor
KOSTYMDESIGN Joke Visser

LJUSDESIGN Tom Visser

NYPREMIAR 20 DECEMBER 2019
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BEYOND

AU REVOIR

KOREOGRAFI Honji Wang och Sébastien Ramirez
KOREOGRAFASSISTENT Marco Di Nardo
KOMPOSITOR Vincenzo Lamagna

SCENOGRAFI Pierre Dequivre

KOSTYMDESIGN Annamaria Di Mambro
LJUSDESIGN David Stokholm

ASSISTERANDE RIGGARE FOR FLYGNING

Simon Nyiringabo

HURRICANE

KOREOGRAFI Yoann Bourgeois
KOREOGRAFASSISTENT Marie Vaudin

SCENOGRAFI Yoann Bourgeois & C3 Sud-Est/Nicolas
Picot

KOSTYMDESIGN Sigoléne Pétey

TEKNISK LEDARE Albin Chavignon

LJUSDESIGN David Stokholm

VARLDSPREMIAR 6 MARS 2020

3D INTERNATIONAL

(se Danskompaniets internationella samarbeten)

VARLDSPREMIAR 2 APRIL 2020
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OuUT OF TIME

Samproduktion med Den Norske Opera & Ballett.

FORTET

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Jo Stremgren
KOSTYMDESIGN Bregje Van Balen

LJUSDESIGN Stephen Rolfe

CONTINUIM

KOREOGRAFI Christine Gouzelis och Paul Blackman
KOMPOSITOR OCH LJUDDESIGNER

Christos Parapagidis

SCENOGRAFI Dimitri Nassiakos

KOSTYMDESIGN Malte Libben

VARLDSPREMIAR 2 OKTOBER 2020

MINISTERIET FOR OLOSTA KANSLOR

(se Regional verksamhet)

NYPREMIAR 19 OKTOBER 2020

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020
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Regional verksamhet

FOR DE YNGRE barnen, mellan 6 och 8 &r, spelades i borjan
av &ret minimusikalen Rakel och Oraklet, en repris fran
2019. Produktionen var i denna omgéng pa turné i regi-
onen och hann precis avsluta fore pandemistangningen i
mars. Rakel och Oraklet ar ett bestallningsverk fr&n 2019
skrivet av Anders Wangdahl (idé, manus och regi) och Per
Larsson (musik). Berattelsen handlar om vannerna Rakel
och Viktor som tappar tilliten till varandra och blir ovan-
ner. Hur gér man, nér man inget hellre vill an att bli vanner,
men samtidigt ar for stolt och alldeles ... radd? Oraklet,
som har svar pa alla fragor, letas upp. Den unga publiken
foljde forvantansfullt med i berattelsen och musiken.

Lérdagskonserter agde rum i februari och i mars. | feb-
ruari bjods publiken p& musik av bland annat Purcell, Puc-
cini och Haydn dar en sopransolist, strékkvartett och en
trumpetare konserterade. | mars framforde en musikal-
s8ngerska godbitar ur Cabaret och Chess med mera.
Resten av l6rdagskonserterna under 2020 stalldes in.

| mars var det planerat en premiar p& Skovdescenen
med Wolfgang Amadeus Mozarts komiska opera Cosi fan
tutte. Forestallningen skulle darefter gtt pé& turné runt
om i regionen. Bara timmar fore generalrepetitionen kom
s8 beskedet att det blir installt. Uppsattningen spelades
senare in och gavs digitalt p& opera.se/HemmaOperan
samt pa gp.se.

Efter sommaruppehéllet skulle den populdra Scen-
sommarkonsert gett sig ut i regionen med en sasongs-
presentation i mindre format. Aven den fick packa upp
resvaskan med alla musikaliska godbitar och vackert stan-
na hemma.

| september skulle Champagnetdrar ha premiar pa
Skévdescenen med efterféljande turné runt om i regi-
onen. Detta var en uppsattning som var gjord i det lilla
formatet for sméa scener som bygdegardar. Champagne-
tdrar handlar om tonsattaren Jacques Offenbachs liv
och hans relation med primadonnan Hortense Schneider.
Hela historien var ackompanjerad av Offenbachs egen

operettmusik. Aven denna produktion fick stallas in.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Ministeriet for olésta kanslor, denna smatt absurda
historia med signatur av Jo Stremgren ar skapad for
GoteborgsOperans Danskompani, riktad till tonéringar
och unga vuxna men hyllad av alla dldrar. Ministeriet for
olésta kanslor har déligt med resurser men ett viktigt
uppdrag. Dess ministrar har i uppdrag att |6sa problem
som ingen annan myndighet kan &tgarda - med dans.
Pappershogarna vaxer, men férvdnansvart ménga far sina
fall préovade. Forestallningen skulle haft nypremiar i bor-
jan av november pé Lilla scenen i Goteborg samt gd pa
turné i regionen, men fick stallas in.

| november-december skulle publiken i regionen
f& lyssna till Kérséng i vintertid, en konsert med Gote-
borgsOperans Koér. Premidren var férlagd till Skévde,
darefter skulle de ha 8kt pa turné med alla klassiska jul-
sé&nger, romanser och operastycken. Konsertturnén fick
dock stallas in pa grund av pandemin.

Under sommaren fattades beslut om att Géteborgs-
Operans Skovdescen fr8n 1januari 2021 lamnar Eric Ugg-
las plats och flyttar in i Skévde kulturhus. Avtalet galler
till och med den 31 december 2023 och férlangs sedan

automatiskt med ett &r i taget.
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RAKEL OCH ORAKLET

MUSIK Per Larsson

IDE, MANUS & REGI Anders Wangdahl
SCENOGRAF| & KOSTYMDESIGN
Axel Boberg Ragnerstam

URPREMIAR 24 OKTOBER 2019

COSI FAN TUTTE

MUSIK Wolfgang Amadeus Mozart

LIBRETTO Lorenzo Da Ponte

SVENSK OVERSATTNING Bengt Nordfors.
MUSIKALISK LEDNING Joakim Kallhed

REGI Mattias Ermedahl

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Gunnar Ekman
LJUSDESIGN Joakim Brink

PREMIAR SKOVDESCENEN 14 MARS 2020
(SANDES DIGITALT)

SCENSOMMARKONSERT

P& turné i Véstra Gétaland

PREMIAR SKOVDESCENEN 12 AUGUSTI 2020

CHAMPAGNETARAR

Premidr GoteborgsOperan Skévdescenen. Darefter pé tur-

né i Vastra Gétaland, inkl. GéteborgsOperan Lilla scenen.

MUSIK Jacques Offenbach

TEXT Mats-Arne Larsson

MUSIKALISK LEDNING Rut Pergament
REGI OCH BEARBETNING Ake Zetterstrém
SCENOGRAFI Thomas Johansson
KOSTYMDESIGN Irene Turegérd
LJUSDESIGN Joakim Brink

PREMIAR 12 SEPTEMBER 2020

PA SCEN 2020

MINISTERIET FOR OLOSTA KANSLOR

P& turné i Véstra Gétaland.

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Jo Stremgren
KOSTYMDESIGN Bregje van Balen
NYPREMIAR 19 OKTOBER 2020

KORSANG I VINTERTID

GoteborgsOperan Skévdescenen samt turné i

Véistra Gétaland.

DIRIGENT Martin Nagashima Toft
PREMIAR 28 NOVEMBER 2020

LORDAGSKONSERTER GOTEBORGSOPERANS
SKOVDESCEN

15 FEBRUARI, 7 MARS

LUNCHKONSERTER

(samarrangemang med TeaterVénnerna i Skaraborg)

30 JANUARI, 27 FEBRUARI
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GoteborgsOperan Skapa

GOTEBORGSOPERANS DELAKTIGHETSBASERADE verksamhet,
Skapa, har tre huvudfokus: barn och unga, tillganglighet
pd alla fronter och ett intersektionellt perspektiv. Allt
Skapa gora relaterar till ndgot av dessa.

Inom Skapa ryms GoteborgsOperans samtliga konst-
former, uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/drama.
Skapaverksamheten som ar knuten till danskompaniet ut-
gér frén de koreografiska verk som danskompaniet arbe-
tar med. Skapa opera/drama driver bdde |6pande verk-
samhet, till exempel barn-, ungdoms- och skapandekarer,
och specifika projekt, badde i och utanfor operahuset.
Arbetsmetoden bygger p& nyfikenhet, medskapande och
delaktighet. Skapa samarbetar med civilsamhallet, skolor,
fria grupper och andra institutioner och alla projekt ar en
del av ett l&ngsiktigt utvecklingsarbete.

Nar GoteborgsOperan fr&n mars 2020 pausade all
publik verksamhet péverkades forstds aven Skapas ak-
tiviteter och deltagare. En del planerade projekt och
samarbeten har sedan dess gétt p8 sparlaga eller skjutits
pd framtiden, medan andra helt har lagts om och blivit
digitala - ndgra med mycket gott resultat trots allt. For
att hélla kontakt och kreativitet levande stalldes verksam-
heten om och bedrevs p8 andra satt - digitalt, individuell
coachning och repetitioner/méten i mindre grupper.

Aven besoksverksamhet, d& personer kommer till Géte-
borgsOperan, till exempel i samband med samarbeten
med Kulturskolan i Angered/Ungdomsbiennalen, FOKIS/
Nordiska Folkhdgskolan, Restad Gérd, Cirkus Unik och
delvis Natverket Universell Scenkonst, har antingen om-
skapats till digitala versioner eller skjutits upp och plane-

rats in langre fram.

Skapadagar i februari

Innan stangningen i mars kunde bland annat &rets Skapa-
dagar genomforas i februari. Skapadagar startade 2019
och visar pd bredden i Skapas verksamhet. Har ingér in-

slag fran alla Skapas fokusgrupper och publiken har mgj-

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

lighet att delta. Under Skapadagarna bjods pé bland an-
nat konsert med GoteborgsOperans barn- och ungdoms-
kdrer, Aterskapa: Vem dr en hjdlte, ett verk skapat av och
med ungdomar, minimusikalen Rakel och Oraklet, Olivia
- en queer klubbshow i samarbete med scenkonstkollek-
tivet Bataljonen, dppet hus for hela familjen dar Dansa
med bebis fick extra uppmarksamhet d& SVT Vast gjorde
ett kort inslag, samt Fredagshang for ungdomar. Hostens
Skapadagar var planerade till sista veckan i oktober, men

kunde inte genomféras pé& grund av pandemin.

Barn och unga

Minimusikal och dansférestillning

Rakel och Oraklet, GéteborgsOperans bestallningsverk
av en minimusikal for 6-8-&ringar, hade premiar i oktober
2019 och spelades p& en mangd olika platser i Vastra Go-

talandsregionen till och med 9 mars 2020. Genom att ska-

pa nyskrivet material for en specifik malgrupp vill Skapa

GOTEBORGSOPERAN SKAPA
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opera/drama bidra till att |ata alla barn oavsett bostads-
ort eller andra férutsattningar upptacka musikteater, kan-
na sig delaktiga, bli berérda och vilja uppleva mer. Fler
forestallningar kommer att ges i regionen under 2021.
Dansforestallningen Ministeriet for ol6sta kdnslor, med
malgrupp gymnasiet och unga vuxna, hade ocksé premiar
2019. Den skulle ater ha turnerat i regionen, spelats pa
GoteborgsOperans lilla scen samt gastspelat i Oslo, men
alla &rets forestallningar stalldes in. Ett flertal forestall-

ningar ar planerade till véren 2021.

Barn- och ungdomskor

GoteborgsOperan vill forutom gemenskap och séngar-
gladje ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. | barn-
kéren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdomskéren de-
las in i en yngre (12-16 &r) och en aldre (16-22 &r) grupp.
Detta ar ett led i arbetet med att f& fler killar att stanna
kvar i koren under och efter mélbrottet.

| vanliga fall kommer sammanlagt cirka 100 barn och
ungdomar till GoteborgsOperan varje vecka for att
sjunga. Fr&n mars 2020 har kérerna haft digitala korrepe-
titioner och repetitioner i mindre grupper. De aldre sdng-
arna har aven fatt individuell sdngcoachning.

| juni genomfordes promenadkonserter genom Gote-
borg och tidigare hade mindre konstellationer upptratt
pé Hotell Eggers.

Ungdomskdren samarbetar sedan 2019 med kéren
Arctic Light i Norrbotten. Det gemensamma projektet
heter Existens och deltagarna i de b&da korerna ska-
par tillsammans med librettist och kompositor en fore-
stallning fr&n idé till scen. V8ren 2022 ska det resultera
i forestallningar i Pited och Goteborg. Detta arbete har
fortsatt battre an vantat trots pandemin, med tanke pa
att librettist och kompositor befinner sig i England, Arc-
tic Light i Norrbotten och GoteborgsOperans Ungdoms-
kor i Goteborg. Har har det digitala arbetet inte varit ett
hinder utan snarare visat p& en naturlig och spannande
utvecklingspotential i hur vi kan jobba tillsammans trots

stora geografiska avstand.

Familjefoajé
Familjefoajé ar Skapas barn- och familjefokuserade akti-
viteter for att vialkomna familjer med barn i alla &ldrar till

GoteborgsOperan, visa pé ett brett utbud av aktiviteter

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020



och gora foajén till en 6ppen, levande och valkomnande
plats. Planerade inslag under &ret var Oppen barnkér,
Dansa med bebis, séng- och sagostund med mera. Men
ingen av de fyra tankta familjefoajéerna kunde genomfor-
as med besdkare pé plats. | stéllet gjordes en digital ver-

sion som kunde ses p8 opera.se frdn 23 maj och aret ut.

Filter

Efter projektet Me Too, Figaro, skrevs under 2020 Filter,
en nyskapad forestallning for ungdomar i 8ldern 13416 &r.
Forestallningen kommer att kombineras med workshopar
i skolor, med fokus p& att pd ungdomars villkor undersé-
ka, spegla och belysa hur det ar att vara tonéring i ett so-
cialt mediebrus. Forestallningen behandlar ocks& dmnet
psykisk ohalsa. Arbetet har forberetts under 2020 och

planeras ha premiar i april 2021.

Engagera fler unga

Arbetet med att oka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att méta eller en-
gagera sig namnvart i kulturlivet fortsatter - &ven om moj-

ligheterna till aktiviteter har varit begransade under 2020.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

For att hélla kontakten och kreativiteten levande med
och bland deltagarna i olika projekt foddes idén till en se-
rie workshopar i scenisk gestaltning. Under sammanlagt
20 sessioner har badde ungdomar och vuxna coachats i
s8ng, text och karaktarsarbete. Erbjudandet att delta gick
ut till tidigare deltagare i Aterskapa, Ungdomsbienna-
len Angered, Hisingens kulturskola, GoteborgsOperans
Ungdomskér samt Skapakoren. De som anmalde sig fick
enskilt, eller tillsammans med en kompis, undersoka olika
uttryck under 30-45 minuter.

Aterskapa, en fem dagar 18ng workshop dar ungdomar
frén hela regionen tillsammans med professionella artis-
ter skapar ett nytt verk, var som vanligt planerad till som-
maren. Delar av gruppen som var tankt till drets projekt
har i stallet deltagit i olika workshopar.

Ett samarbete mellan Cirkus Unik och Skapa dans har
gett en grupp barn i &ldern 10-12 8r magjlighet att traffa
négra av GoteborgsOperans dansare och utbyta traning
i bade cirkus och dans. Detta dmsesidiga larande pagick
parallellt med danskompaniets produktion Beyond dar
element av akrobatik och urban dans ingér i dansverken.

En kort film om samarbetet finns p& opera.se.

GOTEBORGSOPERAN SKAPA
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GéteborgsOperans Unga ambassadérer ar Skapas ge-
mensamma referensgrupp foér unga 13-25 &r. Fokus ar
breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett forum for
unga som vill tala om, uppleva och skapa scenkonst. Pro-
jektet ar en fortsattning pd Skapa dans deltagarprojekt
Mét Ministeriet. | december genomférdes en forsta traff
digitalt, da en grupp intresserade ungdomar diskuterade
vad de initialt skulle vilja géra inom Unga ambassadérer.
Ett exempel pa ett forsta steg ar att vara med i lansering
av och arbete med GoéteborgOperans nya instagramkon-
to for och med unga.

Operan i skolan ar ett nytt projekt som forberetts och
sjosatts under aret. Géteborgs Stads grundskole- och
forskoleforvaltningar samt regionens folkhégskolor har
gett klartecken till att sm& ensembler fr&n Goteborgs-
Operan kan komma ut och halla workshop, vilket ocks&
pabdrjades under hosten innan de hardare restriktioner-

na satte projektet pé tillfallig paus.

GOTEBORGSOPERAN SKAPA

Tillginglighet pa alla
fronter

Ett av Skapas tre fokusomrdden ar att levandegora ar-
betet kring tillganglighet. Scenen ska vara allas, oavsett
livserfarenheter eller funktionsvariationer. Olikhet beri-
kar och Skapa har under &ret samarbetat med olika verk-

samheter i syftet att lyfta alla manniskors ratt till kultur.

Relaxed performance

| slutet av januari var det premiar for Relaxed performan-
ce, inspirerad av motsvarande verksamhet p& Géteborgs
Konserthus. Det ar en konsertform sarskilt anpassad for
publik som av olika anledningar tycker det ar svart att ga
pa en vanlig forestallning. Den 26 januari deltog 130 per-
soner i publiken och 16 medverkande pa Lilla scen nar en
forenklad version av Oliver! framfordes. Ytterligare Re-
laxed performance var planerade under véren och hos-

ten, men fick stallas in.
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Natverket Universell Scenkonst

Skapa var drivande i att bilda det regionala Natverket
Universell Scenkonst, for att lyfta frégor kring scenkonst
for barn och unga med multifunktionsvariationer. Det kan
handla om att skapa fler scenkonstupplevelser for och
med malgruppen, att hélla workshopar och utbildningar
for artister och pedagoger och att stotta varandra i att
fortsatta utveckla konst for och med alla. Férutom Géte-
borgsOperan ingdr Regionteater Vast, Big Wind, Spinn,
Spréng, Konstra, Move and mind och tillganglighetskon-
sulent frdn forvaltningen for Kulturutveckling (tidigare
Kultur i Vast). Under aret har natverket bland annat for-
djupat sig i syntolkning och samtalat kring hur vi tillsam-

mans kan lyfta att konsten utvecklas nar alla f&r vara med.

Intersektionellt perspektiv

Skapakoren

Skapakaren, en motesplats for vuxna i olika &ldrar med
sé&ng som intresse, skulle under &ret skapa multiscen-
konstforestallningen Hostsondtter, for premiar hosten
2020, men tar i stallet sikte pa nasta &r. Kéren bestar av
cirka 90 personer som vill sjunga och arbeta sceniskt
med méanniskor fr&n hela varlden. Under &ret har det varit
fokus pad digitala méten. En mindre grupp arbetar med
att ta fram material till forestallningen, som planeras fa

premiar p8 Skapadagarna hosten 2021.

Dans p& Restad Géard

Skapa dans samarbetar med dansgruppen "Alla under
samma sol” d& barn i 8ldern 3-16 &r dansar flera gdnger i
veckan pd asylcentret Restad Gard och centralt i Vaners-
borg. N&gra moten har inte kunnat genomforas sedan i
bdrjan av mars, men kommer att 8terupptas sd snart det

ar mojligt.

Breddat folkbildande samarbete
Skapa arbetar fortsatt med folkhdgskolor och andra kul-
turinstitutioner i regionen under projektnamnet FOKIS,

Folkbildning och kultur i samverkan.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Méngfaldskommitté och samarbete for att na barn och
unga i utsatta omrédden
GoteborgsOperans Danskompani initierade under &ret
en "diversity committee”, dar ett antal dansare utvecklar
idéer for och med barn och unga i socioekonomiskt utsat-
ta omréden i Goteborg och dvriga regionen. Vi har inlett
dialog med flera ungdomssatsningar i Goteborg om det-
ta, och hoppas kunna starta faktiska traffar under 2021.
Under 2020 har Skapaverksamheten aven inlett sam-
tal med Radda Barnen Region Vast kring samarbete med

syfte att n& nya mélgrupper av barn och ungdomar som

sallan ses i operahuset.

Fr
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Verksamheten i sammandrag

ALL PUBLIK VERKSAMHET stélldes in fr&n och med 12 mars 2020. Darfor ar drets siffror avsevart lagre an tidigare ar. En tabell

har tillkommit: Digitala visningar pa opera.se/GOfilm.

TOTALT ANTAL BESOKARE

2020 2019
Besokare scener och spelplatser 54 877 264 423
Besokare 6vriga aktiviteter 11320 35 817
66197 300 240
SCENER OCH SPELPLATSER
Antal férestdllningar
2020 2019 2018 2020
Stora scenen 46 191 195 48 740
Lilla scenen 1 45 48 782
Skoévdescenen 4 32 33 361
Konserter och 6vrigt 13 63 58 2890
Turnéer i regionen 36 25 25 2104
Internationella turnéer 0 33 25 0
110 389 384 54 877

ANTAL BESOKARE, OVRIGA AKTIVITETER

2020

Introduktioner och samtal 2 440
Guidningar 1154
Skapa-verksamhet 1907
Barn- och ungdomskérer (repetitioner) 3619
Oliverskolan (endast 2019) 0
Ovrigt (lunchmusik med mera) 2200
11320

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

2018 2017 2016

272 538 267 640 221390

34 303 32994 29 221

306 841 300 634 250 611

Antal besékare  Beléggning per forestdllning
2019 2018 2020 2019 2018
196 053 216 342 1060 1026 1109
4586 4566 71 102 95
3290 2169 Q90 103 66
2418 24 609 222 383 424
4829 2863 58 193 15
31547 21989 0 95 880
264 423 272538 499 680 710
2019 2018 2017
8187 7180 13 039

9 335 9324 8 383
2572 1947 1317
4048 5414 2237
3180 0] 0]

8 495 10 438 8 018
35817 34303 32994
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Antal forest. Totalt antal besékare  Besokare per forest. Belaggning %
OPERA - STORA SCENEN
La bohéme 8 9 898 1237 98
Valkyrian 3 3 680 1227 9%
n 13578 1234 98
DANS - STORA SCENEN
Beyond 1 991 991 97
Stoic/Autodance & Solo echo 4 3642 ll 94
5 4633 927 95
MUSIKAL - STORA SCENEN
Oliver! 27 28197 1044 82
27 28197 1044 82
KONSERTER OCH OVRIGT - STORA SCENEN
Britten, barock och kérfavoriter 1 531 531 97
Trettondagskonsert 1 1057 1057 99
La ville morte 1 744 744 79
3 2332 777 91
SUMMA STORA SCENEN
46 48 780 1060 87
LILLA SCENEN
Konsert med barn- och ungdomskérerna 1 105 105 70
(Skapadagar)
,&terskapa: Vem ar en hjalte? (Skapadagar) 1 120 120 80
Olivia - en queer klubbshow (Skapadagar) 1 170 170 13
Rakel och Oraklet (Skapadagar) 8 387 48 97
n 782 71 92
SKOVDESCENEN
Lunchkonserter 2 134 67 60
Lordagskonserter 2 227 114 92
4 361 90 76
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Antal forest. Totalt antal besékare  Besckare per forest. Belaggning %

KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER

Foajékonserter 3 568 189
Danskurs - trettondagsbal 4 160 40
Karlekssaga i Operabaren (Oppet hus) 3 150 50
Genrep 3 2012 671
13 2 890 222
DIGITALA VISNINGAR PA OPERA.SE/GOFILM
Dans, opera, konserter, musikalmaraton, 91 63924 702
Bakom kulisserna, med mera
91 63924 702
TURNEER | REGIONEN
Rakel och Oraklet 36 2104 58
36 2104 58

INTERNATIONELLA TURNEER

Inga internationella turnéer har genomférts under &ret.
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Moten med publiken

GOTEBORGSOPERAN ARBETAR standigt med att utveckla
kontakten och dialogen med publiken. Helhetsupplevel-
sen ar viktig, frén att besdkarna dppnar dérren till foajén,
kanske gér till restaurangen, till att de ser forestallningen.
Ett gott bemotande dar alla besokare kanner sig sedda
och valkomna ar sjalvklart. Operahuset ska kannas som
en naturlig motesplats dar aktiviteter som 6ppet hus och
introduktioner lockar till deltagande. Ytterligare satt att
né& publiken ar att kontinuerligt utveckla digitala och so-
ciala medier.

2020 praglades av installda forestallningar och osaker-
het om framtiden. Men aret innehéll aven vantan, forvan-
tan och langtan om att f& traffa publiken, att tillsammans
f& bli berorda, skratta eller bara i tystnad f& njuta av musi-

kens och dansens kraft.

Digitala moten med
publiken

En bit in p& 2020 stéalldes fokus om, frén forestallning-
ar i operahuset till digitala moten med publiken. | slutet
av mars lanserades HemmaOperan pa opera.se, en sam-
lingssida for digitala produktioner som filmer/GOfilm,
specialproducerade digitala inslag, videor p& Facebook,
poddar med mera. Vissa inslag var méjliga att se vid na-
got enstaka tillfalle, andra fanns kvar langre. Samtliga
sandningar var kostnadsfria.

Publiken kunde har ta del b&de av konstnarlig verk-
samhet i form av forestallningar och konserter, och
mycket uppskattade besok bakom kulisserna. Nagra av
GoteborgsOperans musikalartister bjod in till en serie
rundvandringar med just titeln Bakom kulisserna. Tittar-
na fick bland annat se okdnda utrymmen i huset och digi-
talt mota medarbetare frén olika yrken. De 29 avsnitten

av Bakom kulisserna sdgs via opera.se/HemmaOperan

MOTEN MED PUBLIKEN

av drygt 6 500 unika besdkare och lades aven upp pa
Facebook dar drygt 360 000 unika visningar hade regist-
rerats vid drets slut.

Nagra andra exempel pé& uppskattade sandningar ar
ett antal dansproduktioner samt en blick in pad dans-
repetitioner, som s8gs av 6ver 24 000 unika besdkare.
Under véren bjods p8 Musikalmaraton, en fyra timmar
lang forestallning dar favoriter ur musikalrepertoaren
framfordes av GoteborgsOperans artister. Den sandes
pa GOfilm.se, dar den ocks8 kunde ses i efterhand, samt
pé gp.se. Totalt fick Musikalmaraton narmare 21 000 uni-
ka visningar.

Av operaproduktioner och konserter bjods p& béde
repriser och nyinspelade eller livesanda konserter. Som
exempel kan namnas La bohéme i konsertant version,
samt konsertant opera i form av repriser p& Fritiofs
saga med flera. Siegfried, den tredje delen av Wagners
Nibelungens ring, spelades in, liksom GéteborgsOperan
gjort med de tidigare delarna, allt for att mojliggora se-
nare sandning samt visning innan den avslutande delen
Ragnarék &r 2021. (Las mer under Opera.)

Ett antal specialproducerade inslag och serier gjordes
ocks& under 2020 for att bjuda publiken pa ndgot i pan-
demitider. Jenny Lind-kalendern, till minne av att det var
200 &r sedan som vérldssopranen féddes, gjordes i tolv
avsnitt. Olika solister framforde ett urval av sdnger som
Jenny Lind framfért under sin karriar.

Solister framforde aven digitala halsningar till publiken
via Facebook, liksom jul- och ny&rshalsningar samt tvéa
specialgjorda program, Julstjérnor respektive Nydrsglit-
ter med inslag frén flera konstnarliga medarbetare.

| december slappte GoteborgsOperan forsta avsnittet i
en ny serie, Spotlight. En musikalisk intervjuserie med en av
GoteborsOperans operasolister som programledare. Ett
samtal om musik, langtan och véantan spelades in i opera-
baren med gaster och medarbetare fré&n huset. Musikaliska

inslag blandades med tankar om livet och nuet, om musi-
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kens betydelse och kraft. Ett hogaktuellt amne for 2020.
Det totala antalet unika visningar p& opera.se/Hemma-

Operan och GOfilm uppgick under &ret till nastan 64 000,

en siffra dar de som s&g inslagen p& exempelvis Facebook

alltsd inte ar inraknade.

I besokarnas tjinst

Publikens forsta kontakt vid besok - foajépersonalen
Nar publiken kommer till GoteborgsOperan for att se en
forestallning tas de emot av vardarna. De moter publiken
i manga situationer, till exempel vid sjukdomsfall. Vardar-
na har obligatorisk utbildning i HLR (hjart-lungraddning)
och tranar kontinuerligt, bdde rent mekanisk traning och
ibland med iscensatta situationer. De kunskaperna har
behdvts med ett livraddande resultat genom é&ren vid
hjartstopp, men aven vid andra insjuknanden. | foajéns
biljettkassa, Operashop, café, barer, restaurang och gar-
derober arbetar personal som ocksd ar bland de forsta
som besdkarna moter.

All foajépersonal utbildas kontinuerligt i b&de bemo-
tande och tillganglighet. Det ar en viktig del av kontakten
och professionaliteten gentemot publik och besokare.
Utover detta har personal genomgétt RUS-utbildning
(kurs i ansvarsfull alkoholservering).

Ovningar fér utrymning av salong och foajé vid brand
eller annan fara sker vid flera tillfallen varje &r. Foajé-
personalen tranas i simulerade situationer for att kunna
agera vid verklig handelse.

Under véren 2020 tog arbetsgivaren tillsammans med
skyddsombud fram en handlingsplan fér hur Géteborgs-
Operan skulle kunna ta emot publik p& ett sakert satt
under pandemin. Utgdngspunkter var publikens helhets-
upplevelse av besdket, avstdnd mellan sallskap samt mel-
lan sallskap och personal, sakerhet, trygghet, service och
trivsel. Nya rutiner togs fram och i oktober genomférdes

flera utbildningsaktiviteter.

Guidade turer

Guidningarna p& GoteborgsOperan ar mycket populara
med narmare 9 000 besdkare per &r varav drygt halften
ar barn. Det ges bade 6ppna turer och for ett stort an-
tal bokade grupper. P& sommaren brukar det arrangeras

sommarguidningar ndgra dagar i veckan. Férutom de or-
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dinarie guidningarna anordnar GéteborgsOperan olika

temaguidningar som exempelvis visningar pa de tekniska
avdelningarna.

Under &rets forsta manader hann omkring 130 rund-
vandringar genomforas i operahuset, med totalt drygt
1150 besdkare, varav cirka 780 barn. Fr&n mitten av mars
stalldes samtliga guidade turer in p& grund av corona-

pandemin.

Tillganglighet och hjalpmedel
GoteborgsOperan ska mota sin publik med hog kvalitet
pé service, kunskap och bemdtande och verka for en
bred tillganglighet. Verksamheten ska anpassas sé att fo-
restallningarna ar tillgangliga for alla. Personer med funk-
tionsvariationer ska f& hjalp att p& ett flexibelt och individ-
anpassat satt f& forutsattningar for en bra upplevelse.
Besokare kan forbereda sitt besok via tillganglighets-
databasen, TDB, som finns lankad fr&n opera.se.

Orienteringstavlor finns uppsatta i foajén och man ar

MOTEN MED PUBLIKEN
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valkommen att fore sitt besok kontakta bokningen for att
f& mer information eller tala om vilka behov av tillgang-
lighet man har.

For rullstolsburna finns sarskilda platser pd parkett.
Den som har nedsatt horsel kan lana horslinga. For per-
soner med synnedsattning syntolkas vissa forestallningar.
Under 2020 var det planerat syntolkning vid tre forestall-
ningar, men samtliga stalldes in.

Textmaskin med svensk och engelsk text anvands vid
alla operor och musikaler, oavsett vilket sprék som fore-
stallningen framfors p&. Handlingen i operor och musikaler
som ges finns i lattlast version p& webbplatsen opera.se.

All text p& webbplatsen kan man f& upplast via Read-

Speaker. Webbplatsen finns aven i engelsk version.

MOTEN MED PUBLIKEN

Operashopen erbjuder fantasi och kunskap

Operashopen ar fylld av lekfull fantasi och fordjupande
kunskap. Har finns Goteborgs storsta utbud av klassisk
musik p& cd och dvd. Valkanda operor och symfonier
samsas med okanda, nyupptackta och bortglomda verk.
Har hittar man aven masker, spel, barnbocker och utklad-
ningsklader, champagneglas och unika bordsdukar, kudd-
fodral och kassar sydda av de stora veporna p& operans
fasad. | butiken finns aven Jesper Walderstens prisbeldn-
ta bildserie fr&n Nibelungens ring i form av brickor, tyg-

kassar, konstkort och konstaffischer i begransad upplaga.

Restaurang, café och bar

GoteborgsOperans restaurang serverar mat och dryck i
samband med forestallningar samt lunch. Dessutom ord-
nas skraddarsydda foretagsarrangemang, uthyrningar och
event. Darutdver serveras personalmat for de anstallda.

Onsdagar ar kottfri dag béde for lunchgaster och i
personalmatsalen. Restaurangen har en "Grona Menyn”,
med vegetariska ratter genom hela trerattersmenyn.
Menyn i restaurangen byts varannan mé&nad och ska till-
tala en stor bredd av besdkare. Caféerna har ett vaxlan-
de utbud av smérg8sar och bakverk.

Restaurangen stangde for servering i samband med
forestallning i och med pandemins utbrott i mitten av
mars. Luncherna serverades till mitten av november.

Sommarverandan kunde dock hélla cppet, allt med
noggrann foljsamhet till de strikta corona-restriktionerna
fran Folkhalsomyndigheten. V&r servering av sarskilt ut-
valda menyer och drycker samt underhélining, var relativt
valbesokt. | &r kunde Sommarverandan hélla dppet fran
och med mitten av maj till och med oktober. Kombinatio-
nen av mat och de olika musikgenrer som serverades -
opera, musikal varvat med GoteborgsOperans barn- och
ungdomskorer samt quiz - var valdigt uppskattad.

Ett viktigt forhéllningssatt ar att halla en mycket hog
nivd pd bemotande och service. Restaurangens perso-
nal har stor kdnnedom om till exempel matallergier och
annan matintolerans och kunskaperna uppdateras stan-
digt. Restaurangen ar miljomarkt med Svanen, ar med i
natverket Hallbara restauranger och ar en del av Fairtra-
de Region. Samarbetet med naturbruksskolorna Sétasen
och Svenljunga fortsatter (se aven Hallbarhetsrapport
2020).
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Infor forestillningar

Introduktioner till forestallningar

Introduktionerna ager rum pé Lilla scenen en timma fore
opera- och dansforestallningar. De kostar inget extra; bil-
jetten galler som intrade. Introduktionerna brukar vara
valbesokta och de ar en uppskattad majlighet for publi-
ken att lara kdnna forestallningen och f& en djupare in-
blick i handling och bakgrund. Under ett genomsnittligt
&r brukar omkring 15 procent av gasterna brukar ta sig
tid att g& pé introduktionen. Genomsnittet ligger pé cirka
160 besokare pd operaintroduktioner och 80 besdkare
vid dansintroduktioner. Antalet besékare under 2020 kan
inte jamforas med genomsnittet eftersom s8 fa forestall-

ningar har getts under &ret.

Kontakt med danspubliken

Danskompaniet kommer fortsatt bjuda in danspubliken
till samtal, introduktioner och 6ppna repetitioner. 2020
blev det ett tillfalle i januari efter nypremiaren av dans-
verket Stoic, nar publiken bjods in till ett samtal om psyk-
isk halsa, ett tema i forestallningen. D& holls ett efter-
snack med bland andra Urban Ungerstedt, professor i
neuropsykofarmakologi.

Publiken kunde aven ta del av projektet Den héllbara
dansaren vid tvé tillfallen i januari 2020. D4 fick de traf-
fa coachen Mathew Griffiths samt ett par dansare, vilka
delade med sig av olika fysiska arbetsmetoder for att till
exempel forebygga hélsa och undvika skador.

Danskompaniet har aven fysiska introduktioner, som
hélls utvalda dagar och med begransat antal platser -
dock inte under 2020.

Samtal vid premiarer

Infor premiarer av opera- och musikalproduktioner ar-
rangeras oppna samtal med GoteborgsOperans drama-
turg som moderator. Teamen for den aktuella produktio-
nen samt gaster med anknytning till férestallningens olika
teman bjuds in, och har diskuteras bade uppsattningens
fragestallningar och relevanta samtidsfrdgor. Inbjudna
gaster och sakkunniga kan till exempel vara teologer,
sprékforskare, forfattare eller solister som medverkat i
en tidigare uppsattning av verket. Samtalen varvas med

musikaliska inslag av ndgra medverkande solister samt
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ackompanijator vid flygeln. Dessa samtal halls p& Lilla sce-
nen och ar mycket uppskattade av publiken, dels fér de
ibland ovantade och intressanta &mnen som berérs, dels
for att de ger djupare kunskap om uppsattningen och
verket som s&dant. D& teamen ar frén olika lander halls
samtalen ofta p& engelska. Samtalen spelas in och laggs
upp pa opera.se.

2020 genomfdérdes ett samtal i slutet av januari, infor

premiaren av operan La bohéme.

Férestallningsprogram

Till varje forestallning finns ett unikt program. | program-
met kan man forutom handling och biografier ta del av
regissorens tankar, 18ta dirigenten guida genom musiken
och ta del av férdjupningar i uppsattningens tema. Fore-
stallningsprogrammen finns att kopa i Operashopen eller
i foajén. Den som har abonnemang kan teckna en pro-
gramprenumeration. Besokarna kan ocks valja att forbe-

stalla programmet.

Sasongsprogram

GoteborgsOperans utbud presenteras i ett sarskilt tryckt
program som kommer ut i samband med att kommande
sasong slapps. Det finns att hamta utan kostnad i foajén.
All information om respektive produktion finns ocksd pa
opera.se, dar det dven finns en |attlast version av sdsongs-
programmet. Den som 6nskar kan f& sdsongsprogrammet

upplast via ReadSpeaker.

Tidningen Birgit
Tidningen Birgit ar GoteborgsOperans publiktidning.
Tidningen ar uppkallad efter GoteborgsOperans gudmor
Birgit Nilsson och kommer ut tre génger per &r. Under
2020 utkom endast ett nummer, d& verksamheten stang-
des ner storre delen av &ret. Tidningen finns tillganglig
for alla besokare i foajéerna i Goteborg och Skovde samt
i digital form pa webbplatsen.

Tidningens fokus ar att berdtta om det som hander
bakom kulisserna, bland annat genom att kika in i ateljéer

och verkstader och traffa dem som jobbar bakom scenen.
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Aktiviteter med fri entré

GoteborgsOperan erbjuder konserter, forestallningar
och andra event med fri entré for att 6ka majligheten for
fler att fa ta del av utbudet. Det kan till exempel vara sam-
tal infor premiarer, introduktioner, lunchmusik, foajékon-

serter, sasongspresentation och familjedagar med mera.

S&songspresentation
Presentation av sasongen 2020/2021 var planerad varen
2020, men stalldes in. Istallet filmades en specialvisning
av sasongsglimtar fr&n kommande sasong i tre delar;
dans, opera samt Skapa.

Den regionala turnén med en sasongspresentation i
det lilla formatet, Scensommarkonsert, med négra solis-
ter, pianist samt operans dramaturg som guide genom

programmet, fick stallas in.

Foajékonserter och Iérdagskonserter

Foajékonserterna ar i det mindre formatet och presen-
teras oftast p& lordagar vid lunchtid. Musiker och s&ng-
are frdn GoteborgsOperan, ibland med gaster, konser-
terar for en publik med varierande program och genrer.

Foajékonserterna som har fri entré ar mycket valbesokta.

Wy
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Antalet sittplatser fylls snabbt och aven balkonger och
del av trapporna i foajén tas i ansprak av publiken. Aven
l6rdagskonserterna i Skovde har fri entré.

2020 framfordes tre foajékonserter och resten spe-
lades in. Det blev ett tiotal filmade konserter som lades
upp pé operase. P& Skovdescenen framfordes tvé lor-
dagskonserter i januari och februari, medan resterande

tillfallen stalldes in.

N4 nya och gamla
malgrupper

Kunden i fokus
Kunden i fokus ar ett storre strategiskt projekt pa
GoteborgsOperan som pagatt de senaste aren. Det in-
kluderar bland annat utvecklingen av en ny webbplatt-
form, opera.se, samt ett nytt biljettsystem som upphand-
lades varen 2020. Kunden i fokus-projektet syftar till att
battre kunna ta hand om och behalla de befintliga beso-
karna samt locka fler nya besokare over troskeln. Ambi-
tionen ar att erbjuda en sammanhéllen, inspirerande upp-
levelse - bade fore, under och efter besoken i huset. For
att gora detta kravs en helhetssyn pé hela resan, fran be-
sokarens forsta kontakt till dagarna efter avslutat besok.
Projektets alla ingdende delar - ett nytt biljettsys-
tem, ett s& kallat marketing automation-system samt nya
webbplattformen - ska vara pa plats 2022, enligt beslut i
projektet. Nya opera.se-plattformen ar forst ut i januari

2021 och kort darpé foljer biljettsystemet.

Nya opera.se

Under 2020 har webbplatsen opera.se fatt nytt utse-
ende och innehdll. Syftet ar att den ska bidra till att
GoteborgsOperan upplevs relevant och lattatkomlig for
en bred malgrupp, vacka intresse for operans alla slags
forestallningar och aktiviteter samt 6ka engagemang, for-
saljning och antalet ndjda besokare.Med en moderniserad
webbplattform ar det aven enklare att integrera system
for biljettkdp och bokning av bord i restaurangen, som
star for en betydande del av GoteborgsOperans intakter.
Dessutom linjerar badde den visuella designen och anvan-
darvanligheten p& nya opera.se battre med Géteborgs-

Operans grafiska profil som implementerades 2017.
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Tekniken bakom den gamla, befintliga webbplatsen
utvecklades 2008. Mindre uppdateringar har gjorts men
ingen storre teknisk forandring, vilket innebar begran-
sade mojligheter att anpassa den till dagens behov och
krav. Det handlade bland annat om sakerhet, mottaga-
rens forvantningar p8 digitala tjanster samt lagkrav vad
galler tillganglighet och GDPR for offentliga institutioner.
Lagens krav pa tillganglighet till digital offentlig service
ar att den ska vara tillganglig for alla oavsett permanent
eller tillfallig funktionsvariation. Till exempel ska sidan
kunna lasas upp for den som ser samre och man ska kun-

na navigera enbart med tangentbordet.

Besok pa opera.se 2020
Antalet besokare pé& opera.se under 2020 har minskat.
Installda forestallningar under pandemiéret ar en avgo-

rande orsak.

opera.se 2020 2019 % férandr.
Besok till opera.se 925093 1620152 -43 %
(sessioner)

Nya anvandare 564736 829 209 -32%
Antal sidvisningar 2376292 5374324 -56 %
Sidor per besok 2,57 3,32 22 %
(session)

Besokslangd i 02:24 02:37 -8 %

genomsnitt

Engagemang pa sociala medier

Antalet foljare p8 Facebook, Instagram och Twitter har
fortsatt att 6ka under 2020. Under &ret utdkades Gote-
borgsOperans narvaro p8 Instagram med ett nytt konto,
@goteborgsoperansdanskompani, som pa n&gra ména-
der har natt narmare 4 200 fdljare. Posterna pa Gote-
borgsOperans huvudkonto p8 Instagram engagerade cir-
ka 50 000 personer och genomsnittet per inlagg 6kade
med 26 procent mot fdregdende ar. Arets mest uppmirk-
sammade inlagg var nar vi annonserade om att 8terigen
oppna salongen for 50 personer. Det fyra timmar langa
musikalmaratonet engagerade ocks& ménga. P& Face-
book var det utomhuskonserterna pé aldreboenden som

vackte mest engagemang.
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Digitalt Nyhetsbrev

Information om forestallningar, erbjudanden och aktivite-
ter skickas ut via GoteborgsOperans digitala Nyhetsbrev.
Trots pandemi och installd publik verksamhet ligger in-
tresset for GoteborgsOperan har pé en stadig niva. Vid
arets slut var drygt 39 500 prenumeranter p& Nyhetsbre-
vet, en okning med 4 procent jamfort med foregdende ar.
Forfrdgan om att prenumerera p8 nyhetsbrevet kommer
nar man besoker webbplatsen opera.se, samt vid GD-
PR-forfragningar (hantering av personuppgifter) och vid

inskrivning pa Studentlistan.

Abonnemang

Abonnemanget Ditt val kvarstér i sin utformning. Har kan
kunden sjalv skapa sitt upplevelsepaket och vélja vilka
forestallningar man vill se. Ditt val finns som dans, ope-
ra, ungdom samt prova pd. Abonnemanget ska innehalla
minst tre forestallningar och priset beror p8 val. Det finns
aven fasta abonnemang som premiar- respektive vecko-
dagsabonnemang. Priset p& abonnemang for alla som ar
28 &r eller yngre uppgér till 50 procent av ordinarie abon-
nemangspris. GoteborgsOperan startade forsaljningen
av abonnemang den 30 mars, men i bérjan av december
avbrots abonnemangssasongen och samtliga redan sélda
abonnemang &terkoptes. 2020/2021 blev alltsd en sasong
utan ndgra abonnemang och kan darfér inte jamforas med

tidigare sasonger/ar.

Erbjudanden till studenter

GoteborgsOperan medverkar tvd ganger per ar vid ter-
minsstarten for studenter vid Goteborgs universitet och
Chalmers, vid olika valkomstaktiviteter och moten dar
GoteborgsOperan presenteras. Studenterna kan anmala
sig till Studentlistan varje sasong. Detta ar kunde dock
inga traffar ske. GoteborgsOperan samarbetar ocksd
med Mecenat, ett medlemskort med studentrabatter.
Innehavare av Mecenatkort betalar 75 procent av biljett-

priset.

Ombud sprider information

GoteborgsOperan har drygt 120 ombud. Ombuden ar av
stor betydelse da de hjalper till att sprida information om
allt som hander i operahuset till grupper som kanske inte
hade kommit i kontakt med GoéteborgsOperan annars.
Ett ombud bokar bland annat biljetter till intresserade i
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sitt natverk. Som ombud erhélls olika férméaner, som ra-
batterade biljetter efter ett visst antal bokade, méajlighet
att boka biljetter fore ordinarie biljettslapp och mojlighet
att efter sarskild inbjudan se generalrepetitioner.

Att vara ombud ar ocksd en majlighet for den som ar
intresserad av scenkonst att f& en plattform att verka ut-
ifrén. For ombuden arrangeras samtal infor nya uppsatt-
ningar, dar de f&r djupare kunskap om de olika verken
och uppsattningarna. GoteborgsOperan arrangerar aven
den &rliga ombudstraffen med till exempel medarbetare
som berattar om sin yrkesroll och sitt yrkeskunnande.

2020 har inga ombudstraffar arrangerats.

Tre vanforeningar

GoteborgsOperan har tre fristdende, aktiva vanférening-
ar; GoteborgsOperans Vanner med nastan 400 medlem-
mar, Danskompaniets Vanner med 170 medlemmar samt
TeaterVannerna i Skaraborg med 300 medlemmar.

Medlemmarna pa operasidan erbjuds bland annat fo-
relasningar med fordjupning av verken, opera- och mu-
sikalresor samt traffar med till exempel n&gon solist och
andra medarbetare. Medlemmarna erbjuds aven rabatte-
rade biljetter vid n&gra tillfallen per &r. Danskompaniets
Vanner far genom sitt medlemskap bland annat traffa
dansare, koreografer och scenografer, besoka repetitio-
ner samt &ka p& resor for att se andra dansfsrestallning-
ar. TeaterVannerna i Skaraborg ordnar evenemang med
olika artister ungefar en géng i mdnaden. De samverkar
aven med Skoévdescenen vid lunchkonserterna, ocksa det
en géng i ménaden. Flera ur féreningen arbetar ideellt
som vardar vid Skévdescenen.

Representanter frén GoéteborgsOperan sitter i respek-
tive vanforenings styrelse; ansvarig interninformation i
GoteborgsOperans Vanners styrelse, danskoordinator
och ansvarig Skapa dans i Danskompaniets Vanners sty-
relse och marknadskoordinator for regionen i Teater-
Vannerna i Skaraborgs styrelse. Under pandemidret har
styrelserna traffats digitalt och arbetet med vanférening-
arna har fortsatt. Kontakt med medlemmarna har hallits
via epost och andra utskick. Operavannernas styrelse
gjorde ett par filmer till sina medlemmar; en filmad inter-
vju med husets dramaturg samt en filmad introduktion/
foredrag om bakgrunden till musikalen Cabaret. Dock
har medlemstraffar inte varit mojliga att genomféra for

négon av vanféreningarna.
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GoteborgsOperan och
omvirlden

Om GéteborgsOperan i medierna

2020 var ett &r med ett tydligt fore och efter corona -
aven i mediebevakningen. Ett mer "normalt” &r bevakas
GoteborgsOperan i en standig strom, med fokus pa
det vi gor pé och runt scenen: allt fr&n korta TT-notiser
i landsortstidningar till langa personportratt och reporta-
ge i dagspress, magasin, facktidningar och inslag i radio
och tv. Lagg till insandare, kulturdebatter och gransk-
ningar. Och naturligtvis alla recensioner, béde i svensk
och internationell press.

2020 inleddes med stort medieintresse och lysande
recensioner for La bohéme i februari. Den 2 mars slapp-
tes nyheten att Hakan Hellstroms latskatt utgér grunden
for nya musikalen Karlek skonar ingen, med planerad pre-
miar p& GoteborgsOperan hosten 2021, vilket fick enormt
genomslag i medierna.

Premiaren av dansdubbeln Beyond genomfordes den
6 mars och hyllades av kritikerna. GoteborgsOperan
stangde for publik den 12 mars och beslutade - liksom
manga andra scenkonsthus - att erbjuda digitala upple-
velser. Detta fick stor uppmarksamhet i medierna, ndgra
exempel ar ett fyra timmar 18ngt direktsant musikalmara-
ton och en filmad version av Cosi fan tutte - tvad produk-
tioner som aven sandes fr&n Goteborgs-Postens sajt med
expertprat i studio som introduktion, ett helt nytt satt att
samarbeta med stora medieplattformar.

Trots coronalaget fick sasongsslappet den 30 mars
brett nationellt genomslag. Den nyskrivna operan Myto-
mania blev huvudfokus med bland annat ett uppslag i GP
hos Goteborgsbaserade kompositéren Paula af Malm-
borg Ward.

Att GoteborgsOperans kor och musiker genomforde
en rad (oannonserade) framtradanden utanfér ett antal
aldreboenden syntes i press, radio och tv. | bérjan av au-
gusti medverkade delar av ensemblen i Cabaret i avslut-
ningsnumret i Lotta pa Liseberg i TV4.

Parallellt med rapportering om digitalt utbud hade
vdrens mediebevakning dominerats av nyheter om
GoteborgsOperan och smittlaget - nya beslut och direk-

tiv, uppskjutna och instéallda forestallningar. P4 samma vis
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inleddes hosten: med rapportering kring smittlage, fram-
flyttade premiardatum, biljetthantering, publiksdkerhets-
arbete och vart digitala utbud.

Med hopp om att kunna oppna publikt genomfordes
en stor pressvisning av musikalen Cabaret den 28 okto-
ber, vilket fick genomslag lokalt, regionalt och nationellt.
Dagen efter kom nya lokala restriktioner och tv-filmade
inslag och foton fr&n pressvisningen fick nu aven illustre-
ra en forlangd publik stangning.

Att GoteborgsOperan sedan drabbades av ett coro-
nautbrott bland personalen var av stort massmedialt in-
tresse och resulterade i ett antal inslag och artiklar. Ny-
heten att den digitala sandningen av Siegfried, den tredje
delen i Wagners Nibelungens ring, skots p& framtiden,
gav rubriker - intresset bland kritiker, b&de nationellt
och internationellt, var mycket stort infér den planerade
sandningen.

Sammanfattningsvis kan man séga att mediebevak-
ningen inte liknade n&got annat &r for GoteborgsOperan.

Av naturliga skal 1&g fokus pa annat an det sceniska.

Priser och utmarkelser

De senaste &ren har GoteborgsOperan kammat hem en
rad prestigefyllda priser, bland annat tv8 guld i Svenska
Designpriset (varav ett Juryns pris) 2017 och &ret darpé
ytterligare ett guld for Jesper Walderstens uppmarksam-
made affischserie Nibelungens ring. 2019 vann vi Publish-
ingpriset (guld) for sasongsprogrammet.

2020 var det dags igen. GéteborgsOperan vann guld
i Svenska Designpriset i kategorin "Foto”. Bildserien som
tilldelades guldet bestdr av foton p& GoteborgsOperans
dansare, sédngare och musiker. Serien ar en del av ett
langsiktigt bildprojekt med de fyra elementen och detta
ar var temat jord. Fotona anvands i kommunikation kring
nuvarande spelér och syns framfor allt i sdsongsprogram-
met for 2020/2021.

Svenska Designpriset ar en tavling i grafisk kommuni-
kation vars mélsattning ar att framja och utveckla svensk
grafisk design. Juryns motivering for guld i kategorin
"Foto” lyder: "Fér att scenen dr tigande. For att musiken
ar ljudlés. Fér att stjarnorna ar stumma. Men de platta,
fyrkantiga, visuella presentationerna lever upp for fullt
och vi f&r uppleva vad denna konstart formér. Djupt del-

aktiga och medagerande som vi blir.”
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Vad tycker besékarna?
GoteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via
olika typer av undersokningar: SOM-institutets &rliga un-
dersokning Vast-SOM (Samhalle, Opinion, Medier), kund-
undersokningar som genomférs via telefon och webb av
en extern part samt kortare publikuppfdljning efter varje
forestallning. P& grund av coronapandemin avslutades
sasongens kundundersokning redan efter sista forestall-
ningen som spelades for fysisk publik 11 mars 2020.

Kundundersskningen visade att nio av tio tillfrégade
kan tanka sig att besoka GoteborgsOperan igen inom det
narmaste &ret och 98 procent var mycket nojda eller ngj-
da med sitt besok. Var tredje besckare hade aven varit pa
guidad tur och var fjarde hade atit lunch pad Goteborgs-
Operan. 95 procent svarade att de absolut eller troligtvis
kommer att bescka GoteborgsOperan igen.

| augusti 2020 gjordes aven en sarskild uppfolj-
ning kring besokarnas tankar om biljettkop och situa-
tionen med pandemin. Den undersdkningen visade att
GoteborgsOperans publik sdg fram emot att se forestall-
ningar live igen och 62 procent kunde tanka sig att kopa
biljett inom en méanad efter att nuvarande restriktioner

tagits bort och Folkhalsomyndigheten gett klartecken.
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GoteborgsOperan

som samhallsaktor

Samarbeten lokalt,
regionalt och nationellt

Folkbildning och kultur i samverkan

Skapa arbetar fortsatt med folkhdgskolor och andra kul-
turinstitutioner i regionen under projektnamnet FOKIS,
Folkbildning och kultur i samverkan. Samarbeten sker
aven med flera kulturskolor, dar Angereds kultursko-
la och Ungdomsbiennalen ar en betydande del. Under
2020 har ocksé samtal om samarbete med Radda Barnen
paborjats, med syfte att n& nya mélgrupper av barn och

ungdomar som sallan ses i operahuset.

Mentorer, praktikanter och larlingar

GoteborgsOperan samarbetar med samtliga tre musikal-
utbildningar i Goteborg; Hogskolan for scen och musik
(HSM), Balettakademien och Performing Arts School. |
produktionen av musikalen Cabaret, som repeterades
men tyvarr inte kunde premiarvisas 2020, medverkade
dtta praktikanter fr&n vardera Balettakademien och Per-
forming Arts School.

Med HSM har GéteborgsOperan ett langsiktigt men-
torskapsprojekt, dar solister fr&n operan och operastu-
denter fr&n HSM &rskurs 3 traffas ett antal génger under
sex manader. Syftet ar att ge studenterna inblick i ope-
rans verksamhet och i solisternas arbete samt f& annan
relevant kunskap i relation till sin utbildning.

Kostymateljén och verkstédderna har tagit emot larling-

ar och praktikanter fr&n hantverksskolan i Leksand och
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tillskararakademien i Uddevalla. Aven studerande vid
Hogre Yrkesutbildning Goteborg (YRGO) har haft prak-
tikplats pd GoteborgsOperan under éret.

Sponsorer

GoteborgsOperans sponsorsamarbeten har som mél att
vara héllbara och langsiktiga. Innehéllet i avtalen skrad-
darsys efter de behov och dnskemal som féretagen har i
rollen som sponsor till GoteborgsOperan. Forutom stor-
re foretagsarrangemang och besck pd forestallningar,
kan det handla om natverkstraffar, foretagskonferenser,
specialguidningar och andra aktiviteter.

Under 2020 har GoteborgsOperan arbetat pé att be-
hélla de goda relationerna med befintliga sponsorer. Ef-
tersom inga fysiska forestallningar med publik har getts
under storre delen av ret, har stort fokus lagts p& digi-
tala sdndningar och moéten. P& sé& satt har sponsorerna
kunnat ta del av verksamheten, bade fr&n scenen samt
genom unika glimtar bakom kulisserna.

De arligen aterkommande arrangemangen mellan
GoteborgsOperan och samarbetspartners, som Festkvall
och Ambassadorskvdllen fick stallas in 2020. S8 aven den
traditionsrika Hamndagen for Goteborgs Hamn. Dock
kunde ett webbinarie for Swedbank genomfaras digitalt

fran GoteborgsOperan.

Natverk for sdkerhet

GoteborgsOperans sakerhetschef medverkar i olika nat-
verk, till exempel Naringslivets sakerhetsdelegation, Eve-
nemangsakerhetsnatverket samt Natverk for sékerhets-
chefer, dar sakerhetschefer fr&n hela Sverige traffas och
diskuterar branschrelaterade fragor.

Lilla bommen, dar GoteborgsOperan ligger, ar sedan
2018 certifierat enligt Purple Flag, vilket handlar om att
skapa ett sakrare och attraktivare omréde under kvallstid.

GoteborgsOperan har goda kontakter och kommu-
nikation med myndigheterna som raddningstjanst, polis

och sakerhetspolis.

Forskning om roster

| samarbete med Lunds universitet pdgér ett forsknings-
projekt om professionella operasédngares roster, dar
GoteborgsOperan ingér tillsammans med Malmoé Opera
och Kungliga Operan. Man vill bland annat underséka vil-

ka faktorer som belastar rosterna negativt och hur slitage
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kan forebyggas. Projektet har saktat in ndgot pa grund av
pandemin, men intervjuer ar gjorda pd samtliga operahus

och en enkat ar planerad.

Samarbete med externa aktérer

Samarbete med Goéteborgs Wind Orchestra (GWO) har
fortsatt under 2020, men nédgon GWO-konsert kunde
inte genomforas.

Nagra chefer/medarbetare pd GoteborgsOperan ar
ledamoter i olika styrelser i Kultursverige, till exempel
Performing Arts School och Stiftelsen Géteborgsmusi-
ken. Den senare har varit huvudman for GWQO, men av-
vecklades under 2020. Ny huvudman ar Bl&smusik i Vast
Ekonomisk forening, dar GoteborgsOperan har ett fort-

satt engagemang.

Internationella samarbeten

Begrinsat med operasamarbeten
P& grund av coronapandemin har samarbeten med andra
operahus varit valdigt begransade under 2020. Caval-
leria rusticana/Pagliacci, som var ett samarbete mellan
London, Sydney och Géteborg och som spelades 2019 pé
GoteborgsOperan, har under 2020 hyrts ut till Barcelo-
na, och givit GoteborgsOperan en intakt som delagare i
produktionen. Samproduktionen av Don Giovanni, mellan
Aten, Kopenhamn och Goteborg, har gétt vidare och Don
Giovanni fick sin premiar (i digital form) i Aten i decem-
ber 2020. Produktionen planeras ha sin premiar i Gote-
borg under maj 2021. Diskussioner p&gér om uthyrning av
Carmen till USA under 2023.

Ett par mindre uthyrningar av dansproduktioner har
skett under 2020.

Opera Europa och EU-projekt

Opera Europa ar ett internationellt natverk med éver 200
operahus och festivaler fr&n 43 lander som medlemmar.
Henning Ruhe, konstnarlig chef fér Opera/drama sedan
2020, sitter i styrelsen for Opera Europa. Organisationen
har ett antal specialistforum for olika yrkeskategorier.
Under &ret var GoteborgsOperan representerad med
ledamoter i styrgrupperna for Artistic Administration &
Producing, Marketing & Communications samt Technical
& Production.
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GoteborgsOperan deltar i ett EU-projekt, OSCaR,
som syftar till att f& fram en rapport om hur teater- och
operahus kan ta fram héllbara scenografier som kan &ter-
anvandas, delas och tervinnas samt ar resurseffektiv nar
den slutligen monteras ned. Rapporten slutférs i borjan

av 2021 och ska presenteras i natverket Opera Europa.

Danskompaniets internationella samarbeten

Samtliga turnéer for GoteborgsOperans Danskompani
stalldes in under 2020. Gastspel var planerade i S:t Pe-
tersburg, Paris, Amsterdam, Ludwigshafen, Singapore,
Kina och Oslo (féorutom i Stockholm och Vastra Gota-
landsregionen). Sammanlagt var det omkring 40 forestall-
ningar som blev installda, varav cirka 24 internationella
forestallningar som ytterligare hade placerat Géteborg
och Vastra Gotalandsregionen pé den internationella kul-
turella kartan. Forfrdgningar och kontakter bibehalls och

fordjupas tills det 8ter ar mojligt att turnera.
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Andra internationella samarbeten, som 3D Interna-
tional, fick ocksé stallas in. 3D International ar ett nytt,
internationellt samarbete mellan tre framstdende eu-
ropeiska kompanier for nutida dans: GoteborgsOpe-
rans Danskompani, Scapino Ballet Rotterdam och tyska
tanzmainz. Konceptet ar en fortsattning pa ett tidigare
nationellt samarbete med svenska kompanier som in-
leddes 2017/2018 och som nu skulle g& utanfor landets
granser. En utvald dansare/koreograf frén varje kompa-
ni hade till uppgift att for dess dansare skapa ett helt
nytt verk. Tanken med projektet ar att skapa nya mojlig-
heter till utveckling genom utbyte, en plattform for nya
talanger och en chans for dansare att utvecklas som
koreografer. Efter den planerade varldspremiaren i Go-
teborg 2 april skulle 3D International ha visats i Mainz

och Rotterdam, vilket férhindrades av pandemin.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR
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Medarbetare

VI STAR FOR alla medarbetares lika rdttigheter och méj-
ligheter. Tillsammans skapar vi férutsattningar for en ar-
betsplats dar medarbetarna mér bra, vill utvecklas och
kénner sig trygga. Vi respekterar varandra och vdrt ar-

betssatt praglas av dppenhet, samarbete och dialog.

Effekter av pandemiaret
2020

2020 har varit ett mycket speciellt &r for Goteborgs-
Operans medarbetare. Den 12 mars fattade agaren be-
slut om att GoteborgsOperan pé grund av pandemin inte
skulle ta emot publik, ett beslut som farlangdes i olika
omgangar och former resten av 2020. Darmed stélldes
flera produktioner in eller flyttades till annan sasong. Nya
anstallningar avbrots eller avvaktades med, kontrakt for-
handlades om, viss tillfallig omfordelning av arbetsupp-
gifter skedde vid behov.

Beslut om installda och uppskjutna produktioner, ofta
med kort varsel, har péverkat alla. De medarbetare som
kunde arbeta hemifr&n stallde om snabbt, mycket tack
vare den nya digitala arbetsplatsen, Molnet. De konstnar-
liga grupperna har haft en svérare situation da de inte
kunna dva och repeterai tillrackligt stor utstrackning. Hur
detta paverkar kvaliteten vet vi annu inte, klart ar att det
ar en utmaning. Samtidigt har krisen visat pa en stor for-
maga bland medarbetarna till att |6sa problem och han-

tera férandringar.

Organisation

Ledningsgruppen utokades med chef for Facility Mana-
gement (FM) och FM flyttades ur tekniska enheten till

basresursen/linjen som en egen enhet.
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Rekryteringar

Henning Ruhe, konstnarlig chef for Opera/drama, borja-
de sitt uppdrag pa GoteborgsOperan i januari 2020. Fler
rekryteringar har skett, exempelvis s&ngare till opera-
koren, musiker till orkestern samt nagra specialistkom-
petenser p& ovriga avdelningar. N&gra rekryteringar har
stallts in eller skjutits pd framtiden p& grund av det ra-
dande laget med coronapandemin. Det har sarskilt gallt

ersattare vid pensionsavgangar.

Ledarskap

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att
GoteborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet
ar kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska
genom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbeta-
re till att ta ett stort eget ansvar och vara med och forma
verksamheten. Ledarskapet bygger p& motivation, inspi-

ration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.
Vi arbetar efter foljande kriterier:

«  Vardegrundsbaserat chefskap
« Mal- och resultatorienterat chefskap
< Kommunikativt chefskap

« Utvecklingsorienterat chefskap

Det ledarskapsforum som startades 2018 har fortsatt.
Utbyte av erfarenheter, inhamtande av ny kunskap och
dialog mellan cheferna ar ndgra dterkommande punkter
p& dessa moten. 2020 har fokus pa traffarna legat pé ar-
betsmiljofrdgor och att leda i kris samt dialog och utbyte
av erfarenheter. Traffarna med ledarskapsforumet har in-
tensifierat under aret, allt for att stotta chefer och arbets-
ledare i deras ledarskap under pandemin.

Utvardering av ledarskapet sker &rligen i medarbetar-

samtalen.
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Nyckeltal medarbetare 2020
Antal tillsvidareanstallda, 459

inkl provtjanstgéring

Fordelning kon kvinnor mén
Samtliga medarbetare 50 % 50 %
(TV, VT per 31/12)

Ledningsgrupp (9 personer) 89 % 1%
Samtliga chefer inkl. provanst.,  61% 39 %
forordn. (33 personer)

Medelé&lder

Personer i chefsbefattningar 51ar 50 &r
Samtliga medarbetare 46 ar 47 ar

Arbetsmiljo

En god arbetsmilj skapar goda férutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en ge-
mensam angeladgenhet for alla anstallda. En halsoframjan-
de arbetsplats bygger pé att varje medarbetare medver-
kar till forbattringar nar det behovs och tar ansvar for sin
egen halsa och arbetsmiljo. Chefer har ett uttalat ansvar
att leda arbetet med arbetsmiljo och halsa p8 arbetsplat-
sen. De ska ocksa vara viktiga forebilder och féregéngare
nar det galler ett halsoframjande arbetssatt.
Medarbetarsamtal samt skyddsronder genomférs &r-
ligen, dd& man fangar upp bland annat medarbetarnas
tankar och forvantningar kopplat till héllbarhet, egen ut-

veckling och psykosocial arbetsmiljo.
GoteborgsOperans mélsattning med arbetsmiljoarbetet:

«  Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljdarbetet i s& stor utstrackning som mojligt
ska kunna paverkas av personalen.

«  De anstéalldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s8 att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

« Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
stréava mot noll.

- Obhalsotalet p& foretaget ska sjunka.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

-

Arbetsmiljofrdgor ar en naturlig del i det vardagliga arbe-
tet och finns med som en punkt pa regelbundna moten,
som arbetsplatstraffar med mera.

Under 2020 har ett annu narmare samarbete byggts
upp mellan arbetsgivare och skyddsombud. Frisk- och
riskanalyser, strategier och genomférandeplaner har ta-
gits fram for att ytterligare sékerstalla en god arbetsmiljo
p& GoteborgsOperan.

Coronapandemin stallde arbetsmiljdarbetet infor en
extra utmaning. Produktioner stélldes in eller flyttades
fram i omgéngar och extra personal engagerades inte i
den volym som ar normalfallet under respektive sasong.
| bérjan av november blev stora delar av personalen ar-
betsbefriade under ett par veckor. Enstaka sjukfall hade
fram tills dess rapporterats som konstaterad covid-19, men
i december brét en stdrre smitta ut pa en avdelning. Alla
foreskrifter hade foljts. Huset stangdes mer eller mindre,
endast viss personal hade tilltrade resten av aret och en

bit in p& 2021. Ytterligare skarpta riktlinjer togs fram.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomférs en till tva
génger per &r i arbetslokalerna, beroende pé& lokalens
riskniva. Riskanalyser genomfors fortlopande p& avdel-

ningarna dar de fysiska och psykosociala riskerna kart-
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laggs och bedoms. Riskanalysen genomférs aven i sam-
band med inkép av ny utrustning, inférande av nya ar-
betsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare genom-
fors riskronder i samband med varje produktion och/eller
ny spelplats, bdde i repetitionssal och p& fasta scener
eller turnéscener. Under &ret har arbetet med riskanaly-
ser och tillhérande handlingsplaner pagétt kontinuerligt
pa grund av coronapandemin. Skarpta riktlinjer har in-
forts, till exempel gallande avsténd, lunchtider, spridning
av medarbetare i huset, golvmarkeringar och handsprit.
Avstédnd mellan medarbetare i de konstnarliga grupper-
na har ytterligare reglerats, allt for att minska risken for
smittspridning. Kontinuerlig information har gétt ut fran

HR/ledningen om de skarpta reglerna.

Uppfoljning av arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet foljs upp varje &r i samband med
budgetarbetet samt i AMSK (Arbetsmiljo- och skydds-
kommittén). AMSK ar en partssammansatt grupp med
arbetsgivarrepresentanter samt skyddsombud fér de

respektive grupperna. Ordforande i AMSK ar HR-chefen.

Medarbetarna och GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och foreskrifter (GDPR). Medarbetare in-
formeras om hanteringen av personuppgifter i personal-

handboken samt i andra interna informationskanaler.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som
vistas i lokalerna, men aven skydd av egendom och in-
formation. For att bland annat mota omvarldens standigt
forandrade utmaningar fortsatter arbetet med att utoka
och férbattra sakerhetssystemen. Detta sker till exempel
i samband med ombyggnader.

En icke annonserad utrymningsdvning med medarbe-
tarna brukar genomféras en géng per &r. Detta &r valde vi
att ej genomfdra 6vningen pé grund av pandemin.

Brandskyddet ses kontinuerligt dver och sakerhets-
chef/brandskyddsansvarig ar involverad som sakkunnig i
fragor som ror till exempel sceniska effekter med pyro-
teknik.
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Samverkan

Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlopande
utvecklingen och i férsta hand koncentreras och genom-
foras sd nara verksamheten som méjligt. Under 2020 har
arbetet med samverkansformer fortsatt. En utokad sam-
verkansform har etablerats dar planering, arbetsmiljo
med mera har varit prioriterade frégor i relation till snab-

ba omstallningar i verksamheten.

Halsa

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och valbefinnande, b&de i arbetslivet och pa fritiden.
Medarbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptréaning, har méjlighet att fa tillgéng till
behandlingar/massage, till rabatterade traningskort hos
avtalade traningsanlaggningar samt ett &rligt friskvards-
bidrag. Nar en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna
lokaler under en timme bjuder arbetsgivaren p8 halften
av traningstiden en gang per vecka.

Genom foretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgéng till lakare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast,beteendevetare ochskyddsingenjor. Goteborgs-
Operan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halsokontroll vart
tredje r.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har fdrmé&nen
fri dppen héalso- och sjukvard. Férm&nen omfattar pa-

tientavgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Den héllbara dansaren - projekt for férebyggande halsa
Danskompaniet driver sedan 2017 projektet Den héllbara
dansaren. Ett projekt som bygger pé ett holistiskt "well-
ness-perspektiv” dar fokus flyttas frén rehab till "prehab”.

Ett viktigt mal ar att minska skadorna pa l&ng sikt, men
projektet handlar inte bara om att férbereda och starka
de skickliga dansarna infor mycket tuffa fysiska krav. De
ska ocks8 fa verktyg och kunskap att hantera stress och
press. Kompaniet jobbar med en fysisk coach som ocks&
har fokus pd &terhamtning och langsiktig styrketraning.
Huvudmalet ar att skapa forutsattningar for ett hallbart

dansliv bade under och efter danskarriaren.
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Sjukfrénvaro

GoteborgsOperan har fortsatt med manadsuppféljningar
med cheferna kring sjukfrénvaro. Detta ar ett l&ngsiktigt
arbete for att pé ett tidigt stadium f&nga upp medarbeta-
re som stdr infor en potentiell langre sjukskrivning. Sjuk-
talen har dock 6kat nadgot, till 3,70 procent 2020 jamfort

med 3,36 procent foregdende ar.
Sjukfré&nvaro 2020 i procent av total ordinarie arbetstid

2020 2019 2018 2017 2016

Kvinnor 2,12 1,64 1,78 216 217
Mén 158 172 154 167 164
Summa 3,70 3,36 3,32 3,83 3,81

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Jamstilldhet och mangfald

Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet drivs p& Gote-
borgsOperan genom en partssammansatt jamstalldhets-
och mangfaldsgrupp, JAM,&-gruppen. Den arbetar p&
uppdrag av ledningsgruppen. Utgdngspunkten for arbe-
tet ar diskrimineringsgrunderna samt Vastra Gotalands-
regionens medarbetarpolicy.

Ordféranden for JAMA har det évergripande ansva-
ret for méngfalds- och jamstalldhetsarbetet. Varje chef
ansvarar darefter for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.
Ordférandeskapet delas mellan vd och chefen fér Skapa
opera/drama (avdelningen med grund i deltagande och
delaktighet).

GoteborgsOperan fortsatter med aktuella BAS-var-
deringar (befattningsvardering) av samtliga befattningar
for jamforelser av osakliga skillnader i lon.

Malsattningen med GéteborgsOperans méngfalds-

arbete ar att ta tillvara medarbetarnas olikheter och
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darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats dar

kompetensen hos individer och samarbetspartners ingar
som en naturlig del i bdde internt och externt arbete.
En likabehandlingsplan har arbetats fram under 2020

for vidare implementation under 2021.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i madnga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartners eller besckare far utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i ndgot led av Goteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen och i policyn mot krankande sarbehandling
som beskrivs i personalhandboken, samt vid introduktion
av nyanstallda.

Under &ren har det p&mints om policy och riktlinjer
samt hur man gér tillvaga om man blir utsatt. Goteborgs-
Operan har permanentat rutinen att informera vid var-
je kollationering (presentation av teamet, verket och de
medverkande) om vad som galler vid trakasserier och
krankningar. Organisationen har klara rutiner och sarskil-
da ombud som arbetar i verksamheten for att fanga upp
sexuella trakasserier. Sexuella trakasserier och krankan-

de sarbehandling f&r inte férkomma éver huvud taget.
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Internkommunikation

Molnet, intranat med ny digital arbetsplats

Under &ret har projektet Operan upp i molnet - en digital
arbetsplats - fardigstallts. Den nya arbetsplatsen, kall-
lad Molnet, lanserades for medarbetarna den 1 april. D&
stangdes det tidigare intranatet och alla vaxlade over till
den nya arbetsytan. Alla samarbetsytor for avdelningar
och tvargrupper hade d& flyttats till Molnet, som ska till-
handahélla information, majliggéra kunskapsdelning och
vara ett modernt verktyg for effektivt samarbete.

Sedan tidigare hade drygt 35 superusers (anvandare
med extra kunskap om systemet) utsetts och utbildats.
Aven chefer har gatt utbildning. Gruppen med super-
users har traffats regelbundet ett par génger i ménad-
en via moteskanalen Teams, for att dels fanga upp frdgor
och dela med sig av kunskap, dels for att f& genomgéng-
ar och tips p8 digitala verktyg. Superuser-gruppen kan
sedan ta med sig kunskap till sina kollegor pé respektive
avdelning.

Den digitala arbetsplatsen lanserades strax efter att
pandemin brét ut och ménga uppmanades att arbeta
hemifran. Dagliga méten har héllits via Teams, kontakter
har p& s& satt kunnat bibehéllas pd ménga avdelningar.
Tillgéng till och delning av arbetsdokument har varit av
extra stor betydelse. Samarbetsytorna och mojligheter-
na med den digitala arbetsplatsen har till foljd av pande-
min introducerat ett delvis nytt arbetssatt for manga av
GoteborgsOperans medarbetare.

Portalen till den digitala arbetsplatsen med alla sam-
arbetsytor, avdelningsytor och verktyg foér samarbete
inom och mellan avdelningar och yrkesgrupper ar Gote-
borgsOperans intranat. Utdver ingéngen till den digitala
arbetsplatsen innehdller startsidan foretagsnyheter (pa
svenska samt oftast aven p8 engelska) och lankar till olika
informations- och stodfunktioner som IT-support, ekono-
mi, kommunikation och HR/medarbetarportal. Har finns
ocksd lankar till personalhandbok, policys, ledningsjour,
planering, faktabank, pressrum och dagens meny i perso-
nalmatsalen med mera. Chefer har dven en chefsportal

med samlad information.

Intensifierad kommunikation
Under 2020 fortsatte GoteborgsOperans vd med sitt méa-
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nadsbrev pa mejl till alla anstallda (en kommunikationsin-
sats som startade 2019). Har delges information till med-
arbetarna om vad som hant den senaste mé&naden, vd:s
tankar om framtiden och kommande planer med mera.

Under pandemin har kommunikationen intensifierats.
Kriskommunikation med information vad som galler un-
der coronapandemin har regelbundet gatt ut sedan mars
fran vd, ledning och HR. Nyheterna och instruktionerna
har aven lagts upp i Molnet/intranatet.

Under véren mejlade internkommunikation ut samlad
information fyra dagar i veckan, allt for att halla kommu-
nikationen och informationen levande i huset. Utskicken
hade olika teman - att en dag beratta vad som sandes
digitalt, dven p& andra operahus, nasta dag hade HR, eko-
nomi och IT sin informationsdag, p&féljande dag var det
samlade nyheter och halsningar frén olika avdelningar
och pa fredagen informerade projektledarna om p&gden-
de samt kommande projekt och uppsattningar. Projektle-
darna fortsatte med sin information aven under hosten.

Frén oktober, d& vi minskade p& narvaron i huset, mej-
lade vd information varje dag till medarbetarna. Detta

pagick till jul for att darefter g8 over till veckomejl.

E-post for anstallda

Alla medarbetare med mer an sex manaders anstallnings-
tid har en e-postadress. Stérre nyheter och viktig infor-
mation som gér ut med e-post dversatts i gorligaste mén

till engelska.

Scendraget

Personaltidningen Scendraget har under 2020 utkommit
vid fyra tillfallen, med tre nummer p& véren och ett un-
der hésten. Arets sista nummer i december stalldes in.
Inriktningen har fortsatt varit att beratta om olika kolle-
gor och deras yrken med tillhérande kompetenser inom
GoteborgsOperan. Det har aven varit uppskattat att be-
skriva de olika processerna inom varierande omraden,
som léneprocessen och produktionsprocesser eller om
né&gon till exempel varit pd studiebesok. Syftet ar att ge
mer kunskap om och skapa storre forstdelse for organisa-
tionen, varandras arbeten och professionalitet, samt att
lara kdnna kollegorna battre. Medarbetare samt gastan-
de dirigenter och regissérer med flera har bjudits in att
skriva om olika &mnen, ett lyckat initiativ d& det framjar

kommunikationen och samarbetet internt.
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Ovrig utveckling

Under &ret har det nya magasinet p8 Sorredsvagen péa Hi-
singen och dess funktioner utvecklats ytterligare, bland
annat med utokad lagervolym. GoéteborgsOperan har
tecknat avtal om samarbete med teatrarna i Goteborg
- Folkteatern, Stadsteatern/Backateatern och Angereds-
teatern. Det innebér att operan blir bdde hyresvard och
tjansteleverantor till teatrarna. | samarbetet ingér logistik
med transporter och lagerhéllning av teaterdekor och ut-
rustning samt verkstadskapacitet med moderna maskiner
och valorganiserade lokaler. Detta innebar investeringar i
bland annat lagerutrustning och inventariesystem och att
redan tillganglig utrustning for transporter och i verksta-
der utnyttjas mer.

Dessutom har GoéteborgsOperan sokt och fatt bygglov
for att bedriva publik verksamhet i magasinets lokaler.
Repetitions- och forestallningslokaler kommer att byggas
med alla krav som stalls p& exempelvis ventilation, akus-
tik, ljus och brandsakerhet.

Rl

Q.

MEDARBETARE

57



Miljo och hallbarhet

GOTEBORGSOPERANS MILJOARBETE syns i stort som smatt, i
allt frén vilken typ av farg som anvands i dekorverkstan till
vilka r&varor som kops in till restaurangen. P8 alla avdel-
ningar ar miljoarbetet prioriterat och man ser hela tiden
mojlighet till forbattringar. Operans egna maélsattning-
ar, tillsammans med Vastra Gotalandsregionens miljo-
plan 2017-2020, ligger till grund for miljdarbetet som har
fokus péa transporter, energi, produkter och avfall, kemi-

kalier, livsmedel samt kommunikation om miljoarbetet.

Hallbar opera

Uppsattningarna av Wagners epos Nibelungens ring har
héllbarhet som en aktiv del i de konstnarliga valen. De tva

forsta delarna, Rhenguldet och Valkyrian, har till exempel

MILJO OCH HALLBARHET

haft kulisser byggda i tramaterial tillverkade av spillvirke.
| arbetet med den tredje delen, Siegfried som skulle haft
premiar 2020, har héllbarhetstemat varit lika centralt.

Arbetet med "Ringen” har fatt gehor ute i Europa och
samtal fors med andra operahus om hur vi tillsammans
kan arbeta fram en mer héllbar scenkonstproduktion.
EU-projektet OSCaR, som GoteborgsOperan deltar i,
har arbetat fram en rapport om hur teater- och opera-
hus kan ta fram h&llbara scenografier. Rapporten slutférs
i borjan av 2021.

Langsiktiga miljomaél

Minskade utslapp och lagre férbrukning

Ett prioriterat méal ar att minska klimatpaverkan fran
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transporter. Utslappen frn egna vagtransporter minska-
de under &ret, trots fler korda km. Okningen har skett
med gasbilar som genererar lagre klimatpéverkan an
lastbilarna som drivs med diesel, vilka har anvants mindre
an foregdende &r. Klimatpéverkan fran flygresor varierar
&r for ar, framfor allt beroende pa vilka turnéer och upp-
sattningar som gors. Under 2020 genomfordes mycket fa
flygresor, vilka genererade totalt 31 ton CO2e (172).
GoteborgsOperans energiférbrukning ska vara ef-
fektiv och standigt minska. Energin som anvands i egna
och hyrda lokaler ska vara fossilfri. Energiférbrukningen i
operahuset minskade n&got jamfort med foregdende &r,

vilket forklaras av att stor del av verksamheten legat nere.

Minimera avfall och &teranvinda

GoteborgsOperans har ockséd som mal att minska bade
totala mangden avfall och mangden avfall till férbranning.
Aven avfallsmangden minskade under &ret pa grund av
neddragen verksamhet.

GoteborgsOperan har i ett projekt utvecklat méjlighe-
ten att anvanda tjockare och sjalvbarande sandwichskivor
helt i papp i stallet for kanalplastskivor av polykarbonat
monterade p& aluminiumramar. Under 2020 har projektet
omsatts i praktiken och de sjalvbarande pappskivorna har
anvants for att skulptera fram stora former, som till pro-
duktionen 12 Songs+.

Insamlade textilier skickas till Human Bridge, som har
avtal med Vastra Gotalandsregionen, for dtervinning och

aterbruk.

Ekologiska livsmedel
Redan 2017 n&ddes det dvergripande mélet for 2021 om
att 6ka andelen ekologiska livsmedel till 51 procent av
den totala livsmedelsbudgeten. Det detaljerade mélet for
2020 var minst 57 procent. Resultatet blev 52 procent pé
grund av att inkdpsmonstren andrades under &ret. Sedan
mars har enbart lunchserveringen varit 6ppen, bortsett
fr&n sommaren och slutet av &ret. Darmed har ingen for-
saljning av mer exklusiva révaror och drycker skett, som
i kronor raknat star for en stor andel av ekologiska livs-
medel.

| dvrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
en val utvecklad miljofilosofi; Svanenmarkt, ansluten till
natverket Hallbara Restauranger och en del av Fairtra-

de Region. Samarbetet med naturbruksskolorna Sétésen

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

och Svenljunga fortsatter. Harifr&n koper restaurangen

viltkott och ekologiska rotsaker och gronsaker.

Okad kommunikation om miljdarbetet

Ett av mélen i den 6vergripande miljoplanen var att ge-
nomfdra minst ett publikt event med héllbarhetstema.
Den 16 september skulle The Perfect World foundation
anordnat konferens och Climate Aid konsert p&d Gote-
borgsOperan, men p8 grund av pandemin kunde arrang-
emanget inte genomforas utan har flyttats till 11 septem-
ber 2021.

Under 2019/2020 pégick GoteborgsOperans Klimat-
utmaning, som ville utmana och uppmuntra alla till for-
andrade beteenden och minskade klimatavtryck. | Klimat-
utmaningens kalkylator kunde man berakna sitt klimat-
avtryck och lova att forsoka minska det med minst tio
procent. Nar resultatet summerades i borjan av dret hade
sammanlagt 723 personer deltagit som lovade minska
sina utslapp med totalt 1 229 ton koldioxidekvivalenter
per ar. Det motsvarar 650 000 mils kérning i bensinbil
(lika ldngt som 162 varv runt jorden).

Mer om GoteborgsOperans arbete med miljo och héll-
barhet finns att lasa i H&llbarhetsrapport 2020.

MILJO OCH HALLBARHET
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Forvaltningsberittelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktéren for Goteborgs-
Operan AB far harmed avge arsredovisning for raken-

skapséret 2020.

Agarfsrhallanden
GoteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra

Gotalandsregionen.

Overgripande uppdrag
| GoteborgsOperans agardirektiv ar det dvergripande

uppdraget formulerat p8 foljande satt:

FORVALTNINGSBERATTELSE

«  GoteborgsOperan ska bedriva opera-, musikal- och
dansverksamhet med hog internationell konstnarlig
kvalitet for en bred publik. Bolagets orkester ska
ocks8 bedriva konsertverksamhet.

«  Bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Euro-
pas intressantaste operahus.

< Bolaget ska utifr&n operahuset i Goteborg och sce-
nen i Skovde, samt genom turnéer, gastspel och di-
gitala media, n& invanarna i Vastra Gétaland oavsett
alder, kon och/eller social bakgrund.

- Bolaget ska ge internationell lyskraft till Vastra Go-
taland och bidra till att utveckla Vastra Gotalands
kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

- Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med

uppdrag frén kulturnamnden.

Uppdrag och mal

Vastra Gotalandsregionen kulturnamnds uppdrag till

GoteborgsOperan anger foljande mal for &ren 2018-2020:

- GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla
sin position som ett av norra Europas intressantaste
operahus som nér och angér en bred publik.

- GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet
och det fria kulturlivet for att angd fler invénare i
Vastra Gotaland utifrén riktlinjerna for vidgat delta-
gande.

«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus
som nér ut lokalt, regionalt, nationellt och interna-

tionellt.

Infor 2021 har Vastra Gotalandsregionen antagit en re-
gional kulturplan 2020-2023 som &r grunden fér den
regionala kulturpolitiken. Under &ret har Goteborgs-
Operan i dialog med kulturnamnden darfor formulerat
om uppdrag och mal som ska galla de kommande fyra
aren, 2021-2024.
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Vision och strategi

Arbetet med GoteborgsOperans vision och strategi har
pagatt under en langre tid. Det har utgétt frdn malen i
agardirektivet och kulturnamndens uppdrag. | arbetet

har tre strategiska omrdden formulerats:

«  Viartillgangliga och valkomnande.
« Viar framst8ende.
«  Viarbetar hallbart.

GoteborgsOperans  strategigrupp och ledningsgrupp
leder arbetet med vision och strategi. | borjan av &ret
startade arbetet med att implementera vision och strate-
gi med hjalp av en etablerad metod, kallad Get Connec-
ted, i tvargrupper och pd avdelningsnivé. Det arbetet fick
dock avbrytas pa grund av coronaepidemin och kommer

att dterupptas s8 snart det ar mgjligt.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Vasentliga handelser under 2020

«  Drygt tvd m&nader med ordinarie verksamhet.

« 12 mars stélldes all publik verksamhet in.

« Internt fortsatte arbetet i vantan pé ytterligare besked.

< Omfattande satsning pd digitala kanaler/GOfilm,
med mera.

«  Beslut om att Skovdescenen flyttar till Skovde kul-
turhus.

+ Ny konstnarlig chef for Opera/drama.

« Operan i Molnet - ny digital arbetsplats i bruk.

Den konstnarliga verksamheten med opera, musikal, dans
och konserter har under ret varit starkt begransad p3
grund av coronapandemin. Aret inleddes dock med sed-
vanlig Trettondagskonsert med bal. Danskompaniet hade
nypremiar 12 januari med succén Stoic av den hyllade kor-
eografen Sidi Larbi Cherkaoui. Darefter féljde ytterligare
forestallningar av dansverken Autodance & Solo echo,

skapade av tvé av varldens framsta kvinnliga koreogra-
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fer, Sharon Eyal och Crystal Pite. Nagra forestallningar

av operan Valkyrian och musikalen Oliver! spelades och
operan La bohéme hann med premiaren 1 februari och
ytterligare sju forestallningar innan all publik verksamhet
stangdes ner 12 mars. Ett beslut som fattades i nara dia-
log med agaren.

Innan nedstangningen kunde aven Skapadagar ge-
nomfdras 4-15 februari, dd det dessutom var februarilov.
Skapadagarna ar en satsning som dterkommer varje ter-
min och dar publiki alla 8ldrar bjuds in att delta. En av da-
garna, 13 februari, var det 6ppet hus med majligheter att
bland annat se danskompaniet repetera infor kommande
varldspremiar, prova teaterkostymer och bli teatersmin-
kad av en maskor.

P& Internationella kvinnodagen, 8 mars, var det Skan-
dinavienpremiar p8 en konsertversion av Nadia Boulang-
ers enda opera, La ville morte. Medverkade gjorde bade
solister, GoteborgsOperans herrkdr och ungdomskor
samt GoteborgsOperans Orkester. Den 11 mars holls en
konsertkvall med titeln Britten, barock och kérfavoriter.
Har medverkade solister, GoteborgsOperans kor och or-
kester.

Dagen efter fattades alltsd beslut om att stanga ner
den publika verksamheten. Operan Cosi fan tutte skulle
haft premiar p& Skovdescenen tvé dagar senare. | stallet
visades en inspelad version p& gofilm.se och gp.se under

tre veckor, 17 maj-6 juni.
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For att anda erbjuda publiken kulturupplevelser gjor-
des flera satsningar p3 digitala evenemang. Tack vare en
intern kraftsamling fick publiken ta del av m&nga "bakom
kulisserna-filmer”, ett fyra timmar l&ngt musikalmaraton,
digital familjefoajé med bland annat sdngstund med barn-
kéren och dans med bebis. Aven kommande sasongspro-
gram presenterades digitalt, med inspelade sasongsglim-
tar frdn opera, musikal, konserter, dans och Skapa.

GoteborgsOperans Sommarveranda kunde hélla 6p-
pet frdn mitten av maj till slutet p& oktober, med corona-
saker servering och underhéllning. Tisdag-fredag kunde
gasterna ata god mat och roas av liveunderhéllning.

Hostsasongen startade med besked om att operan
Nabucco skots pd framtiden och att premiaren pd musi-
kalen Cabaret, som skulle gt rum 5 september, flyttades
fram och stalldes senare in helt. Under hosten fortsatte
GoteborgsOperan med digitala liveforestallningar, bland
annat en konsertant version av La bohéme och danskval-
len Beyond. Beethoven 250 &r firades med livesanda och
inspelade konserter i samarbete mellan GéteborgsOpe-
rans Orkester och Goteborgs Symfoniker. En annan jubi-
lar, Jenny Lind, hyllades i en videoserie i tolv avsnitt.

Stangningen 12 mars var forst begransad till tvd veckor
men forlangdes senare vid ett flertal tillfallen. Férhopp-
ningen var att komma igdng med publik verksamhet se-
nare under &ret, men det var inte mojligt. Den 18 novem-
ber meddelade GoteborgsOperan att all publik verksam-
het, inklusive restaurang, kafé och barer, stangdes till och
med 8 januari 2021 for att en m&nad senare forlangas till
28 februari 2021. Planerade forestallningar och turnéer
flyttades fram, skots pé framtiden eller stalldes in, bland
annat Siegfried, tredje delen i Nibelungens ring som ar
GoteborgsOperans fyradriga satsning p& gron opera.
De digitala satsningarna fortsatte dock, med bland annat
julkalender p& Facebook, 6ppen repetition av Contem-
porary dance och visning av Julstjarnor och Nydrsglitter
p& HemmaOperan/GOfilm. Julmusikalen Julglitter och
operakaos flyttades fram ett &r.

Under sommaren fattades beslut om att Goteborgs-
Operans Skovdescen fr8n 1januari 2021 lamnar Eric Ugg-
las plats och flyttar in i Skdvde kulturhus. Avtalet galler
till och med den 31 december 2023 och férlangs sedan
automatiskt med ett &r i taget.

GoteborgsOperans nya konstnarliga chef for Opera/
drama, Henning Ruhe, tilltradde sin tjanst 1januari 2020.
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| slutet av mars publicerades en ny sida pé& opera.se,
HemmaOperan. Det ar en samlingssida for det digitala
utbudet fr&n GoteborgsOperan.

| april lanserades GoteborgsOperans nya digitala ar-
betsplats pd intranatet, Operan i Molnet. Den ger dkade
mojligheter till digitala méten och att arbeta i gemensam-
ma dokument, vilket har underlattat for dem som under

dret kunnat arbeta hemifran.

Ekonomi

Regionledningen ins&g redan i mars att intaktsbortfallet
for GoteborgsOperan skulle komma att bli stort med
anledning av covid-19. For GoteborgsOperan stalldes all
publik verksamhet in och biljettintakter samt en stor del
av 6vriga egenintakter uteblev. Darfor beslutade Region-
fullmaktige under véren att uppdra till regionstyrelsen
att inom ramen av 700 mkr bevilja kapitaltdckningsgaran-
ti for regionagda bolag gallande till och med 2022-12-31.
Baserat pa detta beslut erholls under &ret ett aktieagar-
tillskott om 2,4 mkr. Detta aktiedgartillskott innebar att
skyldigheten att uppratta kontrollbalansrakning kunde
undvikas. Vidare fattade Regionstyrelsen ett nytt beslut
den 19 januari 2021 som innebar att GoteborgsOperan
fick full forlusttackning fér 2020 i form av ett driftsbidrag

fran moderforvaltningen.

_ Jlu.-h‘_ -
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Eftersom GoteborgsOperans nettoomsattning till
overvagande delen bestdr av biljettintakter minskade
den kraftigt, och uppgick till 22 mkr (87,5). Restaurang-
intakterna minskade ocksd och uppgick till 12 mkr (29).
Aven sponsorintakterna paverkades av pandemin och ut-
fallet for 2020 blev 9 mkr (10).

GoteborgsOperans egenfinansiering uppgick till 10
procent (27). Biljettintakterna svarade fér 4 procent (17).

Produktionkostnader som vid bokslutets upprattande
har bedomts inte kommer att kunna genomféras som pla-
nerat under véren 2021 har belastat &rets resultat med
25 mkr.

Under flera &r har gapet mellan finansiering och kost-
nadshojningar (p& grund av dkade loner, investeringar
och lokalkostnader) vuxit. Detta kommer till viss del att
kompenseras av den ramhgjning p8 10 mkr frén 2021 som
agarna beslutade om under &ret. Budget for 2021 visar
pé& behov av kostnadsminskningar alternativt tillskott fran
agaren i form av utokat driftsbidrag eller aktieagartill-
skott. Baserat p& Regionfullmaktiges beslut om att be-
vilja kapitaltackningsgaranti for regionagda bolag inom
ramen 700 mkr gallande till och med 2022-12-31 beddms
fortsatt drift vara sakrad for 2021.
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Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 22 mkr (24). Den
storsta investeringen har gjorts i utvecklingen av det nya
magasinet som utokats med ytterligare lokaler. Genom
okad lagervolym kan teaterdekor och utrusning lager-
héllas for fler institutioner. GoteborgsOperan har darfor
tecknat avtal om ett samarbete med Folkteatern, Stads-
teatern/Backateatern och Angeredsteatern i Goteborg.
Samarbetet géller dven verkstdder med moderna maski-
ner. Efter ombyggnad kan lokalerna dven anvandas for

repetitioner och pa sikt publik verksamhet.

Eget kapital

P& grund av minskade intakter riskerade Goteborgs-
Operan att hamna i en situation med ett stort underskott
och som foljd ett kraftigt minskat eget kapital, vilket
skulle leda till att kontrollbalansrakning méste upprat-
tas. Tack vare 2,4 mkr i aktieadgartillskott under &ret samt
ett extra driftsbidrag p8 61 mkr undveks denna situation.
GoteborgsOperans egna kapital uppgick vid utgéngen
av 2020 till 32 mkr (30) samt obeskattade reserver till 10
mkr (10). Soliditeten uppgick darmed till 28 procent (28).

Resultat

Installda forestallningar och turnéer innebar bade lagre

FORVALTNINGSBERATTELSE

biljettintakter och lagre kostnader an budgeterat efter-
som verksamheten inte varit igéng fullt ut sedan i mars dé
vi spelade de sista publika forestallningarna. Resultatet

efter finansiella poster uppgick for 2020 till 0 mkr (113,4).

Medarbetare

Under 2020 hade GoteborgsOperan 474 medeltal an-
stallda (530). Antalet kan variera mellan &ren beroende
pé vilka produktioner som satts upp. P& grund av pande-
min och dess inskrankningar ar det betydligt farre jam-

fort med tidigare &r.

Framtida utveckling

Coronapandemin har, s8 har langt, satt stopp for Gote-
borgsOperans verksamhet i direkta moten med publiken.
Samtidigt har de digitala mojligheterna kommit i fokus.
Under &ret har investeringar gjorts i badde kunskap och
teknik som vi kommer att ha stor nytta av i framtiden. Det
galler s&val streaming av forestallningar och evenemang,
som att arbeta pd distans. Tillgangligheten dkar vilket
ocksé kan cka mojligheten att i framtiden nd nya besoks-
grupper.

For de konstnarliga grupperna har tiden utan fore-
stallningar inneburit att de inte kunnat 6va och repete-
ra i tillrackligt stor utstrackning, ndgot som kan paverka
kvaliteten i det fortsatta arbetet. Darfor kommer fokus
under 2021 att ligga pé att behélla den hoga kvaliteten i
de konstnarliga uttrycken, tills repetitioner och forestall-
ningar kan genomfoéras som vanligt.

GoteborgsOperan har fyllt 25 &r och fastigheten har ett
okat behov av investeringar, dels p8 grund av alder, dels
for att anpassas till framtida behov och krav. Det handlar
bland annat om att 6ka den fysiska tillgangligheten for
publiken/medborgarna, forbattra arbetsmiljon och atgar-
da brist p& utrymmen, till exempel repetitionslokaler som
repetitionssal for koren. Stora scenen behaver dessutom
frigoras for fler forestallningar. For att GoteborgsOperan
aven fortsattningsvis ska ligga i teknisk framkant kravs en
hel del tekniska investeringar de kommande &ren.

Den regionala produktionsplanen for 2017-2021 inne-
bar att GoteborgsOperan ska skapa tvd produktioner
arligen for turné i regionen. Dessa kompletteras med
konserter och andra framtradanden och utgor en del
av GoteborgsOperans uppdrag. | Kulturstrategi Vastra
Gotaland och regional kulturplan 2020-2023 framgar
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att GoteborgsOperans egna produktioner bidrar till att
Vastra Gotalandsregionen syns pé& den internationella
opera- och dansarenan och starker p& s& vis Vastra Go-
taland som kulturregion. Verksamheten utanfor Gote-
borgsOperan har sin bas i Skdvde och for detta andamal
produceras &rligen turnerande produktioner. Dessa har
dock inte kunnat genomfdras under 2020 pé& grund av
coronapandemin.

Under &ret har GoteborgsOperan och Skovde kom-
mun kommit dverens om att operans verksamhet flyttas
till Skévde Kulturhus fr&n och med januari 2021. Detta
innebar att Skovde Kulturhus blir GoteborgsOperans
huvudscen i Vastra Gotaland utanfor Goteborg. Avtalet
galler till och med 31 december 2023 och kan sedan for-

langas med ett &r i taget.

Bedémda risker

For att kunna uppfylla de mél som ligger i Goteborgs-
Operans uppdrag kravs en héllbar finansiering, langsiktig
planering och ett affarsmassigt arbetssatt.
Verksamheten kraver god planering med flera &rs fram-
forhallning, eftersom artister och konstnarliga team kon-

trakteras langt fére premiardatum. Den ar aven perso-
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nalintensiv vilket medfor oundvikliga kostnadsokningar.
Produktionerna kraver en komplex logistik, en valfunge-
rande organisation och spetskompetens av medarbetar-
nai huset.

En ekonomi i balans kraver I&ngsiktighet i finansiering-
en och hog egenfinansiering. For att den hoga egenfi-
nansiering som GoteborgsOperan normalt har ska kunna
behallas, krdvs noggranna analyser samt omvérldsbevak-
ning infor planeringen av varje sasongs repertoar. Den
padgdende pandemin har starkt paverkat egenfinansie-
ringen under 2020, men kan ocksd férdndra publikens
och besdkarnas kdpmonster dven efter pandemin. Nagot
som kan paverka egenfinansieringen negativt i alla fall pa
kort sikt, 2021-2022.

GoteborgsOperans tillgéngar ar till storsta delen in-
vesterade i verksamheten som bedrivs i operahuset.
Skador pd anlaggningen, férorsakade av till exempel
brand, kan f& stora negativa konsekvenser, dels i form
av direkta skador, dels avbrott som forsvarar eller omoj-
liggor att leva upp till &tagandena mot publiken. For att
minska denna risk pdgér ett kontinuerligt arbete med

skadeforebyggande &tgarder och sakerhetsrutiner.
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FLERARSJAMFORELSE - BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 21862 87 496 107 654 93327 74217
Offentliga bidrag tkr 437 584 368896 364362 366584 340018
Egenfinansiering % 10 27 30 27 25
Pensions- och omstallningskostnader tkr 31741 35466 38104 36997 39 646
Rorelseresultat tkr 1 13375 8560 2145 1377
Resultat efter finansiella poster tkr 0 -13 405 8550 2141 1356
Balansomslutning tkr 145185 136 573 155248 162 425 143 667
Soliditet % 28 28 31 26 28
Medelantal anstallda st 474 530 510 528 522

Nyckeltalsdefinitioner framg&r av not 1.

Hallbarhetsrapport
GoteborgsOperan AB uppfyller kravet p8 att uppratta héllbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen.

Separat rapport har upprattats vilken har publicerats p& hemsidan www.opera.se.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 6 941289
Arets vinst 0

6 941289
Disponeras s8 att i ny rakning 6verfores 6941 289

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING Belopp i tkr

Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 21862 87 496
Offentliga stod 5 437584 368 896
Ovriga rérelseintakter 6 26 445 46126
485 892 502518
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 355 -8529
Ovriga externa kostnader 7,8 -106 876 N7 568
Personalkostnader 9 -363 812 -379555
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -10 641 10217
Ovriga rérelsekostnader -198 -24
-485 881 -515 892
Rérelseresultat Ll 13375
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -33
-1 -30
Resultat efter finansiella poster 0] -13 405
Bokslutsdispositioner 10 0 13500
Resultat fore skatt 0] 95
Skatt p& &rets resultat 1 0 0
ARETS RESULTAT o 95
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BALANSRAKNING Belopp i tkr

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 12 4616 4851
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 13 77 988 77 090
P&géende nyanlaggningar och forskott 14 10 925 16
93529 81956
Summa anliaggningstillgdngar 93529 81956
Omsattningstillgdngar
Varulager med mera
Fardiga varor och handelsvaror 1177 1458
1177 1458
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2413 2049
Fordringar hos agare 15 25286 18293
Aktuella skattefordringar 6 603 5203
Ovriga kortfristiga fordringar 5 379 6449
Forutbetalda scenproduktionskostnader 6229 717
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 4518 3883
50 430 52995
Kassa och bank 50 164
Summa omsattningstillgdngar 51657 54 617
SUMMA TILLGANGAR 145185 136 573
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ingdende
eget kapital 2020-01-01

Aktieagartillskott
Arets resultat

Utgdende
eget kapital 2020-12-31
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Aktiekapital

13000

0
0

13000

Not

Reservfond

12485

0
0

12 485

2020-12-31

13000
12 485
25 485

6941

6941
32426

10 000

29717

8 057
64986
102 759

145185

Fritt eget kapital

4541

2400
0

6 941

Belopp i tkr

2019-12-31

13000
12 485
25485

4446
95

4541
30026

10000

18 259
6424
71864
96547

136 573

Belopp i tkr

Summa eget kapital

30026

2400
0

32426
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KASSAFLODESANALYS Belopp i tkr

Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 0 -13405
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 21 10 838 10209
Betald skatt -1400 -517
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 9438 -3713
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pdgdende arbete 282 12
Forandring av kundfordringar -365 -462
Forandring av kortfristiga fordringar -47 778 729
Forandring av leverantorsskulder 11458 475
Forandring av kortfristiga skulder -8342 -6 960
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -35 307 -10 044
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -22 433 -24 037
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 22 32
Kassafléde frén investeringsverksamheten -22 41 -24 005
Arets kassaflsde -57 718 -34 049
Likvida medel vid &rets borjan 18 457 52506
Likvida medel vid &rets slut 22 -39 260 18 457
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Noter

Tkr

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

foregdende ar.

Utlandska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta

varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk

valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
Vinster och forluster pé fordringar och skulder av ro-

relsekaraktar nettoredovisas bland dvriga rorelseintakter

alternativt dvriga rorelsekostnader.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som er-
héllits eller kommer att erhéllas utifrén genomford fore-
stallning, utford tjanst eller levererad vara. Intakter redo-
visas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras och att intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Erhéllna bidrag in-
taktsfors i den period da de kostnader uppkommer som
bidraget ar avsett att kompensera. Erhéllna bidrag som
hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forut-
betalda intékter.

Offentliga bidrag

Inkomster fr&n offentliga bidrag som inte ar férenade
med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berak-
nas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det

verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt.
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Inkomster frén offentliga bidrag som ar férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla foretaget och inkomsterna kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet
av den tillgdng som foretaget fétt. Bidrag som mottag-
its fore dess att villkoren for att redovisa det som intakts

uppfyllts, redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som galler p8 balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifr&n de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot overskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas di-
rekt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden

som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Darvid har

inkuransrisk beaktats.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte

delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
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de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhll redovi-
sas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid av-
yttring av en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillg&ngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for de materiella till-

géngarna.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 30 &r
3alt.5ar

0-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 alt.10-15 &r

Datorer

Musikinstrument

Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p3 att en tillg&ngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har till-
gangen ett &tervinningsvarde som ar lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid be-
démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pd de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara

kassafloden (kassagenererande enheter).

Forutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter,
arvoden med mera periodiseras 6ver produktionens spel-
period. | posten forutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for forestallningar
som genomférs kommande rakenskapsér. Férutbetalda
scenproduktionskostnader har varderats till nedlagda di-
rekta externa kostnader fram till premiardatum. | de fall
bedémning gors att det ar sannolikt att forestallningar
inte kan genomféras som planerat tas inte forutbetalda

forestallningskostnader upp till n&dgot varde.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse

att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner
vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
har inte langre n&gon forpliktelse till den anstallde nar
avgifterna ar betalda. Storleken p& den anstélldes ersatt-
ningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgif-
ter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som

avgifterna ger.
Finansiella instrument

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med rénta som avviker fr&n marknadsrantan och har en
|6ptid overstigande 12 mé&nader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som

ranteintakt i resultatrakningen.

Lé&neskulder och leverantorsskulder

L&neskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska 8terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som rantekostnad over l&nets I6ptid
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med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring

av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som

ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag

redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.
Risker

Likviditets- och ranterisk
GoteborgsOperan AB ingér i agaren Vastra Gotalandsre-
gionens centralkontosystem. Finansieringen sker i enlig-

het med agarens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker forekommer fér betalning-
ar av arvoden till utlandska artister och inkdp av utrust-
ning. Hittills har inte ndgra sakringsinstrument anvants.
Utvecklingen av kursférandringarna for aktuella valutor

bevakas kontinuerligt.
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Egenfinansiering
Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter i forhallande
till totala intakter.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En betydande uppskattning och bedémning i 2020 é&rs
bokslut ar att bedoma sannolikheten for att forestallning-
ar ska kunna genomforas som planerat under 2021. Forut-
betalda scenproduktionskostnader varderas till nedlagda
direkta kostnader fram till premiardatum. | de fall bedom-
ning gors att det ar sannolikt att forestallningar inte kan
genomfdras som planerat tas inte forutbetalda forestall-
ningskostnader upp till n&got varde. Vidare har kostna-
der hanforligt till de forestallningar som inte bedoms
kunna genomféras som planerat belastat &rets resultat.
Till foljd av pandemin foreligger en stor osakerhet kring
vilka forestallningar som kommer att kunna genomféras
under 2021. Att faststélla sannolikheten for vilka forestall-
ningar som kommer att kunna genomféras ar en vasentlig

och svar bedomningsfréga.
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NOT 3

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER VASENTLIGA INTAKTSSLAG

2020 2019
Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande:
Biljettintakter Goteborg 21184 80221
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 163 4215
Programforsaljning med mera 516 3060
21862 87 496
NOT 4
TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG
2020 2019
Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Inkép 383 412
Forsaljning 0 0
383 412
NOT 5
OFFENTLIGA BIDRAG
2020 2019
Regiwg 369 751 361995
Ovriga bidrag regionen 67 833 6901
437 584 368 896
NOT 6
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2020 2019
Sponsorintakter 9 057 10 037
Servering 11784 29092
Ovriga intakter 2825 5717
Ovriga bidrag och gavor 2779 1279
26 445 46126

74 FORVALTNINGSBERATTELSE

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020



NOT 7
ARVODE TILL REVISORER

2020 2019
PwC
Revisionsuppdrag 203 120
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga tjanster 59 5
263 125
NOT 8

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019

Inom ett ar 9883 6838
Senare an ett & men inom fem &r 39104 23 607
Senare an fem &r 132 938 76 257
181925 106703

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 7 565 6976
7 565 6976

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella
leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och viss I T-utrustning

med mera.

-y
Bag:

N g
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NOT 9
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse och verkstallande direktor

Loner och ersattningar till 6vriga anstallda

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2020

234
240
474

1721
247 072
248792

320
27 273
77 613

105 205

353997

2019

270
260
530

1564
247782
249 346

310
31177
82656
114143
363 489

GoteborgsOperan svarar for en privat pensionslosning for bolagets Verkstallande direktor. Parterna har en omsesidig

uppsagningstid om sex mé&nader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktéren i anstallningen och erhéller

[6n. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida ar direktoren, utdver 16n under uppsagningstiden, berattigad till en ersatt-

ning motsvarande 12 mé&nader under forutsattning att direktoren vid uppsagningstillfallet varit anstalld p& denna befatt-

ning i minst 12 mé&nader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel man bland 6évriga ledande befattningshavare
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2020

78 %
22 %
89 %
1%

2019

78 %
22 %
100 %

0%
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NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 13500
(0] 13500
NOT 11
SKATT PA ARETS RESULTAT
2020 2019
Skatt pa &rets resultat
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa &rets resultat 0 0]
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 0 95
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 0 21,40 -20
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -219 -386
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 0 2
Skatteeffekt av utnyttjat ej tidigare
varderat underskottsavdrag 219 404
Redovisad effektiv skatt 0,00 (o] 0,00 (o]

Uppskjuten skattefordran om 522 tkr hanforligt till underskottsavdrag har ej tagits upp till ndgot varde med hansyn till

osakerhet om det kommer kunna nyttjas.

NOT 12
NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 7036 7036
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 036 7036
Ing&ende avskrivningar -2186 1951
Arets avskrivningar -234 -234
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 420 -2186
Utgéende redovisat varde 4616 4851

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020 FORVALTNINGSBERATTELSE 77



NOT 13
MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 164738 142516
Inkop 11558 24021
Forsaljningar/utrangeringar -3218 -1800
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 173 078 164738
Ingdende avskrivningar -87 648 79 442
Forsaljningar/utrangeringar 2966 1776
Arets avskrivningar -10 408 -9983
Utgdende ackumulerade avskrivningar -95 090 -87 648
Utgdende redovisat varde 77 988 77 090
NOT 14
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOIT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 16 0
Under &ret nedlagda utgifter 10 909 16
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 10 925 16
Utgdende redovisat varde 10 925 16
NOT 15
FORDRINGAR HOS AGARE

2020-12-31 2019-12-31
Saldo koncernkonto -39 310 18 293
Fordringar driftsbidrag 61046 0
Fordringar aktieagartillskott 2 400 0
Ovriga fordringar 1150 0

25286 18293

Beviljad kredit p& koncernkonto uppgér till 90 0oo tkr.
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NOT 16
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 2554 1988
Ovriga poster 1965 1896
4518 3883
NOT 17
AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet bestér av 13 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.
NOT 18
OBESKATTADE RESERVER
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 10 000 10 000
10000 10000
NOT 19
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2020-12-31 2019-12-31
Forkopta biljetter och abonnemang 3382 22693
Forutbetalda sponsorintakter 1205 1585
Upplupna personalkostnader 34705 38 640
Presentkort 15 360 4637
Ovriga poster 10 334 4309
64 986 71864
NOT 20
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
2020-12-31 2019-12-31
Erhéllen ranta 0 9
Erlagd ranta -1 -33
-1 -24
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NOT 21
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 10 641 10217
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 -32
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 39 0
Resultat vid utrangeringar av anlaggningstillgéngar 159 24
10 838 10209
NOT 22
LIKVIDA MEDEL
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel
Kassamedel 50 164
Tillgodohavanden p& koncernkonto -39 310 18293
-39 260 18 457
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att:
De har obetydlig risk for vardefluktationer.
De latt kan omvandlas till kassamedel.
De har en |6ptid om hogst 3 ménader fr&n anskaffningspunkten
NOT 23
EVENTUALFORPLIKTELSER
2020-12-31 2019-12-31
Garantiforbindelse Svensk Scenkonst 8246 8100
8246 8100

NOT 24
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner mellan féretaget och dess narstdende har skett pd marknadsmassiga grunder.

NOT 25

EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GéteborgsOperans verksamhet kraver 18ng framférh&lining och i manga produktioner méste artister och produktions-

team kontrakteras flera &r innan premiardatum. Detta innebar att GoteborgsOperan binder upp sig for kostnader som

utfaller forst om flera ar.
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NOT 26
UPPGIFTER OM AGANDEFORHALLANDE

Bolaget ar helagt bolag av Vastra Gotalands Lans Landsting, organisationsnummer 232100-0131 med sate i Goteborg.

Vastra Gotalands Lans Landsting upprattar koncernredovisning

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestammelserna om kommunala bolag i kommunallagen.

NOT 27
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

2020-12-31
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserad vinst 6 941
Arets vinst 0
6941
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 6941

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020 FORVALTNINGSBERATTELSE 81



Mutea ) haued

Maria Brauer
f}rdfi’jrande
1\.,—’[//‘“””“"1 (/@ /é??” (e éaﬁ%??_/
Maria Andersson Willner Ann Catrine Fogelgren
A~ Vel :
wa. 4 %’DW) by ta
Anita Farsb-erg Valéria Kant
Mamca Green

7;/@ ./

6rn Tidland Christina Bjérklund
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats 2 1/ (~ 202/
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

P4

o #
i g i
- Gunilla Lonnbratt Isa Schuman
uktoriserad revisor, huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

82 FORVALTNINGSBERATTELSE GéteborgsOperan ,&rsredovisn[ng 2020



pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | GiteborgsOperan Aktisbolag, org.nr 556121-7828

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdet en revision av rsredovisningen fir GiteborgsOperan Aktiebolag fir &r 2020,

Enriligt var uppfatining har drsredovisningen uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av GilebargsOperan Aktiebolags finansiella stilining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligh Arsredovisningslagen. Férvaliningsberdttelsen
&r fsrenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Wi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrikningen fisr GteborgsOperan
Aktigbolag.

Grund fér uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (I54) och god revisionssed i Sverige. T
ansvar enligl dessa standarder baskrivs nérmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr obergende i férhallande till
GetebargsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i durigt fullgjort vant yrkesetiska ansvar
enligt dessa kraw.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilrdckliga och &ndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Bolaget rapporterar Adigen till Sgare | drsredovisning 2020 1l VGR. Detta dokument innehaller &ven annan
information &n drsredovisningen. Det dr styrelsen och verkstallande direkitren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende Arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gar inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vt ansvar ait [4sa den information som identifieras ovan
och vervaga om informationen | visentlig uisirickning &r ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi | Gvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
dwrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga alt rapportera detta. Vi har inget aff rapportera i det
avseendel.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvarel for at drsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar aven for den
intema kontrall sam de beddmer &r nddvindig fér att upprétta en Arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegenfligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktiren for beddmningen av
bolagets forméaga att fortsétia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tildmpligt, om férhllanden som kan péverka
farmagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
fillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkidren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksambaten eller inte har négol realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viira mal & att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och alt lémna en revisionsberatielse
som innehdller vira uttalanden. Rimilg sakerhet &r en hisg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfiirs enligt |SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredavisningen.

En yiterfigare beskrivning av vart ansvar fiir revisionen av drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionans
webbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

&
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttiver vir revision av drsredovisningen har vi &ven utfirt en revision av styrelsens och verkstallande direkiérens
fﬁwal:hg far GoteborgsOperan Aktisbalag far dr 2020 samt av farslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt frslaget | férvaltningsberatielzsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uitalanden

i har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende i férhdllande till GiteborgsOperan Akfiebolag enligt god revisorssed | Sverige
ach har i Gvrigt fullgjort van yrkesstiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillcckliga cch #ndamalsenliga som grund fér véra utialanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Dt &r styrelsen som har ansvaret fir forslaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller farlust. Vid farslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r farsvarlig med hansyn il de krav
sam bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Gwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagels organisation och férvaltningen av bolagets angel@genheter, Detta innefatiar bland
annat att ferfldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sh att bokftringen, medelsfarvaltningen och balagets ekonomiska angeldgenheter | dvrigh kontrolleras pa ett
betryagande satt. Den verkstiilande direktiren ska skéta den |&pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dlgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokffring ska fullgras i
dverensstimmelse med lag och fir att medelsfrvaliningen ska skotas pa ett befryggande satt.

Revisorns ansvar

Wart mél betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihed, dr att inhamta
revisionshevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamat eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligh avseende:

« foretagit ndgon atgécd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

«  pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revigionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férdust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av shkerhet bedtma om farslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimiig sikerhet 4r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upplacka Atgérder eller farsummelser som kan féranleda
ersdfiningsskyldighet mot bolzget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte Ar farenhgt
med aklisbolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av farvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisarsinspektionen sefrevisamsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberatielsen.

Goteborg den 20 /1 - O f

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Pl - |
Shmlly Linnpragy” | Sghun~—

Gunilla Lénnbratt Isa Schuman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisar

Bifogad revisionsberdttelse omfattar legal &rsredovisning i vilket detta tryckta dokument omfattar sidorna 60-82.
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Till drsstimman i GiteborgsOperan AR
Organisationsnummer 556121-7828

Till regionfullmiktige 1 Vistra Gotalandsregionen

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av regionfullmiktige i Viistra Gitalandsregionen utsedda lekmannarevisorer, har
granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirekiiv och beslut samt de foreskrifier som giiller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt priéiva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de fareskrifter
som giiller for verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststillda
fgardirektiv. | den av figaren beslutade bolagspolicyn framgér att lekmannarevisorerna
arligen ska uttala sig om bolaget bedrivits pa ett indamélsenligt séitt utifrin det syfie
som anges i bolagsordningen och i figardirektiv samt de kommunala befogenheter som
utgdr ram fiir verksamheten.

Granskningen har genomfiirts med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund for var bedémning och prévning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet 1 allt viisentligt har skitts pd ett
findamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillriicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmiickning mot
styrelsens ledaméter eller verkstiillande direktéren.

Vi dberopar bifogad redogirelse.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN
Revisionen

2021-02-#¢

. oz -
ah?f%rfg?strﬁ‘m;ﬁos gren
Lekmannarevisor
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Hallbarhetsrapport 2020

GOTEBORGSOPERAN AB:S Hallbarhetsrapport 2020 utgor
en separat handling till forvaltningsberattelsen och har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 29 januari 2021.

Hallbarhetsstyrning

GoteborgsOperan ar en samhallsaktér som med kreati-
vitet, ett modernt synsatt, nyfikenhet och dppenhet ska
ge alla inv8nare i Vastra Gotalandsregionen tillgéng till
opera, dans, musikal och konserter. | det uppdraget och
inom hela verksamheten stravar GoteborgsOperan efter
héllbarhet ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Arbetssatten bygger pa att alla resurser an-

vands klokt och ansvarsfullt.

GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GéteborgsOperan

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra Go-
talandsregionen. | agardirektivet framgar bland annat att
bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella och
internationella position som ett av norra Europas intres-
santaste operahus.

Utifr&n operahuset i Goteborg och scenen i Skévde,
genom turnéer, gastspel och digitala medier, ska Gote-
borgsOperan né& invénarna i Vastra Gotaland, oavsett &l-
der, kén och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska aven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens

kreativa potential och kompetens inom scenkonst.
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Kulturndmndens uppdrag till GoteborgsOperan 2018-
2020

GoteborgsOperan ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med uppdrag frdn Vastra Gotalandsregionens kultur-

namnd. Mé&len for innevarande tredrsperiod ar:

«  GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla
sin position som ett av norra Europas intressantaste
operahus som ndr och angér en bred publik.

. GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet
och det fria kulturlivet for att angd fler inv8nare i
Vastra Gotaland utifrén riktlinjerna for vidgat delta-
gande.

«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus
som ndr ut lokalt, regionalt, nationellt och interna-

tionellt.

Varje mal har ett antal indikatorer som ska féljas upp och
rapporteras till kulturnamnden. Respektive mal ar dessut-

om kopplat till en utvecklingsstrategi.

Vision och strategi

For att nd maélen och fullgéra uppdragen har Gote-
borgsOperan gemensamma utgéngspunkter i en vision,
en verksamhetsidé, en strategi och tre karnvarden. Tidigt
under 2018 inleddes ett omfattande arbete med att for-
mulera en ny vision och strategi for GoteborgsOperan.
Det utgdr frdn malen i dgardirektivet samt kulturnamn-

dens uppdrag. Tre strategiska omréden har formulerats:
« Viar tillgangliga och valkomnande.

- Viar framstdende.
- Viarbetar hallbart.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020



| borjan av &ret startade arbetet med att implementera vi-
sion och strategi med hjélp av en etablerad metod, kallad
Get Connected, i tvargrupper och p& avdelningsniva. Det
arbetet fick dock avbrytas p& grund av coronapandemin
och kommer att dterupptas s8 snart det ar mgjligt.

GoteborgsOperans karnvarden kvarstar:

«  Professionella
- Engagerade
«  Nyskapande

Styrning och uppf6ljning

Varje mél i GoteborgsOperans uppdrag har ett antal in-
dikatorer som fdljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsar till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt

beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
Med dessa som grund har GéteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbocker dar
det har behovts, exempelvis miljépolicy, personalhand-
bok och ekonomihandbok. Alla styrdokument och hand-
bocker finns tillgangliga pd GoteborgsOperans intranat.

Krav pa leverantorer
GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens rikt-
linjer i upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
dtta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som galleri
tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.
| de flesta forfrgningsunderlag hanvisar Goteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna
maste i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller vill-

koren.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020

Riskmedvetenhet

Strategiska ledningsgruppen for GoteborgsOperan gor
vartannat &r (senast 2019) en grundlig verksamhetsdver-
gripande riskanalys med stod av extern konsult. Aren
daremellan gors en oversiktlig riskanalys internt, uppda-
terad utifrdn aktuellt lage. Av det totala antalet identifie-
rade risker bedoms de 20 hogst varderade riskerna i en
riskkarta, utifrén vasentlighet och sannolikhet. De hogst
rankade riskerna valjs ut och férs in i den &rliga internkon-
trollplanen. Denna redovisas for presidiet och styrelsen,
dar planen antas, for att darefter sandas till Vastra Gota-
landsregionen. Kontroller enligt internkontrollplanen ar
en central del i verksamhetsstyrning och beslutsfattande,
och foljs upp &rligen av styrelsen.

Utover detta hanteras risker av operans grupp for
Sakerhet och beredskap dar chefer ur ledningsgrup-
pen samt sakerhetschefen ingér. | denna grupp hante-
ras andra typer av risker som galler sdkerhet i huset och
for publiken. Gruppen for Sakerhet och beredskap tar
ocksd fram instruktioner for ledningsjouren. Chefer i
strategigruppen delar p& ansvaret att veckovis ha led-
ningsjour. Dessutom ar en chef eller projektledare jour
vid varje forestallning.

Det genomfors dven verksamhetsspecifika riskanaly-
ser, exempelvis kartlaggningar av miljdaspekter och ar-
betsmiljorisker.

| mars 2020 aktiverades gruppen for Krisledning i sam-
band med att beslut fattades om att stéalla in all publik
verksamhet. Krisledningsgruppen ar den hogsta nivén i
organisationens krishantering och sammankallas enbart
vid handelser av extraordinar karaktar som inte kan han-
teras i ordinarie organisation. Veckan efter beslutet 12

mars fortsatte arbetet i ordinarie organisation.

Minskliga rittigheter

GoteborgsOperan respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och att
alla manniskor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
barns och kvinnors rattigheter, ratten till halsa och utbild-
ning samt ratten till att inte bli diskriminerad. Insikten om

manniskors lika varde och rattigheter samt respekten for
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varje individ ar en forutsattning for en framgangsrik verk-
samhet och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer, bdde
interna och externa. Ingen medarbetare eller besokare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Alla ska, om kompeten-
sen ar likvardig, ha samma majlighet till anstallning vid
GoteborgsOperan samt ratt till halsa, sdkerhet, utveck-
ling och inflytande i arbetet.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och be-
teenden kopplade till respekten for manskliga rattighe-
terialla led.

GoteborgsOperan féljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfat-
tar bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga

rattigheterna och FN:s barnkonvention.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd
utses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestar av
ledningsgrupp, strategisk ledningsgrupp och konstnarlig
ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstéllande ledningen som
utifrén agardirektiv och uppdrag frén kulturnamnden
faststaller operans vision, verksamhetsidé och strategi.
Vd har det évergripande ansvaret for att dessa bryts ner
p& mal, fokusomrdden och handlingsplaner. P& uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen for
sitt ansvar och sina befogenheter, fér genomférande och
uppféljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och regi-
onala bidrag, sponsorer frdn naringslivet samt med egna
medel, i forsta hand biljettintakter.

Intressentdialog

GoteborgsOperans verksamhet bygger pé att intres-

senterna kanner fortroende for operan och de varden
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verksamheten representerar. Intressenterna paverkar
och péverkas i varierande grad av verksamheten. Ge-
nom kontinuerliga dialoger héller sig operan uppdate-
rad om krav och forvantningar som olika intressenter
har pd verksamheten. Intressentdialogerna sker pé olika
nivaer, i olika omfattning och genom skilda kanaler, till
exempel publikundersdkningar, natverk och enkater till

medarbetare.

Agare och styrelse
GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen,
som faststaller uppdrag, agardirektiv, krav och forvant-
ningar. Vastra Gotalandsregionens Miljoplan 2017-2020,
vision, mél, policydokument, uppdragsbeskrivning och
budget ligger till grund for GoteborgsOperans héllbar-
hets- och miljoarbete, som regelbundet stams av med
regionledningen och operans styrelse.
GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att moj-
liggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbar-
hets- och miljokrav som GoteborgsOperan staller i sam-

band med upphandlingar.

Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgi-
vare. For att n& framgang i héllbarhets- och miljéarbetet
ar det viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i
kommunikation, kunskapsinhamtning och informations-
spridning.

Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen. D& kan bland annat
medarbetarnas tankar och forvantningar kopplade till
héllbarhet, egen utveckling och psykosocial arbetsmiljo
f&ngas upp.

2020 har varit ett mycket speciellt &r for Goteborgs-
Operans medarbetare. Beslut om installda och uppskjut-
na produktioner, ofta med kort varsel, har paverkat alla.
De medarbetare som kunde arbeta hemifrén stallde om
snabbt, mycket tack vare den nya digitala arbetsplatsen,
Molnet. De konstnarliga grupperna har haft en svéarare
situation d8 de inte kunnat 6va och repetera i tillrackligt
stor utstrackning. Hur detta p8verkar kvaliteten vet vi

annu inte, klart ar att det ar en utmaning. Samtidigt har
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krisen visat pa en stor forméga hos medarbetarna till att

|6sa problem och hantera férandringar.

Publik
GoéteborgsOperan inhamtar kunskap om publiken via tre

typer av undersokningar:

«  SOM-institutets &rliga riksundersdkning. Operan ar
aven en del av Vast-SOM, vilket gor det mgjligt att
benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.

«  Kundundersokningar pd GoteborgsOperans beso-
kare. Dessa undersokningar genomfors via telefon
och webb av en extern part.

«  Publikuppféljning via webbenkat efter varje fore-

stallning.

| augusti gjordes en sarskild undersokning om besokar-
nas tankar om biljettkdp och situationen med corona-
pandemin. Den visade att GoteborgsOperans publik sdg
fram emot att se forestallningar live igen och 62 procent
kunde tanka sig att kopa biljett inom en ménad efter att
restriktionerna upphort och Folkhalsomyndigheten gett

klartecken.

Socialt
ansvarstagande

FOR GOTEBORGSOPERAN HANDLAR socialt ansvarstagande
om att bidra till ett battre samhalle genom att vara en an-
svarstagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra
till en positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt.

Medarbetarskap och
ledarskap

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att Go-
teborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet ar
kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska ge-

nom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbetare
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till att ta ett stort eget ansvar och vara med och forma
verksamheten. Ledarskapet bygger p& motivation, inspi-
ration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.

Precis som de flesta verksamheter har aven Goteborgs-
Operan behdvt hantera oro och ovisshet under pande-
min, vilket tagit tid och energi frén chefer och ledare.
Darfor har vi satsat p8 extra ménga traffar med cheferna,

s& kallade Ledarforum, under hela 2020.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en ge-
mensam angelagenhet for alla anstallda. En halsoframjan-
de arbetsplats bygger pa att varje medarbetare medver-
kar till forbattringar nar det behdvs och tar ansvar fér sin
egen halsa och arbetsmiljo. Chefer har ett uttalat ansvar
att leda arbetet med arbetsmiljé och halsa pé& arbetsplat-
sen. De ska ocks8 vara viktiga forebilder och féregadngare
nar det galler ett halsoframjande arbetssatt.
GoteborgsOperans viktigaste resurs ar personalen
och den ska ges basta mgjliga forutsattningar for att
fungera val. Arbetsmiljon utformas utifrén fortroende
och respekt for individen samt sakerhetsaspekter. Lagar,
foreskrifter, avtal och branschpraxis utgér grunden. Go-
teborgsOperans verksamhet bedrivs med betryggande

sakerhet mot skador pé& individer och miljo.
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GoteborgsOperans mélsattning med arbetsmiljoarbetet:

«  Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljdarbetet i s& stor utstrackning som mojligt
ska kunna paverkas av personalen.

«  De anstéalldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s8 att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

« Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
stréava mot noll.

«  Obhalsotalet pé foretaget ska sjunka.

«  Arbetsmiljofragor ar en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt pa regelbundna

moten, som arbetsplatstraffar med mera.

GoteborgsOperans medarbetare har ett digitalt system
for tillbud, IA (Informationssystem for Arbetsmiljs), med
&tkomst via intranatet. Dar anmals arbetsskador, tillbud,

olyckor med mera for vidare uppfdljning i organisationen.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfars en till tva
génger per &r i arbetslokalerna, beroende pa lokalens
risknivé. Riskanalyser genomfors fortlopande pé& av-
delningarna dar de fysiska och psykosociala riskerna
kartlaggs och beddms. Riskanalysen genomférs aven i
samband med inkdp av ny utrustning, inférande av nya
arbetsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare ge-
nomférs riskronder i samband med varje produktion och/
eller ny spelplats, b&de i repetitionssal och pa fasta sce-
ner eller turnéscener.

Under &ret har arbetet med riskanalyser och tillhs-
rande handlingsplaner p&gatt kontinuerligt p& grund av
covid-19. Skarpta riktlinjer har inforts, till exempel gallan-
de avstand, lunchtider, spridning av medarbetare i huset,
golvmarkeringar och handsprit. Avsténd mellan medar-
betare i de konstnarliga grupperna har ytterligare reg-
lerats, allt for att minska risken for smittspridning. Konti-
nuerlig information har gatt ut fran HR/ledningen om de

skarpta reglerna.

Uppfoljning av arbetsmiljé
Arbetsmiljdarbetet foljs upp varje &r i samband med bud-
getarbetet, d& innevarande &rs handlingsplan, ny statis-

tik, genomforda ronder och &tgarder diskuteras.
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Vartannat &r gors en medarbetarenkat. Resultatet foljs
upp av ledningen samt pa respektive avdelning och hand-
lingsplan tas fram pé& varje avdelning tillsammans med

medarbetarna.

Halsoframjande arbete

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och vélbefinnande, b&de i arbetslivet och pa fritiden.
Medarbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptraning, har majlighet att f3 tillgéng till
behandlingar/massage, till rabatterade traningskort hos
avtalade traningsanlaggningar samt ett &rligt friskvards-
bidrag. Nar en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna
lokaler under en timme bjuder arbetsgivaren p& halften
av traningstiden en gang per vecka.

Genom foretagshalsovdrden Halsan & Arbetslivet
har GoteborgsOperan tillgéng till 1akare, sjukskoterska,
sjukgymnast, beteendevetare och skyddsingenjor. Gote-
borgsOperan erbjuder alla som har fyllt 40 &r en halso-
kontroll vart tredje &r.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvard. Form&nen omfattar pa-
tientavgiften upp till hégkostnadsskyddet.

GoteborgsOperan har fortsatt med ménadsuppfolj-
ningar med cheferna kring sjukfrénvaro. Detta ar ett
l&ngsiktigt arbete for att pé ett tidigt stadium fanga upp
medarbetare som str infor en potentiell langre sjukskriv-
ning. Under storre delen av 2020 har sjuktalen foljts upp
dagligen. Totalt har dock sjuktalen ékat jamfort med fore-
gdende &r, till totalt 3,70 procent 2020 (3,36).

Samverkan

Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlopande
utvecklingen och i forsta hand koncentreras och genom-
foras sd nara verksamheten som mojligt. Under 2020
har samverkan varit extra viktig och samarbetet mellan
arbetsgivare, skyddsombud, agarna och smittskyddet i
Vastra Gotalandsregionen har utdkats och varit intensivt.
Under &ret har samverkan frekvent fokuserats pa arbets-
miljo, halsa samt schemalaggningsfrégor pé grund av de

exceptionella férandringarna i verksamhetens planering.
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Antal anmalda olyckor, tillbud, ohalsor och riskobservationer

Sjukfrénvaro i procent av den totala forvantade arbetstiden

Sjukfrénvaro i procent, kvinnor/man

Antal anstallda tillsvidare, inklusive provtjanstgdring

Totalt antal chefer

Andel kvinnor/man av antal chefer
Antal kvinnor/méan i ledningsgrupp

Medeldlder kvinnor/man i chefsbefattningar

GDPR och sakerhet

GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och foreskrifter (GDPR). Besckarna infor-
meras bland annat p& hemsidan om hantering av person-
uppgifter enligt GDPR och medarbetare informeras om

hanteringen i personalhandboken.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vis-
tas i lokalerna, men aven om skydd av egendom och infor-
mation. Skriften Person- och egendomsskydd beskriver
vad varje medarbetare behover kanna till for att kunna
bidra till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbets-
plats och undvika ekonomiska forluster.

For att bland annat méta omvarldens standigt forand-
rade utmaningar fortsatter arbetet med att utoka och
forbattra sakerhetssystemen. Detta sker bland annat i
samband med ombyggnader.

GoteborgsOperans sakerhetschef medverkar i olika
natverk, till exempel Naringslivets sakerhetsdelegation,
Evenemangsakerhetsnatverket samt Natverk for saker-
hetschefer, dar sakerhetschefer frdn hela Sverige traffas
och diskuterar branschrelaterade fragor.

Omrédet Lilla bommen, dar GéteborgsOperan ligger,
ar sedan 2018 certifierat enligt Purple Flag, vilket handlar

om att skapa ett sdkrare och attraktivare omréde under

kvallstid.
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2020 2019 2018

175 215 176

3,70 3,36 3,32

212% /1,58 % 1,64 % /1,72 % 1,78 % /1,54 %
452 459 450

33 33 32

61% [/ 39 % 58 %/ 42 % 53% /47 %
8/1 8/0 8/0

51/50 50 /52 49 /50

GoteborgsOperan har goda kontakter och kommu-
nikation med myndigheterna som raddningstjanst, polis
och sakerhetspolis.

Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade branddvningar, ndgot som dock inte kun-
nat genomféras under 2020 p8 grund av coronapande-
min. Samtliga nyanstallda medarbetare f&r en brand-
skyddsgenomgang d& aven de som behdver en repeti-

tion kan delta.

Jamstilldhet och mangfald

Utgéngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och méngfald ar alla manniskors lika varde,
dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet drivs genom
en partssammansatt jamstalldhets- och méngfaldsgrupp,
JAM,&—gruppen. Den arbetar pd uppdrag av ledningsgrup-
pen. Utgdngspunkten for arbetet ar diskrimineringsgrun-
derna samt Vastra Gotalandsregionens medarbetarpolicy.
Ordféranden fér JAMA har det dvergripande ansvaret
for mangfalds- och jamstalldhetsarbetet. Ordférandeska-
pet, delas mellan vd och chefen for Skapa opera/drama
(avdelningen med grund i deltagande och delaktighet).
Varje chef ansvarar for att félja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att félja givna riktlinjer.
Arbetet for jamstalldhet inom GoteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella kdnsrollsmonster, att ge kvin-

nor och man lika mojligheter och rattigheter i arbetslivet.
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Mélsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa arbetsplatsen s3 att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mojligheter att forena foraldraskap
och arbete, benagenhet att scka arbete och utveckling,
konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, lonesattning, konstnarlig verksamhet och
marknadsforing.

Med méngfald menar GoéteborgsOperan allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett kén, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller dlder. Méalsattningen med méngfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingér som en naturlig
del i bdde internt och externt arbete.

Under hasten 2020 har arbete pdgatt med en ny plan
for likabehandling. Arbetet &r inne i slutfasen och planen
ska efter godkannande kommuniceras och arbetas vidare

med i organisationen.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i madnga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartners eller besckare far utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sadrbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i ndgot led av Goteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen samt i policyn mot krankande sarbehandling
som beskrivs i personalhandboken samt vid introduktion
av nyanstallda.

Organisationen har klara rutiner och sarskilda ombud
som arbetar ute i verksamheten for att fdnga upp sexu-
ella trakasserier. Sexuella trakasserier och krénkande sar-

behandling far inte forkomma 6ver huvud taget.

GoteborgsOperan som
samhéllsaktor

GoteborgsOperan Skapa
GoteborgsOperans delaktighetsbaserade verksamhet,

Skapa, arbetar med produktioner och aktiviteter for
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alla &ldrar, nyborjare och scenkonstalskare, etablerade
svenskar och nyanlanda, professionella och amatérer
samt deltagare med olika formégor och forutsattningar.
Alla projekt ar en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete.
Skapa samarbetar med civilsamhallet, skolor, fria grupper
och andra institutioner.

Inom Skapa ryms GoteborgsOperans samtliga konst-
former, uppdelade i Skapa opera/drama och Skapa dans.
Skapaverksamheten som ar knuten till danskompaniet
utgér frdn de koreografiska verk som danskompaniet ar-
betar med. Skapa opera/drama driver s&val |6pande verk-
samhet, till exempel barn-, ungdoms- och skapandekorer,
som specifika projekt, b&de i och utanfor operahuset.

Nar GoteborgsOperan frdn mars 2020 pausade all
publik verksamhet pé&verkades forstds aven Skapas akti-
viteter och deltagare. En del planerade projekt och sam-
arbeten har sedan dess gatt pé sparldga eller skjutits pa
framtiden, medan andra helt har lagts om och blivit digi-
tala. For att hélla kontakt och kreativitet levande stalldes
verksamheten om och bedrevs pé& andra satt - digitalt,
individuell coachning och repetitioner/méten i mindre
grupper.

Aven besdksverksamhet, d& personer kommer till Go-
teborgsOperan, till exempel i samband med samarbeten
med Kulturskolan i Angered/Ungdomsbiennalen, FOKIS/
Nordiska Folkhégskolan, Restad Gard, Cirkus Unik och
delvis Natverket Universell Scenkonst, har antingen om-
skapats till digitala versioner eller skjutits upp och plane-

rats in langre fram.

Skapadagar

Skapadagar startade 2019 och innehéller inslag fran alla
Skapas fokusgrupper. | februari agde &rets Skapadagar
rum. D& bjods pa bland annat konsert med Goteborgs-
Operans Barn- och Ungdomskérer, Aterskapa: Vem dr en
hjalte, ett verk skapat av och med ungdomar, minimusika-
len Rakel och Oraklet, Olivia - en queer klubbshow i sam-
arbete med scenkonstkollektivet Bataljonen, dppet hus
for hela familjen och Fredagshang for ungdomar. Hos-
tens Skapadagar var planerade till sista veckan i oktober,

men kunde inte genomféras p& grund av pandemin.
En mer tillganglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara publikt anpas-

sad s& att forestallningarna ar tillgangliga for personer
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med funktionsvariationer. Detta galler séval operahuset
som upplevelsen och informationen.

| slutet av januari var det premiar for Relaxed perfor-
mance, inspirerade av motsvarande verksamhet p& Gote-
borgs Konserthus. Det ar en konsertform sarskilt anpas-
sad for publik som av olika anledningar tycker det ar svart
att g& pa en vanlig forestallning. Den 26 januari deltog
130 personer i publiken och 16 p& Lilla scen nar en for-
enklad version av Oliver! framfordes. Ytterligare Relaxed
performance var planerade under vdren och hésten, men
fick stallas in.

| slutet av mars lanserades en ny sida p& opera.se,
HemmaOperan, en samlad presentation av Goteborgs-
Operans digitala utbud. Har kan publiken kostnadsfritt
ta del av digitala forestallningar, klipp frén Facebook,
poddar och andra digitala inslag direkt producerade for
HemmaOperan/GOfilm. P& HemmaOperan har férut-
om opera, dans, musikal och konsert bland annat sants
en "Jenny Lind-kalender” med olika artister som sjunger
verk med anknytning till en av Sveriges mest berémda
och firade sopraner. Vart att namna ar aven ett fyra tim-
mar |&ngt musikalmaraton, dansverk och flera konserter
som ersatte installda produktioner. Besokare har ocksa
haft mojlighet att kika in bakom kulisserna och méta med-
arbetare. De har ftt solisthalsningar som lades upp pa
bade Facebook och HemmaOperan. Under &rets sista
manad lanserades Spotlight, en programserie med inter-
vjuer, musik samt b8de externa gaster och egna frén hu-
set. Programledare var en av GéteborgsOperans opera-
solister.

De forsta delarna i Nibelungens ring, Rhenguldet och
Valkyrian, har sedan tidigare filmats. Den tredje delen
Siegfried, vars premiar fick stallas in i december 2020 pé
grund av pandemin, har filmats och planeras att sandas
senare. Den sista delen i cykeln, Ragnarck, kommer aven
den nar den ges 2021, att filmas.

Infor varje opera- och musikalpremiar hélls samtal som
filmas och laggs upp p& GoteborgsOperans hemsida.
Detta for att publiken ska kunna forbereda sig infor fo-
restallningen. Eftersom de flesta premiarer har stallts in

2020 har endast n&dgot samtal spelats in (La bohéme).
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Barns och ungas
mojligheter att delta
i kulturlivet

Minimusikal och dansférestallning

Rakel och Oraklet, GéteborgsOperans bestallningsverk
av en minimusikal for 6-8-&ringar, hade premiar i okto-
ber 2019 och spelades p& en mangd olika platser i Vas-
tra Gotalandsregionen till och med 9 mars 2020. Genom
att skapa nyskrivet material for en specifik mélgrupp vill
Skapa opera/drama bidra till att |&ta alla barn oavsett
bostadsort eller andra férutsattningar upptacka musik-
teater, kanna sig delaktiga, bli berérda och vilja uppleva
mer. Fler forestallningar kommer att ges i regionen under
2021.

Dansforestallningen Ministeriet for ol6sta kanslor, med
malgrupp gymnasieungdomar och unga vuxna, hade ock-
s8 premiar 2019. Den skulle &ter ha turnerat i regionen,
spelats p& GoteborgsOperans lilla scen samt gastspelat
i Oslo, men alla &rets forestallningar blev installda. Fore-

stallningar planeras ges under véren 2021.

Korer for barn och ungdomar
GoteborgsOperan vill férutom gemenskap och sing-
argladje ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. | barn-
kéren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdomskéren
delas inien yngre (12-16 &r) och en aldre (16-22 &r) grupp.
| vanliga fall kommer sammanlagt cirka 100 barn och
ungdomar till GoéteborgsOperan varje vecka for att
sjunga. Frdn mars 2020 har kérerna haft digitala korrepe-
titioner och repetitioner i mindre grupper. De aldre sdng-
arna har aven fatt individuell sdngcoachning.

| juni genomfordes Promenadkonserter genom Gote-
borg och tidigare hade mindre konstellationer upptratt
pd Hotell Eggers.

Ungdomskdren samarbetar sedan 2019 med kéren
Arctic Light i Norrbotten. Det gemensamma projektet
heter Existens och deltagarna i de bada kérerna skapar
tillsammans med librettist och kompositor en forestall-
ning fran idé till scen. Varen 2022 ska det resultera i fore-

stallningar i Pited och Goéteborg.
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Familjefoajé

Familjefoajé ar Skapas barn- och familjefokuserade akti-
viteter for att valkomna familjer med barn i alla aldrar till
GoteborgsOperan, visa p8 ett brett utbud av aktiviteter
och gora foajén till en 6ppen, levande och valkomnande
plats. Planerade inslag under &ret var Oppen barnkér,
Dansa med bebis, séng- och sagostund med mera. Men
ingen av de fyra tankta familjefoajéerna kunde genom-
foras med besdkare pé plats. | stéllet gjordes en digital

version som kan ses p8 opera.se sedan 23 maj.

Engagera fler unga

Arbetet med att cka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mota eller
engagera sig namnvart i kulturlivet fortsatter - aven om
mojligheterna till aktiviteter har varit begransade under
2020.

For att hélla kontakten och kreativiteten levande med
och bland deltagarna i olika projekt foddes idén till en se-
rie workshopar i scenisk gestaltning. Under sammanlagt
20 sessioner har bade ungdomar och vuxna coachats i
séng, text och karaktarsarbete. Erbjudandet att delta
gick ut till tidigare deltagare i Aterskapa, Ungdomsbien-
nalen Angered, Hisingens kulturskola, GoteborgsOpe-
rans Ungdomskar samt Skapakoéren. De som anmalde sig
fick enskilt, eller tillsammans med en kompis, underscka
olika uttryck under 30-45 minuter.

Aterskapa, en fem dagar l&ng workshop dar ungdomar
fran hela regionen tillsammans med professionella artis-
ter skapar ett nytt verk, var som vanligt planerat till som-
maren. Delar av gruppen som var tankt till &rets projekt
har i stallet deltagit i olika workshopar.

GoteborgsOperans Unga ambassadérer ar Skapas ge-
mensamma referensgrupp for unga 13-25 &r. Fokus ar
breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett forum for
unga som vill tala om, uppleva och skapa scenkonst. Pro-
jektet ar en fortsattning p& Skapa Dans deltagarprojekt
Mét Ministeriet. | december genomférdes en forsta traff
digitalt, d en grupp intresserade ungdomar diskuterade
vad de initialt skulle vilja gora inom Unga ambassadérer.
Ett exempel pd ett forsta steg ar att vara med i lansering
av och arbete med GoteborgOperans nya instagramkon-
to for och med unga.

Operan i skolan ar ett nytt projekt som forberetts och

sjosatts under &ret. Goteborgs Stads grundskole- och
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forskoleforvaltningar samt regionens folkhogskolor har
gett klartecken till att sm& ensembler fr&n Goteborgs-
Operan kan komma ut och hélla workshopar, vilket ocksa
péborjades under hosten innan de hérdare restriktioner-

na satte projektet pa tillfallig paus.

En angelagen del av
civilsamhallet

Utifrén agardirektivet ska GoteborgsOperan vara en an-
gelagen del av civilsamhallet och verka inom foretag, in-
stitutioner, organisationer och arrangérer. Detta genom
att bygga natverk och skapa forsaljningsmojligheter pa
kort och l&ng sikt.

Skapakaren, en métesplats for vuxna i olika dldrar med
s&ng som intresse, skulle under &ret skapa multiscen-
konstforestallningen Hostsondtter, for premiar hosten
2020. Kéren bestar av cirka 9O personer och under &ret
har det varit fokus pd digitala méten. En mindre grupp
arbetar med att ta fram material till forestallningen, som
planeras f& premiar p& Skapadagar hésten 2021.

Ett samarbete mellan Cirkus Unik och Skapa dans har
gett en grupp barn i dlder 1012 &r mojlighet att traffa
négra av GoteborgsOperans dansare och utbyta traning
i bade cirkus och dans. Detta dmsesidiga larande pagick
parallellt med danskompaniets produktion Beyond dar
element av akrobatik och urban dans ingér i dansverken.
En kort film om samarbetet finns pé opera.se.

Skapa dans samarbetar aven med dansgruppen "Alla
under samma sol” d& barn i &ldern 316 &r dansar flera
génger i veckan pa asylcentret Restad Gard och centralt
i Vanersborg. Nagra moten har inte kunnat genomféras
sedan i borjan av mars, men kommer att dterupptas sé
snart det ar mgjligt.

Skapa var drivande i att bilda det regionala Natver-
ket Universell Scenkonst, for att lyfta frégor kring scen-
konst for barn och unga med multifunktionsvariationer.
Forutom GoteborgsOperan ingdr Regionteater Vast,
Big Wind, Spinn, Sprang, Konstra, Move and mind och
tillganglighetskonsulent frén forvaltningen for Kulturut-
veckling (tidigare Kultur i Vast).

Skapa arbetar fortsatt med folkhégskolor och andra

kulturinstitutioner i regionen under projektnamnet
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FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. Samarbeten
sker dven med flera kulturskolor, dar Angereds kultursko-
la och Ungdomsbiennalen &r en betydande del. Under
2020 har ocksé samtal om samarbete med Radda Barnen
paborjats, med syfte att n& nya méalgrupper av barn och
ungdomar som séllan ses i operahuset.

P& nationell och lokal nivéd har GoteborgsOperan ett
samarbete med samtliga tre musikalutbildningar i Gote-
borg; Hogskolan for scen och musik (HSM), Balettakade-
mien och Performing Arts School. Detta innebar att Go-
teborgsOperan foljer deras studenter under utbildning-
en och diskuterar utbildningens innehall samt resultat.
For produktioner p& musikalscenen har GoteborgsOpe-
ran ett kontinuerligt natverkande med &vriga producen-
ter i Sverige, s&val privata som institutioner.

GoteborgsOperan och Hogskolan for Scen och Musik
(HSM) har ett langsiktigt mentorskapsprojekt, dar solis-
ter frén GoteborgsOperan och operastudenter fran HSM
arskurs 3 traffas ett antal gdnger under sex manader. Syf-
tet ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet
och i solisternas arbete samt f4 annan relevant kunskap i
relation till sin utbildning.

Samarbete med Géteborg Wind Orchestra (GWO) har
fortsatt under &ret, men n&gon konsert med GWO har

inte kunnat genomfaras.

Miljomassigt
ansvarstagande

GOTEBORGSOPERANS MILJOARBETE SYNS i stort som smatt,
i allt fran vilken typ av farg som anvands i dekorverkstan
till vilka r&varor som képs in till restaurangen. P& alla av-
delningar ar miljoarbetet prioriterat och man ser hela
tiden mojlighet till forbattringar. Sedan 2018 har miljon
en central roll genom uppsattningen av Nibelungens ring.
Med "Ringen” gors héllbarhet till en aktiv del ocksé i de

konstnarliga valen.

Systematiskt miljoarbete

GoteborgsOperan ar miljcertifierad enligt ISO 14001:2015.
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Det innebar att verksamheten uppfyller gallande miljolag-
stiftning och uppdragsgivarnas férvantningar samt dag-
ligen arbetar systematiskt och strategiskt med hallbar-
hetsfrégor. Operans egna mélsattningar, tillsammans med
Vastra Gotalandsregionens miljoplan 2017-2020, ligger till

grund for det strategiska miljéarbetet.

Betydande miljopaverkan
och riskidentifiering

| miljdaspektlistan, som ses over é&rligen, identifieras
verksamhetens betydande miljopéverkan. Utifrdn miljo-
aspektlistan, och de risker som identifierats dar, samt
Vastra Gotalandsregionens miljoplan formuleras Gote-
borgsOperans miljomél. De identifierade miljoaspekter-
na ar kopplade till transporter, energi, produkter och
avfall, kemikalier samt livsmedel och utgor, tillsammans

med kommunikation, bolagets sex m&lomréden.

GoteborgsOperans
miljomal

Miljomalen bygger pé visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen. Det innebar aktivt arbete inom en-
ergieffektivisering och anvandning av férnybara energi-
kallor, minimering av avfall och 6kad materialdtervinning,
battre miljoval vid inkdp och genomtéankta och relevanta
miljokrav vid upphandling. Verksamheten ska vara spar-
sam med bade andliga och férnybara resurser. Lagar och
andra krav ska foljas och medarbetarna ska ges goda mil-
jokunskaper. | stravan efter héllbar utveckling ska arbetet

praglas av standiga forbattringar.

Fokusomraden for 2020

GoteborgsOperans miljdmal finns i sin helhet i den éver-
gripande miljghandlingsplanen fér 2017-2021, dar de

l&ngsiktiga mélsattningarna ar:

HALLBARHETSRAPPORT 2020

95



96

Transporter

« Minska klimatpaverkan frdn egna person- och god-
stransporter.

- Stotta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria re-
sor.

«  Klimatvaxla genomférda tjansteresor.

Energi
«  Fossilfri energi i egna och forhyrda lokaler.

«  Minska forbrukningen av energi.

Produkter och avfall
«  Minska totala mangden avfall samt cka graden ma-
terialdtervinning inklusive biologisk behandling och

minska andelen avfall till forbranning.

Kemikalier

- Oka andelen miljsmarkta produkter.

- Stalla kemikaliekrav vid inkép och upphandling av
prioriterade varor.

+  Undvika anvandning av farliga @mnen i kemiska pro-

dukter och inkdpta varor.

Livsmedel
- Oka andelen ekologiska livsmedel.
«  Hitta metod for att mata och minska klimatp&verkan

frén maltidsservering.

Kommunikation
- Okaintern och extern kommunikation om miljdarbe-
tet.

2020 ar forstds inte ar jamforbart med n&got annat ar.
Eftersom nastan all publik verksamhet och turnéer stall-
des in frdn mitten av mars har den totala miljépaverkan
fran energi, avfall och transporter minskat. Géteborgs-
Operan tvingades, som ménga andra, ersatta de flesta
fysiska moten med digitala, vilket haft en positiv effekt
for miljon.

Matavfallet har till viss del fatt uppskattas p& grund av

fel p& en v&g hos avfallsentreprencren
Hallbara transporter

GoteborgsOperans klimatpaverkan fr&n gods- och per-

sontransporter ska vara nere pé néara noll (klimatvaxling
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inkluderad) 2021, nar innevarande miljoplan avslutas. Det
ar ett djarvt mal som har visat sig vara det svaraste mélet
att na.

Efter forsta kvartalet 2020 upphérde i princip alla re-
sor utom egna vagtransporter. Trots att det korts cirka
600 fler mil 2020 jamfort med 2019, har klimatpéver-
kan minskat. De lastbilar som drivs med diesel har korts
mindre och den som drivs med HVO 100 (biodiesel) har
enbart tankats med HVO, till skillnad mot 2019 d& den
fick tankas med upp till 25 procent konventionell diesel.
Okningen i antal kérda mil har skett med gasbilar och
dessa genererar lagre klimatp8verkan an dieselbilar.

Nagon klimatpaverkan fré&n inhyrd vagtransport till
turné uppstod inte da dessa uteblev och klimatpaverkan
fran flygresor blev ovanligt lag. Vanligtvis varierar kli-
matpaverkan fran flygresor ar for &r, beroende p& vilka
turnéer och uppsattningar som genomférs. Under 2020
gjordes inga turnéer och fa flygresor, vilket innebar att
flygresornas klimatpdverkan minskade med nastan 82
procent jamfort med 2019.

Den interna dialogen om hur GoéteborgsOperan ser
pé flygresor och dess klimatpaverkan i forhéllande till
uppdraget att utféra scenkonst regionalt, nationellt och
globalt fortsatte under 2020. Efter en genomlysning av
flygresorna under 2019 ar slutsatsen att drygt 80 procent
av GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt kopplade
till uppdraget, alltsd att turnera och samarbeta med inter-
nationella team och artister. | dvrigt foljs resepolicyn om
att inte flyga pé strackor under 50 mil, om det finns andra
satt att resa. For att se om klimatp&verkan kan minskas in-
itierades tva projekt under &ret: En kartlaggning av dans-
kompaniets klimatpaverkan, inklusive flygresor, kallad
Zero Footprint, samt ett arbete med projektadministra-
tionen kring styrning av resor for minskat klimatavtryck.
Bada projekten fick dock pausas p& grund av pandemin.

Enskilda flygresor fér egna anstallda i tjansten klimat-
vaxlas via Vastra Gotalandsregionens klimatvaxlingsfond.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att dka kol-
lektivt och alla har mojlighet att kopa arskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolonen. Under 2020
har 96 medarbetare (150) registrerat sig for ett rskort.
Minskningen i antal forklaras av att vissa medarbetare
aterloste sina arskort till Vasttrafik pd grund av pande-
min. GoteborgsOperan uppmuntrar dven medarbetare
att cykla till och frén jobbet.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2020



Fossilfri energi och minskad férbrukning
GoteborgsOperans energiférbrukning ska vara effektiv
och standigt minska. Energin som anvands i egna och
hyrda lokaler ska vara fossilfri. Energiforbrukningen i den
egna forvaltade lokalen, operahuset i Géteborg, minska-
de en hel del jamfort med féregdende é&r, vilket forklaras
av neddragen verksamhet. Elforbrukningen visar fortsatt
pa en neddtgdende trend, delvis beroende p& neddra-
gen verksamhet men ocksé p3 byte till energieffektivare
ljuskallor. Aven fjarrvarme och fjarrkyla minskade négot,
framst tack vare att prognosstyrningen av varme och
ventilation har borjat ge resultat.

For att f& ner energiforbrukningen vidtas flera &tgar-
der. Narvarostyrd belysning finns i alla stora lokaler och i
omkladningsrum. Arbetet med byte till energisnélare be-
lysning i alla verkstader och i kostymateljéer har fortsatt
under 2020. Kring scenen har gammal och energikravan-
de ljusteknik fasats ut och arbete med team i visualise-
ringsstudion har okat for att spara brinntid p& scen och
effektivisera ljussattningar.

Operahuset koper bara el frén fornybara energikallor
genom Bra Miljoval fjarrvarme och el och har egen pro-
duktion av el fr&n solceller p& taket. Solcellerna tacker
drygt 600 m? av taket och alstrade 79 518 kWh (101 673)

Klimatp8verkan fr&n egna vagtransporter,
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)

Klimatp8verkan fran flygresor, ton CO2e

Klimatpéverkan inhyrd turnétransport, ton CO2e

Energiférbrukning egen lokal, kWh/m2?BTA (bruttototalarea)

Total mangd avfall (ton)

Andel avfall till material&tervinning,

inklusive biologisk behandling, procent

Andel avfall till férbrénning, procent

Andel ekologiska livsmedel av den

totala livsmedelsbudgeten, procent

under 2020. Dock har en av vaxelriktarna varit trasig se-
dan sommaren och till féljd av coronapandemin har det
varit svart att f& tag i reservdelar och atgarda felet. Pro-
duktionen av sol-el har fortsatt, men fullstandig avlasning
har inte kunnat goras.

| hyrda lokaler kommer mélet om fossilfri energi delvis
att kunna nés till 2021. | Skovde ager kommunen lokaler-
na dar operans verksamhet bedrivits. El och fiarrvarme
ingick i hyresavtalet, som gick ut 2020, och var inte fossil-
fria. | magasinslokalen anvander GoteborgsOperan Bra
Miljdval el medan fjarrvarmen, som lokalagaren forvaltar,

ar konventionell.

Kemikaliekloka val

Kemikaliekloka val handlar om att vid inkop analysera och
valja basta alternativ for bade halsa och miljo. SIN- och
PRIO-amnen ska inte forekomma i kosmetika och hy-
gienprodukter och ska undvikas i kemiska produkter och
andra material. Under &ret har arbetet med en tydliga-
re kemikalieorganisation fortsatt for att tydliggora roller
och ansvar vid kemikaliehantering. Hanteringen har for-
battrats genom att minimera antalet produkter och for-
varingsstallen. Kemikalier rensas ut kontinuerligt for att

ersattas av mer miljovanliga alternativ.

Resultat
2020 2019 2018

Overgripande mél 2021

O ton CO2e 14,5 21 24

O ton CO2e 31 172 146

O ton CO2e 0] 37 3]

165 kWh/m? 152 172 173

Minska jmf tidigare &r 138* 157 179
minst 75 % 56 63 61

max 25 % 41 34 34

minst 51 % 52 56 52

* Matavfallet har till viss del f&att uppskattas pé& grund av fel p& en vég hos avfallsentreprenéren
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Kemikaliekloka val i produktionerna och 6kad andel
miljdmarkta produkter ar ett standigt pdgéende arbete.

GoteborgsOperan ska vid inkdp och upphandling val-
ja basta mojliga alternativ ur miljo- och arbetsmiljosyn-
punkt. S& l&ngt det ar mdjligt ingdr GoteborgsOperan i
Vastra Gotalandsregionens centralt upphandlade avtal
alternativt upphandlar sjalv. For att undvika farliga am-
nen i kemiska produkter och inképta varor frén icke upp-
handlade leverantorer, skulle ett arbete med att skicka ut
héllbarhetsfrdgor till utvalda leverantorer p&borjas under
2020. Det ar ett satt att forscka "screena” icke upphand-
lade leverantorers miljdprestanda men med anledning av
pandemin har det arbetet skjutits fram.

Vidare har dialog forts med avfallsentreprenér om
hur gamla armaturer fr&n scenen bast kan tas om hand
ur ett miljoperspektiv. Naturgarvat lader, tenceltyger och
&tervunnen textil ar exempel p& material som testas och
anvands vid tillverkning av kostymer. Vid upphandling av

arbetsklader stalls krav p& miljomarkningar.

Ateranvinda produkter och minimera avfall
GoteborgsOperan bedriver sedan flera ar tillbaka ett
medvetet miljoarbete kopplat till avfall och 8tervinning,
exempelvis blir matavfallet biogas. Hela huset sorterar
allt frdn kontorspapper, wellpapp, glas, hard- och mjuk-
plast till olika metaller. Dekor 8teranvands s& langt det
gar och modulsystem dar allt gér att riva och bygga upp
igen anvands. Det finns ocksd stommar till dekor, som
vaggar, vagnar, trappor och strukturer, som kan anvandas
flera génger. Malet &r att 6ka livscykeln hos olika material.
GoteborgsOperans avfallsmangder och mangden av-
fall till forbranning ska minska. Processerna for 6kad &ter-
anvandning av material ska effektiviseras. Darfor ar det
|&ngsiktiga malet att minska den totala mangden avfall
per verksamhetsrelaterad enhet och &r. Den totala avfalls-
mangden 2020 blev den lagsta ndgonsin till féljd av ned-
dragen verksamhet. Samtliga avfallsfraktioner minskade,
men férhéllandet mellan dem har andrats, varfér mélen
om okad andel till material&tervinning och minskad andel
till forbranning inte uppnas. Fran den publika verksam-
heten uppkommer en del avfall som gar till material&ter-
vinning, sdsom matavfall och glas, och dessa har minskat
markant under 8ret. Daremot har arbetet med att skrota
gamla forestallningar, rensa lager och viss ombyggnation

fortsatt vilket genererat en del brannbart avfall.
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Under 2019 genomfordes ett utvecklingsprojekt dar
GoteborgsOperan provar att anvanda tjocka och sjalvba-
rande sandwichskivor helt i papp, i stallet for kanalplast-
skivor av polykarbonat monterade p& aluminiumramar,
for att minska klimat- och miljdpaverkan. Under 2020 har
projektet omsatts i praktiken och de sjalvbarande papp-
skivorna har anvants for att skulptera fram stora former
som nu senast till produktionen 12 Songs+.

Ytterligare aktiviteter och insatser genomfors for att
minska avfallsmangden samt oka &tervinningsgraden.
Bland annat har extern samverkan for att ldna ut, skanka
bort och lamna till second hand-forsaljning fortsatt. 115
kilo insamlade arbetsklader skickades till Human Bridge,
som har avtal med Vastra Gotalandsregionen, for dtervin-
ning och aterbruk. Kostymerna i &rets uppsattning av La
bohéme var till stor del second hand eller sydda av tyger
som redan fanns i GéteborgsOperans gémmor.

Vidare deltar GoteborgsOperan i ett EU-projekt,
OSCaR, som syftar till att fa fram en rapport om hur tea-
ter- och operahus kan ta fram h&llbara scenografier - en
"State of the Art” for att hitta en uppsattnings basta de-
sign och konstruktion frén start, s& att den blir mojlig att
dteranvanda, dela och atervinna samt ar resurseffektiv
nar den slutligen monteras ned. Rapporten slutfors i bor-
jan av 2021 och ska presenteras i det europeiska natver-

ket Opera Europa.

Minskad miljopéverkan fran inkop av livsmedel

Redan 2017 n&ddes det dvergripande mélet for 2021 om
att oka andelen ekologiska livsmedel till 51 procent av
den totala livsmedelsbudgeten. Det detaljerade maélet
for 2020 var minst 57 procent. Resultatet blev 52 pro-
cent pé& grund av att inkdpsmonstren andrades under
dret. Sedan mars har enbart lunchserveringen varit 6p-
pen, bortsett fr&n sommaren och slutet av &ret. Darmed
har ingen forsaljning av mer exklusiva rdvaror och dryck-
er skett, som i kronor réknat star for en stor andel av
ekologiska livsmedel.

Ett annat 6vergripande mél ar att hitta metoder for att
mata och minska klimatp&verkan fr&n maltidsservering.
Detta arbete har pdgatt sedan 2017 och under 2019 im-
plementerades ett klimatberékningsverktyg. Restaurang-
och cafépersonal har deltagit i utbildning om klimatsmart
mat. M8let var att under aret att andra lunchmenyerna till

en vegansk eller vegetarisk bas med mgjlighet att kopa
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till ett animaliskt protein, for att gora det enklare for gas-
ten att sjalv vélja ett mindre klimatbelastande alternativ.
Men till foljd av pandemin gjordes inga andringar d3 stor-
re delen av verksamheten haft stangt. Genomsnittet for
en méltid p& GoteborgsOperan ligger pé 0,95 kg COz2e,
med stor variation mellan ratter.

| ovrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang
av en val utvecklad miljdfilosofi; Svanenmarkt, anslu-
ten till natverket Hallbara Restauranger och en del av
Fairtrade Region. Samarbetet med naturbruksskolorna
Sétdsen och Svenljunga fortsatter, aven om det pausa-
des under &ret nar inképen av livsmedel minskade. Har-
ifrén koper restaurangen viltkott och ekologiska rotsa-

ker och gronsaker.

Beratta mer om miljdarbetet

Ett av malen i den 6vergripande miljdplanen var att ge-
nomfora minst ett publikt event med héllbarhetstema. Den
16 september skulle The Perfect World Foundation an-
ordnat konferens och Climate Aid konsert p& Goéteborgs-
Operan, men pa grund av pandemin kunde arrangemang-
et inte genomforas utan har flyttats till 11 september 2021.

Under 2019/2020 pégick GoteborgsOperans Klimatut-
maning i samband med operaférestallningen Valkyrian,
som ville utmana och uppmuntra alla till férandrade bete-
enden och minskade klimatavtryck. | Klimatutmaningens
kalkylator kunde man berékna sitt klimatavtryck och lova
att forsdka minska det med minst tio procent. Samman-
lagt 723 personer deltog och tillsammans lovade de ut-
slappsbanta med 1 229 ton koldioxidekvivalenter per &r.
Det motsvarar 650 000 mils korning i bensinbil (lika langt
som 162 varv runt jorden). Till premiaren av Siegfried togs
en ny kommunikationskampanj fram med fokus p& den
sociala hallbarheten. Eftersom premiaren fick skjutas upp
har ingen kampanj aktiverats.

Yiterligare ett led i miljoarbetet och som extern kom-
munikation av den biologiska méngfalden har Gote-
borgsOperan sedan flera &r tillbaka haft en biodling p&
husets tak. Bina flyttade under é&ret till Tradgardsféren-
ingen for att f3 battre forhéllanden, men de skats fort-
farande av GoéteborgsOperan. Honungen saljs i Ope-
raShopen. Dar saljs aven necessérer, bordsdukar, kuddfo-
dral och vaskor skapade av tyg frén operans reklamvepor

samt ett sortiment av ekologiska ullfiltar.
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Operauppsattning som miljoprojekt
Uppsattningarna av Wagners epos Nibelungens ring har
héllbarhet som en aktiv del i de konstnarliga valen. De tvé
forsta delarna, Rhenguldet och Valkyrian, har till exempel
haft kulisser byggda i tramaterial tillverkade av spillvirke,
egentillverkat smink av miljdvanliga @mnen och helt utan
konserveringsmedel, klader fargade med vaxtbaserade
fargningsmetoder samt s& kallade fake flames, eldsldgor
av LED-ljus och vattendnga. | arbetet med den tredje de-
len, Siegfried, har hallbarhetstemat varit lika centralt och
s8 langt som mojligt har dekor, klader med mera ateran-
vants. Fokus har adven legat p3 att utvardera, reflektera
och dra lardomar for att skapa ett mer strukturerat arbe-
te for att systematiskt utveckla miljéarbete i projekt.
Arbetet med "Ringen” har fatt gehor ute i Europa och
samtal fors med andra operahus om hur vi tillsammans
kan arbeta fram en mer héllbar scenkonstproduktion.
GoteborgsOperan blev under &ret inbjudna att delta i
EUNIC (EU National Institutes for Culture) workshop for

att dela med sig av erfarenheterna av miljdarbetet.

Ekonomiskt
ansvarstagande

For att kunna fullgora uppdraget och bland annat saker-
stalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kvali-
tet och héller en internationell klass, kravs hallbar finan-
siering, l&ngsiktig planering och affarsmassighet.

Det l&ngsiktiga strategiska malet ar att ha en ekonomi i
balans, med en hllbar hog egenfinansiering och hog kas-
salikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv eko-
nomistyrning som gor att beslut kan grundas p& val un-
derbyggda underlag. Uppfoljning och rapportering ska
ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som agaren Vastra
Gotalandsregionen och dess kulturndmnd beslutar om.
Styrelsen ska é&rligen identifiera risker i verksamheten
samt anta en internkontrollplan.

Regionledningen ins&g redan i mars 2020 att intakts-
bortfallet for GoteborgsOperan och ovriga regionag-
da bolag skulle komma att bli stort med anledning av
covid-19. P4 GoteborgsOperan stalldes all publik verk-

samhet in och biljettintakter samt en stor del av 6vriga
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egenintakter uteblev. Darfor beslutade Regionfullmakti-
ge under véren att uppdra till regionstyrelsen att inom
ramen av 700 mnkr bevilja kapitaltackningsgaranti for
regionagda bolag gallande till och med 2022-12-31 for att

sakerstalla bolagens ekonomi.

Effektiv ekonomistyrning

GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna méta férandringar i om-
varlden som paverkar verksamheten. Det ar viktigt att ha
kunskap, metoder och verktyg for att arbeta med forbatt-
ringsdtgarder pd ett strukturerat satt. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkt i sina konst-
narliga processer. Méalet ar att kvalitetssakra framtida
produktionsprocesser och skapa en héllbar utveckling.
Ekonomiska langsiktiga planer tas |6pande fram som
en del av ledningens strategiska arbete. Ekonomi- och
inkdpshandbok samt policyer och riktlinjer uppdateras
|[6pande. En riskanalys med internkontrollplan som un-

derlag for styrelsens arbete genomférs regelbundet.

Inkop

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll
i styrningen av ekonomin. Som grund finns Géteborgs-
Operans inkopspolicy. Tydligt skrivna regler och rationel-
la rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska
kunna bedrivas p& ett kostnadseffektivt satt. Regler av
central betydelse finns i inkdpshandboken.

S48 l8ngt det ar mojligt deltar GoteborgsOperanii Vastra
Goétalandsregionens upphandlingar och avropar fran cen-
trala ramavtal och andra centralt upphandlade avtal. For
specifika behov gor GoteborgsOperan egna upphand-
lingar och foljer da Vastra Gotalandsregionens riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkops-
policy och inkdpshandbok. Vd ansvarar for att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inkdps- och upphandlingsfrdgor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomféra inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet

med attestinstruktionen.
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Naringslivssamarbete med
anpassad sponsring

GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstal-
la och 6ka intakterna utdver ordinarie biljettforsaljning.
Det kan vara intakter fr&n uthyrningar, foretagsevents,
seminarier och middagar eller det som brukar benam-
nas sponsringssamarbeten. Under 2020 har inga fore-
tagsevents eller liknande aktiviteter kunnat genomféras
pé& grund av coronapandemin. Endast ett webbinarie for
Swedbank kunde genomfaras digitalt fran Goteborgs-
Operan.

En god affirsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom GoteborgsOpe-
ran arbetar p& invdnarnas uppdrag och i deras intresse.
Fortroende skapas genom ett korrekt uppférande och
forhallningssatt fran varje enskild styrelsemedlem och
medarbetare.

Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GoteborgsOperans personalhandbok
och 6vriga berérda styrdokument ligger till grund for en
god affarsetik. Likas& ar operans vardegrund en viktig
kugge, vilket ar ett kontinuerligt pdgéende arbete inom
GoteborgsOperan. Inom operan réder nolltolerans mot

korruption, mutor och jav.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar foljer attestratt och
generellt galler att befattningshavare i ansvarig stall-
ning far ta pd sig attestansvar for kostnader inom sitt
eget ansvarsomréde, upp till en viss niva, vilket framgar
av GoteborgsOperans attestinstruktion. Transaktioner
som direkt beror den attestansvarige ska attesteras av
narmast overordnad chef. Attestansvarig forutsatts an-
svara for att kontrollrakningar och évriga kontroller gors
fore attestering. Vidare ar den attestansvarige ansvarig
for att dtgarden ligger i foretagets intresse samt att den
dverensstammer med gallande reglementen och instruk-
tioner inom foretaget samt gallande lagstiftning. All per-
sonal med attestratt maste signera ett godkannande av

attestansvar.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman | GoteborgsOperan Aktiebolag AB, org.nr 556121-7828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2020 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

War granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallparhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfaitning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund far vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 29 januari 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
. = . Fi 'E 7 . i )
Cplla AT o Sel~—
[ unilla Lénnbratt Iza Schuman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Omslag Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer

Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer
Christina Bjorklund, vd foto Lennart Sjoberg

5  Skapadagar kér, Guidning, foto Tilo Stengel.
Valkyrian foto Lennart Sjéberg

6 Labohéme foto Lennart Sjéberg
Siegfried foto Lennart Sjéberg

Den listiga lilla raven Fotograf / Illustratér Walter Robot

Studios - Bill Barminski och Christopher Louie, bild fr&n
Cleveland Opera produktionen.

9  Valkyrian foto Lennart Sjéberg

9 Labohéme foto Lennart Sjéberg

9  Cosi fan tutte foto Tilo Stengel

10 Tosca foto Urban Jérén

10 Profilbild Nabucco foto Lennart Sjoberg

10 Siegfried foto Lennart Sjoberg

11 Siegfried foto Lennart Sjoberg

12 Cabaret foto Lennart Sjoberg

13 Oliver!foto Lennart Sjéberg

14 Oliver! foto Lennart Sjéberg

14 Cabaret foto Lennart Sjoberg

14 Rakel och oraklet foto Tilo Stengel

15 Julglitter och operakaos foto Tilo Stengel

15 Cabaret foto Lennart Sjoberg

17 Sé&ngens ljuva makt foto Lennart Sjdberg

18 La ville morte foto Lennart Sjoberg

18 Profilbild Beethoven foto Lennart Sjoberg

19 Profilbild Kérs&ng i vintertid foto Lennart Sjéberg
20 Hurricane ur Beyond foto Lennart Sjoberg

22 Noetic foto Mats Backer

22 As it were foto Mats Backer

23 Stoic foto Mats Backer

23 Autodance ur Autodance & Solo echo foto Tilo Stengel
23 Solo echo ur Autodance & Solo echo foto Mats Backer
24 Aurevoir ur Beyond foto Lennart Sjoberg

24 Hurricane ur Beyond foto Lennart Sjéberg

25 Fortet ur Out of time foto Lennart Sjéberg

25 Fortet ur Out of time foto Lennart Sjéberg

25 Continuim ur Out of time foto Lennart Sjoberg
26 Champagnetérar foto Tilo Stengel

27

28
29
30
31
32
32
33
34
35
36
39
41
42
44
47
48
49
51
53
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
70
73
75
81

Profilbild Ministeriet for olésta kdnslor
foto Lennart Sjdberg

Rakel och Oraklet foto Tilo Stengel

Cosl fan tutte foto Tilo Stengel
GoteborgsOperans Barnkar foto Tilo Stengel
Dansa med bebis foto Anna Karlander

Angereds kulturskola foto Lennart Sjéberg
Relaxed performance foto Tilo Stengel

Aterskapa foto Tilo Stengel

Relaxed performance foto Tilo Stengel

Olivia - en queer klubbshow foto Tilo Stengel
Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer

Au revoir ur Beyond foto Lennart Sjoberg
Guidning foto Tilo Stengel

Detaljbild GéteborgsOperans Restaurang foto Tilo Stengel
Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer
Guld Svenska Designpriset 2020 foto Lennart Sjéberg
Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer
Cabaret foto Lennart Sjoberg

Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer
Tillverkning skyddsforkladen foto Lennart Sjoberg
Den héllbara dansaren/projekt foto Tilo Stengel
Cabaret foto Lennart Sjdberg

Forberedelse innan forestallning foto Tilo Stengel
Siegfried foto Lennart Sjoberg

Detaljbild GéteborgsOperans Restaurang foto Tilo Stengel
GoteborgsOperan foto Mats Backer

Aoterskctpa foto Tilo Stengel

La ville morte foto Lennart Sjoberg
Sommarverandan foto Tilo Stengel

Repetition Tosca foto Tilo Stengel

Repetition Cosl fan tutte foto Tilo Stengel

La bohéme foto Lennart Sjdberg

Hurricane ur Beyond foto Lennart Sjcberg
Ungdomskérerna foto Séren Hékanlind

Oliver! foto Lennart Sjdberg

Relaxed performance foto Tilo Stengel

Cosl fan tutte foto Tilo Stengel

La bohéme foto Lennart Sjdberg
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Ansvarig utgivare Christina Bjorklund | Redaktion Karin Brittsjs, Lena Ahl | Texter Karin Brittsjo, Elisabeth Gustafsson

Grafisk form Gabriella Brantdahl | Tryck Géteborgstryckeriet AB
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