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En 30-aring redo f0r framtiden

Ar 2024 har varit ett &r med fantastiska férestallningar
och riktigt stor publik - och ett intensivt arbete med att
starka ekonomin.

| likhet med ménga andra kulturinstitutioner péverkas
aven GoteborgsOperan av det strukturella problemet med
okade kostnader. | borjan av 2024 gav bolagets styrelse i
uppdrag att forbattra resultatet med 50 miljoner kronor
2024-2027, inom ramen for befintliga uppdrag och direktiv.

De omfattande &tgarder som foljde gav goda resultat.
Genom bland annat effektivisering av processer, analys
av nyckelkompetenser, modernisering av arbetstidsavtal,
ett generost frivillighetserbjudande samt intaktsokande
atgarder kunde varslet som lades i april dras tillbaka i
november. En valkommen ramhdjning om 18 miljoner
kronor frén agarna gav kortsiktig lattnad men paverkade
inte 8tgardsplanen.

Vid &rets slut kunde vi notera att vi uppnatt: En intakts-
okning som overtraffade forvantningarna. En budget i ba-
lans for 2025. Den hégsta belaggningen p& ménga ar. De
narmast kommande &ren genomfor vi flera &tgarder for
att sakra en langsiktigt héllbar ekonomi.

Det var en gemensam vision om att starka ett vaxande
Vastsverige som ledde till GéteborgsOperans tillblivelse.
Operahuset invigdes 1994 och har under tre decennier
berort sju miljoner besdkare. Att nastan sjuttio av de som
var anstallda vid invigningen fortfarande arbetar kvar
vittnar om den omsorg om verksamheten och karlek till
konsten som praglar GoteborgsOperan. Trettio &r senare
har verksamheten utvecklats till en internationellt erkand
kulturinstitution med stark regional forankring.

GoteborgsOperans uppdrag for 2025-2028 innebar
bland annat att vi ska fortsatta st& for Vastra Gotalands-
regionens internationella hojd samtidigt som vi ar forank-
rade i hela regionen. Var ambition ar att ytterligare flytta

fram véra positioner, badde konstnarligt och inom andra
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omréden. Med ett nytt scentekniskt system klart hésten
2026 stér vi urstarka och redo for framtidens konstnarer,
samarbeten, medarbetare och publik.

Ar 2024 praglades av intensivt arbete for att sakra
GoteborgsOperans stabilitet, samtidigt som konstnarli-
ga framgéngar lockade en stor publik. Trots utmaningar
i omvarlden och verksamheten kan vi se tillbaka p& annu
ett &r med fullsatta salonger - rum for fantasi, upplevel-

ser och gemenskap.

Christina Bjérklund
Vd

VD INLEDER



Aret i korthet

Jubileumsaret 2024 - nar GoteborgsOperan fyllde 30 &r - lockade mé&nga forestallningar en stor publik, vilket ledde till hog
belaggning, extraférestallningar, ckade intakter och hég egenfinansiering. Samtidigt har det karva ekonomiska laget satt

sin pragel pd aret. Arbetet med atgardsplanen for att starka ekonomin har varit intensivt och péverkat alla delar av operans

verksamheter. Ett stort steg in i framtiden togs ocksé: ett nytt teatermaskineri upphandlades for att vara péa plats 2026.
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GoteborgsOperan 30 ar

Den 1 oktober 2024 var det 30 ar sedan
GoteborgsOperan invigdes. Jubileums-
veckans temakvallar och tv& galafére-
stallningar p& Stora scenen, med inslag av
alla GéteborgsOperans konstarter, blev
kulmen pé& firandet. Till jubiléet presen-
terades aven en exklusiv jubileumskollek-
tion i glas och textil samt en utstéllning
som blickade bade bakat och framét

Atgirder for ekonomin

Den ekonomiska atgardsplan som styrel-
sen fattade beslut om i borjan av februari
har praglat 8ret. Malet ar att forbattra det
ekonomiska resultatet med sammanlagt
50 miljoner kronor &ren 2024-2027. S&
har ldngt har neddragningarna klarats ge-
nom bland annat naturliga avgangar, fri-
villighetserbjudande och effektiviseringar
av arbetsprocesser.

Operatech

Nar GoteborgsOperans teatermaskineri
levererades 1994 var det varldens moder-
naste. Efter 30 8r ar det dags att uppgrade-
ra det, ett projekt som fatt namnet Opera-
tech. Upphandling har pdgétt under 2024
och vid &rsskiftet hade anbud kommit in
for utvardering. Sommaren 2026 ska upp-
graderingen ske, och samtidigt gors ett
antal forbattringar i scenomrédet.

Dans virlden runt

GoteborgsOperans Danskompani gjorde
manga bejublade framtradanden i Europa
och i Sydney i Australien under &ret. De
europeiska stader som besdktes var Novi
Sad, Lyon, Haag, Ludwigshafen, Képen-
hamn, Montpellier, Cannes och Madrid.
S& gott som alla forestallningar var utsél-
da och publiken var, som alltid, mycket
uppskattande.

Chatta med Sandvargen

2022 tog den kluriga Sandvargen steget
fran Asa Linds alskade backer till opera-
scenen. | bérjan av 2024 dok karaktaren -
med sitt varma, finurliga tilltal - upp som
specialbyggd Al-chatbot. P& opera.se kan
barn med sina vuxna "Chatta med Sand-
vargen”, stalla frdgor och hamna i lika in-
siktsfulla och lekfulla samtal som om de
métte Sandvargen sjalv vid scenkanten.
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Julkonsert i Nordstan

Vid olika tillfallen bjuder Goteborgs-
Operan pa s&ng och musik med fri entré.
Ofta i form av till exempel kammarkon-
serter i operahuset, men ibland dyker
musiker och s&ngare upp "ute pd stan”.
| december bjod GoéteborgsOperans
Orkester p& julmusik i kdpcentrumet
Nordstan, vilket samlade m&nga manni-
skor, badde stora och sma.



Produktioner Totalt antal besokare
2024 2023
Scener och spelplatser 259525 240481
Ovriga aktiviteter 42382 36875
301907 277 356
| &vriga aktiviteter ingdr Skapaverksamhet,
introduktioner och samtal, guidningar, publika
event utanfoér operahuset med mera.
OPERA MUSIKAL KONSERTER DANS
Exklusive
kammarkonserter
och géstspel.
STROMSTAD , . .
GO 1regionen
o0 ~_ Runt om i Vastra Gotaland spelas
MELLERUD N barn- och vuxenopera, orkester-
konserter, dansverk och musikal-
parlor, s&val pa konsert- och tea-
R terscener som i bygdegérdar och
. GOTENE ..
HUNNEBOSTRAND 44 klassrum.
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o
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@ HERRLIUNGA 9 SANDVARGEN
VARGARDA /\,,, -
® () ' Q PiERROT
o ALE ALINGSAS LJUSET AV BACH
KUNGALV "
® OPERAKVALL MED
o0 © ULRICEHAMN 9 MUSIKALPARLOR
O® O PARTILLE
GOTEBORG J 9 SCENSOMMAR-
KONSERT
e Q KATARINA KARNEUS
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Medarbetare m«vinnor H min

Under 2024 har totalt 1047 personer arbetat p& Goéteborgs-
Operan, fordelat pa 482 tillsvidareanstallda och 565 visstids-
anstallda.

SAMTLIGA MEDARBETARE (per 31/12, ej timavlénade)

LEDNINGSGRUPP (10 personer)

70 % [ 30 %

SAMTLIGA CHEFER INKLUSIVE FORORDNANDEN (29 personer)

S1% 49 % 62 % | 38 %






Pa scen 2024

Opera

Mozarts opera om den b&de franstétande och forforiske
Don Giovanni spelades over &rsskiftet och en bit in i feb-
ruari och sjongs av tvé séngarlag. Med den har uppsatt-
ningen var vi ikapp med samtliga premiarer som skjutits
upp pd grund av covidpandemin. Don Giovanni var en
samproduktion med Greklands nationalopera i Aten och
Det Kongelige Teater i Képenhamn.

Arets frsta operapremiar agde rum 17 februari d& Den
flygande holléndaren av Richard Wagner intog Stora sce-
nen. Enligt legenden ar Den flygande hollandaren namnet
pd ett spokskepp vars besattning ar domd att segla p8
haven for evigt. Vart sjunde &r far kaptenen gd i land for
att forsoka bli [6st fran forbannelsen genom en kvinnas
karlek. | denna nya uppséattning av Wagners klassiska ope-
ra fanns inget skepp, daremot en tidsmaskin - ett slags
tidstunnel som Hollandaren fardas i. Operan, som blev
den svenska sopranen Asa Jagers definitiva genombrott,
sjongs pé tyska och textades pa svenska och engelska.

| mitten av mars var det dags for nasta premiar, denna
géng en barockopera - Platée av Jean-Philippe Rameau.
Det ar en tragikomisk satir over skonhetsidealens konsek-
venser och utspelar sig i var uppsattning i ett forfallet
vaxthus p8 guden Jupiters lantegendom. | vaxthuset bor
den gamla trasknymfen Platée. Jupiter lurar i Platée att
han vill gifta sig med henne. Hon tackar &verlyckligt ja,
omedveten om att hon ar offer for en komplott. Titelrollen
sjongs av Anders J Dahlin, framstdende inom det ovan-
liga rostfacket haute-contre (fransk hég tenor). Operan
sjongs pa franska och textades pé svenska och engelska.
Premiaren direktsandes i Sveriges Radio P2.

Klassikern Tosca fick nypremiar i slutet av april och

spelades aven under hosten. Uppsattningen av Giacomo
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Puccinis opera skapades 201 for GéteborgsOperan av
den amerikansk-italienske regisséren Lorenzo Mariani,
som hade placerat verkets intrig i fascismens ltalien 1938.
| detta triangeldrama st&r huvudpersonerna pd toppen
av sina karriarer. Men nar solen gér upp nasta morgon ar
allt forandrat. Sjongs pa italienska och textades pa svens-
ka och engelska.

| maj var det nypremiar pd Viva la mamma, som hade
premiar vren 2022, den har gdngen med flera nya séng-
are i rollerna. Det ar en opera av Gaetano Donizetti med
regi och ny text av Claes Eriksson. Viva la mamma paro-
dierar de klassiska operakaraktarerna och tar med publi-
ken p& en humoristisk resa genom arbetet infér en opera-
premiar. Forestallningen sjongs pé svenska och textades

pé svenska och engelska.
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George Bizets opera Carmen ar en av varldens absolut
mest populara. Den har klassiska uppsattningen skapades
av sir David McVicar for Glyndebourne 2002. Det var tredje
géngen den sattes upp p8 GoteborgsOperan och med en
rad nybesattningar. Carmen inledde &rets hostsasong och
sjongs pa franska med textning pé svenska och engelska.

For forsta gdngen pa 55 &r fick publiken mojlighet att
i Goteborg se Giuseppe Verdis magnifika drama Otello,
baserat pd Shakespeares tragedi, med premiar i novem-
ber. Nar Jago p8stér att Desdemona ar otrogen slér svart-
sjukan klorna i Otello. Uppsattningen ar en stor satsning,
med omkring 70 operasdngare och barnkér pé& scenen.
Flera gastande sdngare gjorde de ytterst kravande roller-
na och Michael Weinius Otellodebut lockade en hel del
internationell press till premiaren. Desdemona sjongs av
GoteborgsOperans sopran Julia Sporsén, som hyllades
av en enig kritikerkar. Otello sjéngs pa italienska och tex-
tades pé& svenska och engelska. Forestallningen sandes

av Sveriges Radio P2 den 28 december.
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DON GIOVANNI

Kompositér Wolfgang Amadeus Mozart
Libretto Lorenzo da Ponte

Dirigenter Ville Matvejeff, Aivis Greters
Regi originaluppsattning John Fulljames
Iscensattande regissor Aylin Bozok
Scenografi Dick Bird

Kostymdesign Annemarie Woods
Koreografi Maxine Braham

Ljusdesign Fabiana Piccioli
Assisterande ljusdesign Neill Brinkworth
Videodesign Will Duke

PREMIAR 2 DECEMBER 2023
Samproduktion med Greklands nationalopera,

Aten, och Det Kongelige Teater, Kbpenhamn
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DEN FLYGANDE HOLLANDAREN

Musik och libretto Richard Wagner
Dirigenter Alevtina loffe, Aivis Greters
Regi Alessandro Talevi

Scenografi David Hohmann
Kostymdesign Pascal Seibicke
Ljusdesign Marco Giusti

PREMIAR 17 FEBRUARI 2024

PLATEE

Kompositor Jean-Philippe Rameau

Libretto Adrien-Joseph Le Valois d'Orville efter
Jacques Autreaus pjas Platée ou Junon Jalouse
Dirigent Paul Agnew

Regi Andreas Kriegenburg

Scenografi Harald Thor

Kostymdesign Tanja Hofmann

Koreografi Sofia Nappi

Ljusdesign Andreas Griter

PREMIAR 16 MARS 2024

TOSCA

Kompositér Giacomo Puccini

Libretto Luigi lllica och Giuseppe Giocosa efter
Victorien Sardous pjas

Dirigenter Giordano Bellincampi, Aivis Greters,
Patrik Ringborg

Regi originaluppsattning Lorenzo Mariani
Iscensattning Andreas Bjsrklund

Scenografi Maurizio Balé

Kostymdesign Silvia Aymonino

Ljusdesign Christian Pinaud

NYPREMIAR 27 APRIL 2024

PIERROT LUNAIRE
Se Regional verksamhet.
SANDVARGEN

Se Regional verksamhet.
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VIVA LA MAMMA

Kompositér Gaetano Donizetti

Dirigent Sergej Bolkhovets

Regi originaluppsattning och ny svensk text
Claes Eriksson

Scenografi Elisabeth Astrém
Kostymdesign Ulrika Wassén

Koreografi Annika Lindqvist

Ljusdesign Joakim Brink

NYPREMIAR 25 MAJ 2024

CARMEN

Kompositér Georges Bizet

Libretto Henri Meilhac och Ludovic Halévy efter
Prosper Mérimées kortroman

Dirigenter Aivis Greters, Martyna Szymczak
Regi originaluppsattning Sir David McVicar
Iscensattning Mattias Palm

Scenografi Michael Vale

Kostymdesign Sue Blane

Koreografi originaluppsattning Andrew George,
Nicholas Hall

Koreografi iscensattning Andrzej Glosniak
Ljusdesign originaluppsattning Paule Constable
Ljusdesign iscensattning Joakim Brink
NYPREMIAR 24 AUGUSTI 2024

OTELLO

Kompositor Giuseppe Verdi

Libretto Arrigo Boito efter William Shakespeares pjas
Dirigent Vincenzo Milletari

Regi och kostymdesign Rafael R. Villalobos

Scenografi Emanuele Sinisi

Ljusdesign Felipe Ramos

Rorelseinstruktor Jose Ruiz

Kostymdesignassistent Arancha Rodrigélvarez
PREMIAR 23 NOVEMBER 2024
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Musikal

Musikalen Wicked, som hade Sverigepremiar 16 septem-
ber 2023, fortsatte att spelas under varen. Uppsattning-
en var den storsta ndgonsin av musikalen, som som se-
dan 20 &r tillbaka &r en av varldens mest populara. Aven
GoteborgsOperans publik tyckte om Wicked - trycket var
hart och tre extraforestéllningar sattes in.

Charlie och chokladfabriken ar musikalen for sasongen
2024/2025. Den hade Sverigepremiar 21 september och
ges en bitiniapril 2025. Musikalen bygger pa Roald Dahls
berattelse om den fattiga, godhjartade och godisalskande
Charlie som vaxer upp nara Willy Wonkas mystiska chok-
ladfabrik. Godisfabrikéren utlyser en tavling: i fem chok-
ladkakor har lika m&nga guldbiljetter gomts och de barn
som lyckas hitta dem kommer att bjudas in till choklad-

fabriken. Bland de lyckliga vinnarna finns Charlie. Men allt
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ar inte s8 sott som det verkar. Besoket blir en b&de fan-
tastisk och skrammande resa. Charlie spelas av fyra barn,
tva flickor och tva pojkar, som turas om i titelrollen under
speldret. Willy Wonka spelas av Ola Salo. Férestallningen
ges pé svenska och textas pa svenska och engelska.
Fabrikens hemlighet ar ett nytt julaventyr for hela
familjen, med musik som stracker sig frén barocken till
klassiska lucias&nger och julldtar. Ett luciatédg ar pé turné
i staden. Sista stoppet ar en fabrik i ett 6de industriom-
réde. Fabriken ar nedslackt och verkar tillbommad. Oro
hinner sprida sig bland ungdomarna innan en vaktmas-
tare dyker upp och tar med dem p8 en vandring genom
fabriken. Har medverkade operasolister, Goéteborgs-
Operans Orkester och Ungdomskar aldre. Tal och sng

pa svenska, textning pa svenska och engelska.
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WICKED

Musik och s&ngtexter Stephen Schwartz
Manus Winnie Holzman, baserad p8
Gregory Maguires roman

Svensk dversattning Calle Norlén
Musikaliskt ansvarig Bjorn Dobbelaere
Dirigenter Bjorn Dobbelaere, Joakim Hallin,
Sofia Winiarski

Regi Samuel Harjanne

Koreografi Gunilla Olsson Karlsson
Scenografi och kostymdesign takis
Ljusdesign Niklas Elfvengren

Ljuddesign Dennis Barkevall
Videodesign PXLFLD
SVERIGEPREMIAR 16 SEPTEMBER 2023
Presenteras i 6verenskommelse med

Music Theatre International.

CHARLIE OCH CHOKLADFABRIKEN

Musik Marc Shaiman

S&ngtexter Scott Wittman och Marc Shaiman
Manus David Greig, baserad pa Roald Dahls roman
Sanger fran filmversionen Leslie Bricusse och
Anthony Newley

Musikalisk bearbetning Bjorn Dobbelaere

Ny oversattning Erik Fagerborn

Dirigent och musikaliskt ansvarig Michael England
Dirigenter Jonas Nydesjd, Martyna Szymczak
Regi Mattias Carlsson

Koreografi Simen Gloppen

Scenografi Lucy Osborne

Kostym- och dockdesign Rachael Canning
Ljusdesign James Farncombe

Ljuddesign Dennis Barkevall

Videodesign Formférbundet

SVERIGEPREMIAR 21 SEPTEMBER 2024
Presenteras i 6verenskommelse med

Music Theatre International.
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FABRIKENS HEMLIGHET

Dirigent Sergej Bolkhovets

Manus Anders Wangdahl

Regi Mattias Ermedahl

Scenografi och kostymdesign Axel Boberg Ragnerstam
Koreografi Sara Suneson

Ljusdesign Niklas Elfvengren

Video content design Ludvig Falk

Ljuddesign Jonathan Assarsson

URPREMIAR 12 DECEMBER 2024
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Konsert

Arets Trettondagskonsert med bal hade tema operett.
GoteborgsOperans solister, kor och orkester bjod p8 en
operettkavalkad i tvd akter med musik ur Laderlappen,
Skéna Galathea, Boccaccio, Tiggarstudenten och andra
operetter. Darefter forvandlades stora scenen till dans-
golv. GéteborgsOperans Wienerkapell, Stardust Big Swing
Band, Smoke Rings Sisters och Erik Gullbransson stod
for musiken.

| mars gastade GoteborgsOperans solister, kor och
orkester Frihamnskyrkan p& andra sidan Gota alv. Dar
framférdes Beethovens enda oratorium Kristus p& Oliv-
berget. Har dvervinner en ung Jesus alla radslor under en
omvalvande stund i Getsemane efter den sista maltiden.
Solister var Sofie Asplund, Tobias Westman och Kristian
Lindroos. Konserten inleddes med Johannes Brahms
Schicksalslied. Dirigent var Andreas Spering.

2024 var det 200 &r sedan Tjeckiens nationalkompo-
sitor Bedfich Smetana foddes. Under flera &r var denne
romantiker bosatt i Goteborg och hade stor paverkan
pd stadens musikliv. Den 5 maj hyllades Smetana med
en konsertfylld av operasdng och orkestermusik. S&ng-
solister var Sofie Asplund, Karin Fjellander, Carolina
Sandgren, Ann-Kristin Jones och Joachim Backstrom.
Jifi Rozen dirigerade. Vid Operabaren, en trappa upp,
kunde besokare med biljett till forestallningen ta del av
en utstallning som tog fasta p& Smetanas tid i Goteborg
1856-62, samt de av hans verk som har spelats har.

Musikalmaraton - ett sammanhangande medley, utan
paus, med utdrag ur samtliga musikaler som har spelats p8
GoteborgsOperan frén invigningen 1994 till 2024 - gavs
vid tre uts8lda forestallningar i borjan av juni. Konserten
innehdll totalt runt 60 utdrag ur 27 olika musikaler i den
ordning de satts upp. Underhéllningen fortsatte dess-
utom i foajén. Forestallningen var en del av Géteborgs-
Operan 30 ar.

Véren avslutades med en hyllning till Giuseppe Verdi.
Operafest - La forza di Verdi bjod p& utdrag ur bland an-
nat La traviata, Trubaduren och Otello. Solister var bland
andra Kerstin Avemo, Carolina Sandgren, Tomas Lind och
Tobias Westman samt stjarnskottet Matilda Sterby.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

P& det arligen &terkommande kulturkalaset bjod
GoteborgsOperan pa Kulturkalaskonsert: Sasongspraliner
med hdjdpunkter ur den kommande sasongen och val-
kand musik frdn operans varld. Det var sdng och musik ur
bland annat Carmen, Tosca och Otello. Solister var Kerstin
Avemo, Julia Sporsén, Tobias Westman och Mats Persson.

For trettio &r sedan, 28 september 1994, forliste
M/S Estonia i Ostersjon. Nagra dagar senare invigdes
GoteborgsOperan. For att hedra minnet av den svéra
olyckan holls en konsert p& dagen 30 &r senare, med mu-
sik av Arvo Part, Gustav Mahler och Richard Strauss, kal-
lad In memoriam. Solist var Julia Sporsén.

| borjan av oktober var det dags att fira Géteborgs-
Operan 30 &r. Under tva kvallar framfordes galaforestall-
ningar med alla konstarter p& scen: opera, musikal, dans
och orkestermusik. Tidigare under veckan gavs temakval-
lar om allt fr&n konst och hantverk till teknik, under vinjet-
ten "Nyfiken p& ..”. Las mer om jubileumsfirandet under
Méten med publiken.

Forsta advent fylldes Stora scenen av musikaliska be-
rattelser av Ravel, Dvorak, Wagner, Strauss och Dukas i
Sagornas konsert, till exempel Gdsmors sagor av Ravel.
Verket, som dppnade konserten, ar en orkestersvit som
rymmer bland annat Skénheten och odjuret, Térnrosa och
Tummeliten. Solister var Mia Karlsson och Adam Frand-
sen. Aven Asa Jager framtradde med Isoldes kérleksdsd

av Wagner.

Grandi voci

Konsertserien Grandi voci fortsatte under 8ret med totalt
fyra konserter. | januari stod tenoren Anders J. Dahlin -
en av var tids framsta utovare av rostfacket haute-contre
(hog fransk tenor) - p& scenen. Han sjéng franska barock-
parlor och ackompanjerades av musiker pé luta, barock-
violin och cembalo. Nasta Grandi voci-konsert agde rum
pd internationella kvinnodagen i mars. D& hyllade mezzo-
sopranen och hovs&ngerskan Katrina Karnéus tonsatta-
ren Alma Mahler genom att framfora samtliga hennes
16 s&nger. Ett fyrtiotal musiker fr&n GoteborgsOperans
Orkester spelade.

PA SCEN 2024
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Vid hostens forsta Grandi voci var varldssopranen och
hovsédngerskan Malin Bystrom tillbaka p& Goéteborgs-
Operan. Hon sjong franska, tyska och svenska sénger till
ackompanjemang av pianisten Magnus Svensson. Arets
sista "storslagna rost” var den sydafrikanske barytonen
Luthando Qave. P8 programmet stod Robert Schumanns
Dichterliebe, arior av Mozart, Rossini, Bellini och Verdi
samt en rad sydafrikanska s&nger. Pianist var amerikan-
ske Michael Sikich. Konserten spelades in av Sveriges

Radio P2.

Kammarkonserter

Ungefar en gdng i madnaden bjuder sdngare och musiker
in till kammarkonserter i foajén. Under v8ren var temat
En resa genom musikhistorien, med nedslag i romantiken,
modernism och postmodernism samt en konsert med
musik av Bedfich Smetana. Dessutom gavs kammarkon-
serten Operaexposé | operafoajé med avgangsstuden-
terna frén kandidatutbildningen i opera p& Hogskolan for
scen och musik (HSM).

Under hosten veks tvéd kammarkonserter &t Bizet och
Puccini, som b&da var aktuella pd Stora scenen, under
det gemensamma temat Sdsongens tonsdttare och deras
vanner. | december holls examenskonsert med operastu-

denterna vid HSM - We are women.

Gastspel
Tvéornas kor ar ett dterkommande samarbete med Kultur-
skolan Géteborg. | &r var det omkring 300 &tta- och nio-
aringar frén skolor p& Hisingen som sjong till ackom-
panjemang av musiker frdn Kulturskolan och Goteborgs-
Operans Orkester vid tvé konserter 8 maj.

| The sound of Sweden hyllade hundratals kérsdngare,
daribland GoteborgsOperans Ungdomskor aldre, det
svenska popundret 1994-2024. Konserterna dgde rum 10
och 11 maj och leddes av musikerna och korledarna Fred-
rik Berglund och Simon Ljungman. The sound of Sweden
ingick i GoteborgsOperan 30 &r.

En gyllene kvall p& Operan med broderna Herrey 14
september var en jubileumsshow for att fira att det ar 40

&r sedan de vann Eurovision Song Contest med Diggi-loo

Diggi-ley.

Arsrecdovisning 2024 GéteborgsOperan



TRETTONDAGSKONSERT MED BAL
5 JANUARI 2024
BEETHOVENS ORATORIUM

Dirigent Andreas Spering
23 MARS 2024

SMETANA 200 AR

Dirigent Jifi Rozen
5 MAJ 2024

MUSIKALMARATON

Dirigent Christoffer Nobin
1,5 OCH 7 JUNI 2024

OPERAFEST - LA FORZA DI VERDI

Dirigent Aivis Greters
9 JUNI 2024

KULTURKALASKONSERT: SASONGSPRALINER

Dirigent Martyna Szymczak
31 AUGUSTI 2024

IN MEMORIAM

Dirigent Patrik Ringborg
28 SEPTEMBER 2024

GOTEBORGSOPERAN 30 AR!

Dirigent Aivis Greters
5 OCH 6 OKTOBER 2024

SAGORNAS KONSERT

Dirigent Constantin Trinks
1 DECEMBER 2024

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

GRANDI VOCI

23 JANUARI, 10 MARS, 8 SEPTEMBER OCH
17 NOVEMBER 2024

KAMMARKONSERTER

28 JANUARI, 2 MARS, 13 APRIL, 4 MAJ, 26 MAJ,
7 SEPTEMBER, 26 OKTOBER OCH 7 DECEMBER 2024

TVAORNAS KOR (GASTSPEL)

8 MAJ (TVA KONSERTER)

THE SOUND OF SWEDEN (GASTSPEL)
10 OCH 11 MAJ

EN GYLLENE KVALL PA OPERAN -
DIGGI-LOO 40 AR (GASTSPEL)

14 SEPTEMBER
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Dans

| borjan av &ret hade succén Hammer, av den svens-
ke koreografen Alexander Ekman, nypremiar. Hammer
hade varldspremiar i oktober 2022 och blev snabbt ett
mycket omtalat dansverk. Hammer inleds med en har-
monisk grupp av dansare, osjalviska och tillitsfulla, men
beteendet i gruppen forandras lite i taget till att bli allt
mer egoistiskt och individualistiskt. Till slut vill de inte g8
langre i den egoistiska riktningen utan maste sld sonder
sina fasader och idéer om sig sjalva for att hitta tillbaka
till den medmansklighet och oegennytta som de befann
sig i tidigare. Hammer har under &ret kunnat ses pd SVT
Play och 8terkommer p& GoteborgsOperan vintern 2025.

Arets forsta varldspremiar var dansdubbeln Vaults
of heaven, som inneh&ller verk av koreograferna Yoann
Bourgeois och Emma Portner. Koreografen och akroba-
ten Yoann Bourgeois har arbetat med GoteborgsOperans
Danskompani i flera uppsattningar. Han fascineras av fysik,
naturkrafter och upplevelsen av svindel, vilken han anser
dterspeglar civilisationens omvalvningar. We loved each
other so much visar livsviktig rorelse, livets intensitet i sin
allra renaste form. Kanadensiska koreografen Emma Port-
ner ar ett av de mest omtalade namnen inom dansvarlden.
Forever, maybe slingrar sig genom portaler av forlust, glim-
tar av hopp, intima pseudo-rum och iscensatt tillgivenhet.
Verket hyllar landskapen som formar véra identiteter.

| samarbete med Goteborgs dans- och teaterfestival
presenterade GoteborgsOperan annu en varldspremiar
- Atlas song. Verket ar en fusion av dans och livemusik
i ett mote mellan gdteborgska musikartisten Anna von
Hausswolff och varldskoreograferna Imre och Marne
van Opstal. | detta nyskapande, poetiska och utforsk-
ande mote mellan dans och livemusik medverkade tio

dansare ur GoteborgsOperans Danskompani, Anna von

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

Hausswolff och ett liveband med sex musiker. Atlas song
invigde Goteborgs dans- och teaterfestival 23 augusti
och ingick aven i firandet av GéteborgsOperan 30 ar.
Ytterligare en varldspremiar agde rum i oktober, d&
koreografen Sharon Eyals nya verk ima kombinerades
med 72 songs som aterkom efter forra &rets succé. Sharon
Eyal har arbetat med GoteborgsOperans Danskompani
vid flera tillfallen, bland annat SAABA, som sedan varlds-
premiaren 2021 hyllats vid gastspel runt om i varlden.
12 songs ar ett scenkonstverk med allvar och tokigheter,
poesi och danskaskader, signerade koreografen Kenneth
Kvarnstrom. Artisten Ane Brun medverkade live pé scen,

tillsammans med GoteborgsOperans Danskompani,

GoteborgsOperans Orkester och gastande musiker.

PA SCEN 2024
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Arets dansturnéer

Under véren gastade GoteborgsOperans Danskompani
Sydney (Australien) med Skid & SAABA, som aven fram-
fordes i Novi Sad (Serbien). | Lyon (Frankrike) framfordes
Wild poetry & SAABA och i Haag (Nederlanderna) Skid &
Wild poetry. | bdde Ludwigshafen (Tyskland) och Képen-
hamn (Danmark) fick publiken se Hammer.

Hostens turnéer gick till Montpellier och Cannes
(Frankrike) samt Madrid (Spanien). D& framfordes We
loved each other so much & Solo echo i alla tre staderna.

S8 gott som alla forestallningar var utsdlda och publi-

ken var, som alltid, mycket uppskattande.

PA SCEN 2024

HAMMER

Koreografi, regi, scenografi och ljusdesign
Alexander Ekman

Musik Mikael Karlsson

Dramaturgi Carina Nildalen

Kostymdesign Henrik Vibskov

Ljusdesign Joakim Brink

Assistent till Alexander Ekman Victor G. Jeffreys Il
NYPREMIAR 12 JANUARI 2024
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VAULTS OF HEAVEN

WE LOVED EACH OTHER SO MUCH

Koreografi, kostymdesign Yoann Bourgeois
Assisterande koreograf Marie Bourgeois,

Winston Reynolds

Musik Félix Lajko Jaték 1, Vondsnégyes, Finalé ur
konserten Es zenekara (1998), Leonard & Adam Cohen
The goal frdn albumet Thanks for the dance (2019)
Scenografi Yoann Bourgeois, Goury

Ljusdesign David Stokholm

FOREVER, MAYBE

Koreografi Emma Portner

Musik Dijon, inkl. musik ur Absolutely av Dijon
(kompositor, musiker och producent)

Assisterande koreograf Jeffery Duffy

Kompositér, arrangemang, ljuddesign Noah Rubin,
Emma Portner

Kostymdesign Bregje van Balen

Ljusdesign Eric Chad

Text Emma Portner, Dijon

Scenografi Eric Chad, Emma Portner, Jeffery Duffy
VARLDSPREMIAR 12 APRIL 2024

ATLAS SONG

Koreografi, kostymdesign, scenografi
Imre och Marne van Opstal

Ljusdesign, scenografi Tom Visser

Musik och s&ng Anna von Hausswolff

Gastande musiker Filip Leyman, David Sabel,
Otis Sandsjo, Joel Fabiansson, Love Meyerson,
Johan Holmegard

VARLDSPREMIAR 23 AUGUSTI 2024
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12 SONGS & SHARON EYAL

IMA

Koreografi Sharon Eyal

Medskapare Gai Behar

Koreografiassistent Keren Lurie-Pardes
Kostymdesign Maria Grazia Chiuri fér Dior
Kompositor, ljuddesign Josef Laimon
Ljusdesign Alon Cohen

VARLDSPREMIAR 25 OKTOBER 2024

12 SONGS

Dirigent Hans Ek, Joakim Hallin

Koreografi Kenneth Kvarnstrom i samarbete med
GoteborgsOperans Danskompani

Iscensattning och scenografi Kenneth Kvarnstrém
Musik och sdng Ane Brun

Gastande musiker Per Eklund, Klas Horngren,
Lovisa Samuelsson

Kostymdesign Astrid Olsson

Ljusdesign David Stokholm

Ljuddesign Joachim Bohall

NYPREMIAR 25 OKTOBER 2024

Gastspel

| maj gastade Kungliga Baletten GoteborgsOperan med
den klassiska baletten Svansjon, en av de mest framfor-
da baletterna genom tiderna. Till Pjotr Tjajkovskijs mu-
sik, spelad av GoteborgsOperans Orkester, framférde
ensemblen Svansjon i Rudolf Nurejevs koreografi, skapad

1984 pé Parisoperan dar han samtidigt var balettchef.
SVANSJON (GASTSPEL)

Musik Pjotr Tjajkovskij

Koreografi Rudolf Nurejev

Dirigent Andreas Eriksson Hjort
Iscensattning Charles Jude, Clairemarie Osta
Scenografi Ezio Frigerio

Kostym Franca Squarciapino

Ljusdesign Vinicio Cheli

21-23 MAJ 2024
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Regional verksamhet

Den mycket populara barnoperan Sandvargen turnerade
i regionen under februari och mars. Operan ar ett be-
stallningsverk fran GéteborgsOperan och bygger pa Asa
Linds prisade och valkanda bocker. Urpremiaren agde
rum i september 2022. Operan rekommenderas for barn
mellan 6 och 10 ar, for sma filosofer med stora tankar.
Huvudpersonen, Zackarina, bor i ett hus vid havet med
sina foraldrar. P& stranden traffar hon en ny van, den klu-
riga Sandvargen. Tillsammans leker de sig in i livets stora
fragor, dar ocksa publiken spelar roll. Sandvargen spela-
des p8 fem orter vid 18 tillfallen i regionen for cirka 3100
personer, varav omkring 2 800 barn.

Pierrot i ljuset av Bach hade premiar i Skovde 25 april.
Det var en kombination av sopranen Kerstin Avemos tolk-
ning av Schonbergs Pierrot lunaire, som hade premiar
hosten 2021, och ett dansant skuggspel till Bachs forsta
cellosvit, dar Annika Lindqvist svarade for idé, regi och
koreografi. Pierrot lunaire bestdr av musik av Arnold
Schonberg och 21 dikter av Albert Giraud. Verket brukar
ofta benamnas som en milstolpe i musikhistorien. Fore-
stallningen spelades i Skévde, Vara och Skene samt pa

GoteborgsOperans Lilla scen.

Konserter i regionen

Nar ndgra av GoteborgsOperans s&ngare tillsammans med
pianisten Anders Ottosson &ker p& regional turné brukar
publiken stromma till. | maj turnerade mezzosopranen
Katarina Giotas och musikalartisterna Lars Hjertner, Feline
Andersson, Robert Sillberg och Ingahlill Wagelin p& en
variationsrik konsert i Operakvall med musikalpdrlor som
blandade storslagna klassiker med s&ngarnas egna per-
sonliga favoriter, ur bland annat Wicked, Carmen, Let's fall
in love och West side story. Turnén borjade i Hunnebo-
strand och fortsatte till Alings&s, Gotene och Herrljunga
innan den avslutades i Grolanda.

Scensommarkonsert ar en annan popular produktion
som brukar turnera i regionen. Har métte nagra av lan-
dets mest hyllade operasdngare publiken pé& nara hall.
Solister var sopranerna Kerstin Avemo och Julia Sporsén

samt Tobias Westman, tenor, och Mats Persson, baryton.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

Avrior och andra stycken ur den kommande sasongens
repertoar p& GoteborgsOperan blandades med séngar-
nas personliga favoriter. Carmen, Otello, Tosca, Madame
Butterfly och Peter Grimes fanns i titellistan och Beet-
hoven, Wagner och Mozart bland kompositérerna. Aven
har satt Anders Ottosson vid pianot, och Géteborgs-
Operans dramaturg Goéran Gademan guidade publiken
genom konserten. Forestallningen gavs p atta platser
med start i Skdvde 15 augusti.

Som en del av GoteborgsOperans 30-8rsfirande akte
mezzosopranen Katarina Karnéus pa turné i Vastra Goéta-
land. | férestallningen Katarina Karnéus med vanner hade
hon med sig den sydafrikanske tenoren Luthando Qave,
sopranen Julia Lindgren och den amerikanske pianisten
Michael Sikich. Tillsammans bjod de pé stycken av Mozart,
Puccini, Rossini, Sibelius och Brahms, utdrag ur Madame
Butterfly, Barberaren i Sevilla och La bohéme och s&nger
av Sibelius, Nystroem och Brahms. Turnén startade 16 ok-
tober i Grastorp och spelades pé ytterligare fem platser,

inklusive World of Volvo i Goteborg.

PA SCEN 2024

29



SANDVARGEN

Kompositér och kapellmastare Johanna Fridolfsson
Libretto Malin Aghed efter

Stora boken om Sandvargen av Asa Lind

Regi Emelie Sigelius

Scenografi Thomas Johansson

Kostymdesign Anna Lilja

Dramaturgi Anna Berg

Ljusdesign Kent Hellberg

NYPREMIAR 2 FEBRUARI 2024

PIERROT I LJUSET AV BACH

CELLOSVIT AV BACH

Musik Johann Sebastian Bach

Idé, regi och koreografi Annika Lindqvist
Scenografi Thomas Johansson

Ljusdesign Niklas Elfvengren

PIERROT LUNAIRE

Musik Arnold Schénberg

Text Albert Giraud

Musikaliskt ansvarig Karin Holm

Idé, koncept och regi Kerstin Avemo
Regi och koreografi Annika Lindqvist
Scenografi Thomas Johansson
Ljusdesign Niklas Elfvengren
PREMIAR 25 APRIL

Konserter i regionen
OPERAKVALL MED MUSIKALPARLOR

PREMIAR 5 MAJ | HUNNEBOSTRAND,
DAREFTER PA TURNE | REGIONEN

SCENSOMMARKONSERT

PREMIAR 15 AUGUSTI | SKOVDE,
DAREFTER PA TURNE | REGIONEN

KATARINA KARNEUS MED VANNER

PREMIAR 16 OKTOBER | GRASTORP,
DAREFTER PA TURNE | REGIONEN
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GoteborgsOperan Skapa

Hos Skapa samlas GoteborgsOperans arbete for att f&
fler - framfor allt barn och unga, men aven nya malgrup-
per - att upptécka, engagera och fordjupa sig i operans
forestallningar och scenkonst. Genom workshops, fore-
stallningar och aktiviteter erbjuder Skapa mangder av
mojligheter att delta, skapa och uppleva tillsammans. Uti-
frén repertoaren skapas deltagarprojekt, upplevelser och
format i linje med operans uppdrag.

Skapa ar uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/
drama. Bada driver specifika projekt i och utanfor opera-
huset samt samarbetar med civilsamhallet, skolor, fria
grupper och andra institutioner. Skapa opera/drama
driver aven lopande verksamhet, till exempel barn- och
ungdomskorer. Skapaverksamheten som ar knuten till
danskompaniet utgér i huvudsak frdn de verk som dans-

kompaniet arbetar med.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

Barn och unga

Skapadagar och Lov pa operan

Under skolloven péa var- och hastterminen har Géteborgs-
Operan under manga &r arrangerat Skapadagar som ar
tillfallen for den som ar nyfiken pa s&ng, musik, dans och
teater. Under februarilovet 2024 var temat identitet, kar-
lek, konsroller och universums oandlighet. En relaxed per-
formance var inspirerad av operan Don Giovanni som ock-
s& fick ligga till grund for en workshop for ungdomar. Det
fanns aven mojlighet for ungdomar att prova pa samtida
dans med fokus p& verket Hammer, inklusive att de fick
se forestallningen. Tre forestéllningar av Sandvargen gavs
och Sandvargens kreativa verkstad inbjod till en stund i
Sandvargens varld. Pasklovets Skapadagar hade temat

"Haxor och vasen” och bjod pé dppet hus med en mangd

GOTEBORGSOPERAN SKAPA



programpunkter, bland annat majligheten att vara prov-
publik till den nya barnoperan Héxan Hillary gér p& Operan.

Lagom till héstlovet bytte aktiviteterna namn till Lov p&
operan. Under hostlovet kunde barn och deras vuxna f3
vara provpublik p& Haxan Hillary gér pé Operan. Ungdo-
mar kunde se p& dans - 12 Songs & Sharon Eyal - och pro-
va sjalva, traffa dansarnai danskompaniet och Goteborgs-

Operans unga ambassadérer.

Musik- och dansférestallningar

Genom att skapa och spela nya och befintliga verk och
format, pé& operan eller pa turné, vill GoteborgsOperan
bidra till att alla barn, oavsett forutsattningar, far mojlig-
het att upptacka scenkonst.

Sandvargen ar en barnopera bestalld av Goteborgs-
Operan, baserad pa Asa Linds prisade bécker, som
hade urpremiar i Skévde i september 2022. Musiken har
aven givits ut pd cd och digitalt av skivbolaget Naxos,
"Sandvargen - Live frdn Goteborgsoperan”. Sandvargen
fick nypremiar i februari 2024 och turnerade till sex
platser i regionen (inklusive GéteborgsOperan) dar det
gavs totalt 41 forestallningar for omkring 5 000 barn. |

samband med en av férestéllningarna anordnades en
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workshop i GoteborgsOperans foajé med olika Sand-
vargenaktiviteter dar 40 barn deltog.

Barnoperan Haxan Hillary gér p& Operan ar
GoteborgsOperans nya satsning for barn i dldern 5-10
ar. Operan, skriven av Peter Lund, har bearbetats for att
anknyta till GoteborgsOperans 30-&rsjubileum. Under
varens Skapadagar och Lov p& operan har barn och for-
aldrar fatt vara provpublik for att tycka till om uppsatt-
ningen. Barnoperan har premiar i januari 2025.

Tvéornas kor ar ett samarbete mellan Kulturskolan
Goteborg och GoéteborgsOperan. | maj stod hundratals
9-&ringar frén skolor p& Hisingen pa operans Stora scen
och sjong tillsammans med GoteborgsOperans Orkester.

| ett annat samarbete, med kulturskolorna i Partille och
Harryda kommun, har 40 elever under ett &r samverkat
med GoteborgsOperan. Det resulterade under véren i
tva konserter pé Lilla scenen.

Under &ret har arbetet med ett nytt dansverk, Little
concert i koreografi av Mari Carrasco, for unga i hogsta-
diedldern borjat forberedas. Skapandeprocessen och re-
petitioner startade i december, och premiar ar planerad

till maj 2025, med turné under hosten samma &r.
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Barn- och ungdomskarer

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och sdngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. | barn-
koren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdomskaéren
delasinienyngre (12-16 &r) och en aldre (16-25 &r) grupp.

Under &ret har s&ngare fr&n Barnkoren medverkat i
Tosca och Otello p& Stora scenen. Tillsammans med
Ungdomskaoren aldre deltog Barnkdren i Sing along for
familjen under Goteborgs Kulturkalas. Tvé av barnkorens
medlemmar ar bland de fyra barn som delar pa rollen
som Charlie i musikalen Charlie och chokladfabriken
som hade premiar i september.

B&da ungdomskérerna medverkade vid Kulturkalaset
efter sommaren samt "Nyfiken p& scenkonst for barn
och unga” under jubileumsveckan. P& véren deltog Ung-
domskéren yngre vid 100-arsjubileet av Slottsskogens
valborgsfirande. Under hésten medverkade de i operan
Carmen och sjong i foajén infor n&gra av forestallningar-
na av Fabrikens hemlighet.

Ungdomskaoren aldre medverkade i den stora kérkon-
serten The sound of Sweden samt gav en klassisk vérkon-
sert, kallad Lovers love, pd Lilla scenen. Hosten dgnade
de framfor allt &t den - for koren - stora produktionen
Fabrikens hemlighet.

Engagera fler unga

Arbetet med att cka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GoteborgsOperans Unga ambassadérer ar Goteborgs-
Operans gemensamma intresse- och referensgrupp for
unga15-25 &r. Fokus ar breddat deltagande, 6msesidig dia-
log och ett forum for unga som vill tala om, uppleva och
skapa scenkonst. Gruppen ar involverad i flera aktiviteter,
bland annat GéteborgsOperans Instagramkonto for unga.
Under 2024 har de bland annat medarrangerat Prova p&
samtida dans fér andra intresserade ungdomar och med-

verkat vid GoteborgsOperans 30-arsjubileum.

Dans for sma och lite storre

Under bebistiden kan foraldrar uppleva att egna onske-
mal far vanta, inklusive att ta del av kulturupplevelser och
f& tid for egen traning. Dansa med bebis leds av en tidi-

gare dansare vid GoteborgsOperans Danskompani och

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

ger foraldrar mojlighet till b&de kultur och rorelse tillsam-
mans med sitt barn. Under 2024 gavs Dansa med bebis
vid 13 fullbokade tillfallen p8 GoteborgsOperan.

Vid sex tillfallen har programpunkten Bakom kulisser-
na med danskompaniet genomforts. Det ar en guidad tur
i operahuset och en halvtimmas dans- och rorelsestund i
dansstudio. Deltagande barn (5-12 &r) och deras medfal-
jande vuxna har dven f&tt mota dansare i kompaniet infor
deras forestallning samma dag.

Inom GoteborgsOperans programpunkter vid Kultur-
kalaset i augusti erbjods tvd workshops med familjedans
(for barn 5-12 &r och deras vuxna) samt en workshop i im-
provisation for alla dver 15 &r.

Under &ret har GéteborgsOperans Danskompani och
Skapa dans héllit workshops med utgadngspunkt i dans-
verket Wild poetry, och darmed dansat tillsammans med
elever frdn Bergsjoskolan p& Bergsjons kulturhus samt

elever vid Kulturskolan i Hjallbo och Angered.

GOTEBORGSOPERAN SKAPA
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For skolor

Operan i skolan
Skolklasser kan folja en produktion under tre mdten med
GoteborgsOperans teaterpedagog. Forsta traffen ager
rum pd skolan d& eleverna f&r information om operan,
pratar om handlingen och det tema som férestallningen
tar upp. Nasta tillfalle ar en dryg timmes guidad vand-
ring pd operan, med besdk pd repetition och eventuellt
en workshop. Vid tredje traffen ser eleverna den aktuella
forestallningen. Under &ret deltog 185 elever och 18 pe-
dagoger, fordelade pé ett l&gstadium, fyra hogstadium,
en gymnasieskola, tvd folkhogskolor, tva kulturskolor och
en daglig verksamhet.

Ytterligare 416 skolelever och pedagoger har sett re-
petitioner, genrep, forestallningar eller gatt guidade

vandringar under ledning av teaterpedagogen.

Skolférestallningar
Under 2024 har GoteborgsOperan gett 20 skolforestall-
ningar, bdde i operahuset och pd turné, dar totalt nas-

tan 6 300 elever fatt ta del av en férestallning. Till alla
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GoteborgsOperans skolforestallningar medfoljer ett skol-
material med forslag p& hur lararna kan arbeta vidare med

eleverna utifran forestallningens tematik och uttryck.

Tala scenkonst - tala liv

Teaterpedagogen héller studiecirklar for larare enligt
en samtalsmetod utarbetad inom Sensus studieférbund,
har kallad "Tala scenkonst - tala liv". Totalt sex larare har

deltagit i en kortare studiecirkel om barockoperan Platée.

Tillginglighet och
delaktighet

30-kéren

Med anledning av GoéteborgsOperans 30-3rsjubileum
skapades en speciell "30-kor” med personer fodda 1964
eller 1994. For att vara med kravdes inte storre séngva-
na an att kunna halla en stdmma tillsammans med andra.
Kéren,underledningavkdrledareHelenaFornegérd, fram-
tradde tillsammans med GoéteborgsOperans ungdoms-
korer under en av jubileumsveckans temakvallar, "Nyfiken
pé scenkonst for barn och unga”, samt sjong aven i foajén

i pausen vid de tvé galaforestallningarna samma vecka.

Relaxed performance

Relaxed performance ar en forestallningsform sarskilt
anpassad for den som vill ha lite friare former an vad
andra forestallningar erbjuder. Har rédder en avslappnad
installning till rorelser och ljud i publiken. Alla, oavsett
funktionsvariation och alder, ar vialkomna att ta del av
upplevelsen pd sitt eget satt. Under 2024 har relaxed
performance genomfarts vid fyra tillfallen. Tv& var inspi-
rerade av operan Don Giovanni och tvd var en helt ny
forestallning om kroppen - Ska vi ldka lite? - som hade

urpremiar 1 december.

Partnersamarbete

GoteborgsOperans partner Saab ar engagerad i "Ett
handslag for Bergsjon” for att bidra till att géra scen-
konsten och det goda som féljer med den, tillganglig
for fler. Som en del i det samarbetet holl Skapa en work-
shop i Kulturhuset Navet kring Astrid Lindgrens s&nger

och texter for 40 barn frdn Bergsjon.
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Kulturhjaltebiljetter ar ett annat partnersamarbete som
mojliggor for nyfikna att ta del av GoteborgsOperans
forestallningar utan kostnad. Kulturbiljetterna &r avsedda
for en ny publik som av olika anledningar inte hade kommit
till GoteborgsOperan annars. Under 2024 har 800 kultur-
hjaltebiljetter fordelats.

Natverket Universell Scenkonst

Skapa var drivande i bildandet av det regionala Natver-
ket Universell Scenkonst (NUS) som verkar fér en bredd-
ning av scenkonsten vad géller vilka som f&r ta plats p3
scenen och vilka som ges mojlighet att vara publik. Nat-
verket fokuserar p8 larande, konstnarlig utveckling och
opinion. Férutom GéteborgsOperan ingér Regionteater
Vast, Big Wind, danskompaniet Spinn, dansutbildningen
Spréng samt Forvaltningen for kulturutveckling (Vastra
Gotalandsregionen). Skapa var under &ret féredragshél-
lare med fokus pad relaxed performance vid scenkonst-
biennalen BIBU i Helsingborg och seminariet "Arrangera
tillgdngliga forestallningar och utstallningar” p& Scen-
konstmuseet i Stockholm. Natverket var en av tre prista-
gare nar det nyinstiftade BaStapriset 2024 delades ut av

foreningen Barnkultur i Sverige. Motiveringen 16d: "Pris-
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tagarna har tillsammans synliggjort, majliggjort och lyft
fram barns ratt till kultur genom att utveckla scenkonst
for barn och unga med funktionsvariationer och darmed

skapat fler och nyskapande moten med scenkonsten.”

Radda Barnen
Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett langsiktigt sam-

arbete med Radda Barnen region Vast. Samarbetet ska
leda till att fler far tillgéng till kultur och méjlighet att vara
delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under &ret
har GéteborgsOperan tillhandahallit workshops for Rad-
da Barnens grupper, och kulturhjaltebiljetter har erbju-
dits barn, foraldrar och volontarer till flera forestallningar

sarskilt lampade for en ung publik.

Breddat folkbildande samarbete

Skapa arbetar fortsatt med folkhdégskolor och andra
kulturinstitutioner i regionen under projektnamnet
FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. For folkhog-
skolor kan detta bland annat innebara besdk i opera-
huset, att ta del av dag- eller kvallsforestallningar samt

fordjupande workshops.

e
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Verksamheten i sammandrag

Aren 2020 och 2021 samt bérjan av 2022 praglades av att verksamheten i stort sett |&g nere pa grund av covidpandemin,

vilket innebar att de &ren inte ar jamforbara med senare &r.

TOTALT ANTAL BESOKARE

Besokare scener och spelplatser

Besokare dvriga aktiviteter

SCENER OCH SPELPLATSER

Antal férestdllningar

2024 2023 2022

Stora scenen 202 195 181
Lilla scenen 33 53 55
Skovdescenen 9 11 27
Konserter och 6vrigt 23 19 22
Turnéer i regionen 37 87 83
Internationella turnéer 25 13 15

329 378 383

ANTAL BESOKARE, OVRIGA AKTIVITETER

Introduktioner och samtal
Guidningar
Skapaverksamhet

Barn- och ungdomskérer (repetitioner)

Ovrigt (Oppet hus, Kulturkalaset, jobbmassa, VGR-
evenemang, publika event utanfér operahuset m.m.)
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2024 2023 2022
259525 240481 188312
42 382 36875 36586
301907 277 356 224898
Antal besékare
2024 2023 2022
214891 184253 141647
4158 5125 6701
1793 2390 3520
10956 9692 8311
5096 24 381 7 621
22 631 14 640 20512
259525 240481 188312
2024 2023 2022
6713 5294 5917
6194 5783 4525
4424 2714 4414
4392 3904 3718
20659 19180 18012
42382 36875 36586

2021 2020
67 196 54877
9598 11320
76794 66197

Belaggning per férestdllning

2024 2023

1064
126
199
476
138

905 1126

789

2021
841

4 659

2318

1773
9598

945

97
217
510
280

636

2022
783
122
130
378

92

1367

492

2020
2440
1154
1907
3619

2200
11320
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Antal férest.  Tot. antal besékare  Besékare per forest. Beldaggning %

OPERA - STORA SCENEN

Carmen 14 14062 1004 79 %
Den flygande holldndaren 9 9681 1076 84 %
Don Giovanni 8 7041 880 69 %
Otello 7 6785 969 76 %
Platée 7 5052 722 57 %
Tosca 10 9974 997 78 %
Viva la mamma 4 3261 815 64%
59 55856 947 74 %
DANS - STORA SCENEN
12 songs & Sharon Eyal 9 8562 951 91 %
Atlas song 2 2293 1147 85 %
Svansjon (gastspel) 3 3813 1271 100 %
Hammer 9 9494 1055 91 %
Vaults of heaven 8 5795 724 70%
31 29957 966 87 %
MUSIKAL - STORA SCENEN
Charlie och chokladfabriken 35 42 478 1214 95 %
Wicked 49 59 464 1214 95 %
Fabrikens hemlighet 8 8903 1113 87 %
92 110845 1205 94 %
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Antal férest.  Tot. antal besékare  Besékare per forest. Belaggning %

KONSERTER OCH OVRIGT - STORA SCENEN

Festkvall 2024 1 674 674 90 %
GoteborgsOperan 30 ar 2 2302 1151 98 %
In memoriam 1 610 610 48 %
Grandi voci 4 1814 454 48 %
Musikalmaraton 3 3805 1268 100 %
Operafest - La forza di Verdi 1 1071 1071 96 %
Sagornas konsert 1 915 915 72 %
Tv8ornas kor (gastspel) 2 2099 1050 94 %
Smetana 200 ar 1 590 590 63%
The sound of Sweden (gastspel) 3 3318 1106 87 %
Trettondagskonsert med bal 1 1035 1035 99 %
20 18233 912 81 %
LILLA SCENEN
Goteborgs Kulturkalas 1 100 100 100 %
Pierrot i ljuset av Bach 3 397 132 95 %
Relaxed performance 4 235 59 73%
Lovers love 2 274 137 98 %
Sandvargen 23 3152 137 98 %
33 4158 126 96 %
SKOVDESCENEN
Katarina Karnéus med vanner 1 157 157 47 %
Pierrot i ljuset av Bach 1 184 184 54 %
Sandvargen 6 1317 220 64 %
Scensommarkonsert 1 135 135 40 %
9 1793 199 59 %
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Antal férest.

KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER

Kammarkonserter 8
Goteborgs Kulturkalas Kalaskonsert 1
Genrep 14

23

TURNEER | REGIONEN

Beethovens oratorium 1
Katarina Karnéus med vanner
Pierrot i ljuset av Bach

Ringen (Filmvisning Bio Roy)
Operakvall med musikalparlor

Sandvargen 1

N N OO AN O

Scensommarkonsert

37

INTERNATIONELLA DANSTURNEER
Wild poetry & Skid
(Den Haag, Nederlanderna) 3

Hammer (Ludwigshafen, Tyskland och
Képenhamn, Danmark) 4

Wild poetry & SAABA (Lyon, Frankrike)

We loved each other so much & Solo echo
(Montpellier och Cannes, Frankrike samt

Madrid, Spanien) 5
Skid & SAABA (Novi Sad, Serbien) 2
Skid & SAABA (Sydney, Australien) 6

25
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Tot. antal besckare

2151
1239
7566
10956

648
452
234
327
548

1849

1038

5096

3629

4719
5315

3882
1640
w
22 631

Besckare per férest.

269
1239
540
476

648

75
117

82
110
154
E
138

1210

—_

180
1063

776
820
574
905

Beldaggning %

76 %
42 %
59 %
42 %
100 %
91 %
62%

69 %

97 %

83 %
93 %

86 %
88 %
73%

86 %
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DIGITALA VISNINGAR PA OPERA.SE

Digitala introduktioner

Digitala samtal, musik och poddar

LYSSNARE SVERIGES RADIO P2

Grandi voci, konsert (repris)
Platée

Otello

Antal produktioner
17
35
52

Antal linjéra lyssnare®

15000
50000
20000
85000

1 Cirka antal personer mellan 12 och 79 &r som lyssnat minst T minut av séndningen.
2 Cirka antal starter eller nedladdningar summerat éver en femveckorsperiod efter férsta séndning. Starter och nedladdningar dr inte
detsamma som rackvidd eller antal personer som lyssnat - den siffran kan inte berdknas 6ver ett stérre antal veckor men en fingervisning
kan vara att den siffran dr cirka 85 % av antalet starter/nedladdningar i detta fall.

TITTARE SVERIGES TELEVISION

Hammer (publicerad 2023)

Totalt antal unika visningar
7546

2809

10355

Antal starter eller ned-
laddningar on demand?

300
1100

700
2100

Antal kontakter (réickvidd), SVT Play3

3 Rackvidd = cirka antal personer som sett ndgot av programmet (minst 15 sek sammanhédngande).
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Moten med publiken

Publikens mote med GoéteborgsOperan ska praglas av
helhetssyn och ett gott bemdtande, vare sig det sker p3
webbplatsen eller i sociala medier, i operahuset eller pa
nagon scen for gastspel. Alla besokare ska kanna sig sed-
da och valkomna och erbjudas flera vagar in till upplevel-

ser av scenkonst i olika former.

GoteborgsOperan 30 ar

Hosten 2024 var det 30 &r sedan GoteborgsOperan invig-
des. Detta uppmarksammades vid m&nga tillfallen under
aret. Flera forestallningar och konserter hade kopplingar
till jubileet, till exempel storsatsningen p& operan Otello,
dansférestallningen Atlas song och konserten Katarina
Karnéus med vanner som gick p8 turné i regionen.

Firandet kulminerade i jubileumsveckan 30 september
till 6 oktober med temakvallar pé Lilla scenen under vin-
jetten "Nyfiken p& ...". Dessa innehdll séng, bland annat av
den unika 30-arskoren, musik, dans och samtal. Den 5 och
6 oktober gavs tvd galaforestallningar p8 Stora scenen
med inslag av alla GoteborgsOperans konstarter - opera,
musikal, dans och orkestermusik.

Konserten In memoriam inledde jubileumsveckan. Den
gavs till minne av M/S Estonias férlisning i Ostersjon som
skedde bara dagarna innan GoteborgsOperans skepps-
formade hus invigdes 1994.

| samband med jubileumsveckan presenterades aven
en exklusiv jubileumskollektion i glas och textil. Fore-
malen &r inspirerade av GéteborgsOperan och speciellt
framtagna i samarbete med Asa Jungnelius och Kosta
Boda, samt Emma von Bromssen och Froso Handtryck,
och finns till forsaljning i bland annat Operashopen.

Under hosten kunde besdkarna se en utstallning i
foajén om GoteborgsOperan, som blickade bade bakét
och framéat. Har visades bland annat bilder fr&n 30 &rs

produktioner, frdn operan Aniara 1994 till dansverket

MOTEN MED PUBLIKEN

Forever, maybe 2024. Besokarna kunde dven ta ett steg in
i framtiden och uppleva det digitala operahuset, Opera-
verse. GoteborgsOperans arbete med ljud och ljus, kos-

tym samt teknik presenterades ocksé.

Végar till operan

Sasongsprogram och opera.se
GoteborgsOperans repertoar presenteras i ett tryckt sa-
songsprogram. Det finns att hamta utan kostnad i foajéerna
i Goteborg och Skovde. All information om sidsongen och
respektive uppsattning finns ocksd pd opera.se, dar det
aven finns en lattlast version av handlingen i operor och
musikaler. Via opera.se kan besdkarna aven kopa biljetter.
Bade antal besok och antal sidvisningar pd opera.se

okade under 2024 jamfort med foregdende ar.

opera.se 2024 2023 % forandr.
Besok pé opera.se 1215564 1036640 17 %
(sessioner)

Antal sidvisningar 3259157 2822937 14 %
Interaktioner per 4,8 5 -4%
besok i genomsnitt

Besokslangd 03.27 03.37 -5%

i genomsnitt

GoteborgsOperan i sociala medier
GoteborgsOperan ar synlig p& Facebook, Instagram,
Linkedin, Youtube och X. Antalet foljare har fortsatt att
oka under 2024 till foljd av strategisk annonsering och
organiskt innehall.

Den storsta tillvaxten var pé Instagramkontot @gote-
borgsoperansdanskompani, som ckade med 12 429 félja-
re och fick en samlad rackvidd p& 2146 164 under &ret.
GoteborgsOperans Instagramkonto ckade med 3 927
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och nddde en rackvidd pa 2 060 972. GoteborgsOperans
unga har ett eget Instagramkonto, @ungagoteborgsope-
ran, och kontot ckade med 624 fdljare och nddde ut till
100 938 personer.

GoteborgsOperans tvé Facebooksidor nddde en to-
tal rackvidd pa& 831 200. P& Linkedin har extra insatser
gjorts for att oka narvaron i naringslivet och 760 nya
foljare har tillkommit.

Annonseringen i Metas kanaler hade en total rackvidd
pa 1,6 miljoner, vilket ar en 6kning med 36 procent mot
foregdende &r. Antalet lankklick landade p& 194 620 och
kostnaden per klick minskade med 18,5 procent.

Kvartalsvis mats genomslag hos malgruppen och ut-
vecklingen i operans sociala kanaler. | de sociala kanaler-
na syns en fortsatt hog dkningstakt av antalet foljare och
engagemanget for GoteborgsOperans innehéll ligger
fortsatt hogt.

Erbjudanden till studenter
Studerande med studentlegitimation kan anmala sig till
studentlistan dar de f&r erbjudande om att kopa max tvéd
biljetter for 175 kr per styck. Vid slutet av &ret hade stu-
dentlistan 2 328 medlemmar (1 770), vilket &r en 6kning
med nastan 32 procent jamfort med 2023.

Samarbetet med Mecenat fortloper ocksé, och inneha-

vare av Mecenatkort betalar 75 procent av biljettpriset.

Digitalt nyhetsbrev

Information om férestallningar, erbjudanden och aktiviteter
skickas ut via GoteborgsOperans digitala nyhetsbrev. Vid
arets slut hade nyhetsbrevet cirka 70 000 prenumeranter,
vilket kan jamforas med 61 000 féregdende &r. Forfrégan
om att prenumerera pé nyhetsbrevet kommer nar man be-
soker webbplatsen opera.se, vid GDPR-forfrégningar (han-
tering av personuppgifter), i kopflodet vid biljettkop, vid
inskrivning pé Studentlistan och nar man deltar i tavlingar.
Det finns ocks& mojlighet att anmala sig till nyhetsbrevet via
de digitala infor besoket- och tack for besoket-utskick som

gér till alla som kopt biljett till en forestallning.

Framtida publik

For att attrahera ny publik och beh&lla den befintliga star-
tades 2021 det strategiska projektet "Framtida publik”
som syftar till att locka fler nya besckare, battre kunna

ta hand om och behilla de befintliga besckarna samt ut-
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veckla publikens upplevelse i framtida repertoar. Arbetet
inkluderar ett helhetstank fore, under och efter besok pa
GoteborgsOperan. (Se Kunden i fokus.)

Arbetet for att n& ny publik fortsatte under 2024. Fokus
har legat pé att utveckla kommunikationen och arbetet i
digitala kanaler och verktyg. For att né fler och tillgang-
liggora GoteborgsOperans konstformer utvecklas bland

annat "det virtuella operahuset”. (Se Digital innovation.)

P4 plats

Publikens forsta kontakt vid besok -
foajépersonalen

Vardarna ar de forsta som besokarna moter nar de kom-
mer in pd GoteborgsOperan for att se en forestallning.
| foajéns biljettkassa, Operashopen, café, barer, restau-
rang och garderober finns ocksd personal som méter be-
sokarna tidigt. All foajépersonal utbildas kontinuerligt i
ba&de bemdtande och tillganglighet.

Vardarna har obligatorisk utbildning i HLR (hjart-lung-
raddning) och tranar kontinuerligt. Ovningar fér utrymning
av salong och foajé vid brand eller annan fara sker vid flera
tillfallen varje &r. Foajépersonalen tranas i simulerade situa-
tioner for att kunna agera vid verklig handelse. Vidare utbil-
das GoteborgsOperans vardar kontinuerligt i bemétande

for att pa basta satt kunna mata en bred publik.

MOTEN MED PUBLIKEN
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Guidade turer
GoteborgsOperans guidningar ar mycket populara. 2024

gick cirka 5 800 besokare p8 guidad tur, varav drygt half-
ten var barn. Det ges b&de 6ppna turer och for ett stort
antal bokade grupper. Férutom de ordinarie guidning-
arna anordnar GoteborgsOperan olika temaguidningar
som under 2024 var Kostymernas varld, Teaterteknik
och Operans verkstader. Dessutom gavs Bakom kulisser-
na med danskompaniet och fria turer under Oppet hus.
Under sommaren erbjéds sommarguidningar, tvé ganger
per dag fem dagar i veckan.

Hogstadie- och gymnasieelever kommer oftast pa gui-
dad tur i samband med att de ska se en férestallning. Av-

delningen Skapa visar ocksa huset for besokande grupper.

Konserter med fri entré
Kammarkonserterna ar i det mindre formatet och presen-
teras oftast pa lordagar vid lunchtid. Musiker och sdngare
fran GoteborgsOperan, ibland med gaster, konserterar
med varierande program och genrer. Kammarkonserter-
na, som har fri entré (bokad biljett kravs dock), ar myck-
et valbesokta. 2024 framférdes &tta kammarkonserter i
GoteborgsOperans foajé.

| restaurangen har lunchgasterna kunnat lyssna till
pianomusik pd fredagar. Sommartid ar restaurangens
Sommarveranda oppen, och n&gra dagar i veckan ingér
det musikunderhallining.

Under Géteborgs Kulturkalas bjéds pé& konserter, re-

petitioner, guidade turer, dans och operan Carmen. Allt
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med fri entré for besokarna, men till vissa programpunk-
ter behovde biljett bokas.

GoteborgsOperan har néra till kopcentrumet Nordstan.
Vid familjedagen i oktober kunde barn och deras vuxna
mota Sandvargen ur den populéra barnoperan och i de-
cember bjod GoteborgsOperans Orkester pé julmusik.

Scensommarkonsert turnerade i regionen i slutet av
sommaren pd uppdrag av olika arrangérer. P8 vissa orter,

till exempel Skovde, bjod arrangéren pé konserten.

Introduktioner till forestallningar
En timma fore opera- och dansforestallningar ges intro-
duktioner p8 Lilla scenen. De kostar inget extra, biljetten
galler som intrade. Introduktionerna brukar vara vélbe-
sokta och ar en uppskattad mojlighet for publiken att lara
kanna forestallningen och f& en djupare inblick i handling
och bakgrund. Ett genomsnittligt &r brukar mellan 10 och
15 procent av gasterna ta sig tid att g& pa introduktionen.
Introduktionerna filmas aven och laggs upp digitalt
pé respektive forestallningssida pé opera.se, vilket dkar

b&de tillganglighet och service.

Kontakt med danspubliken
Danskompaniet bjuder in danspubliken till bland annat
fysiska introduktioner och dppna repetitioner.

De fysiska introduktionerna ges utvalda dagar och
med begransat antal platser. Introduktionen leds av dan-
sare och bygger p8 publikdeltagande. Under 2024 har
det hallits tva tillfallen med fysisk introduktion infér dans-
verket ima av Sharon Eyal.

Vid tva tillfallen har publiken kunnat ta del av efter-
snack med medverkande direkt efter forestallningen, en
géng efter Hammer (februari) och en géng efter 12 Songs
& Sharon Eyal (december).

Nagon vecka fére vissa varldspremiarer p& Stora sce-
nen bjuder danskompaniet in till en dppen repetition. Be-
sokarna fé&r se dansarna i nastan fardiga verk tillsammans
med koreograferna och héra dem beratta om processen
och tankarna bakom sina nya verk. Under 2024 hélls en
oppen repetition infor Vaults of heaven, som hade pre-

miar i april.
Samtal vid premiarer

Infér premiarer av opera- och musikalproduktioner pé

Stora scenen arrangeras oppna samtal med Géteborgs-
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Operans dramaturg som moderator. Teamen for den
aktuella produktionen, solister samt gaster med anknyt-
ning till férestallningens teman bjuds in, och har diskute-
ras badde uppsattningens frégestallningar och relevanta
samtidsfrdgor. Samtalen varvas med musikaliska inslag
av ndgra medverkande solister samt ackompanjatér vid
flygeln. Dessa samtal halls pa Lilla scenen och ar mycket
uppskattade, dels for de ibland ovantade och intressanta
amnen som berdrs, dels for att de ger djupare kunskap
om uppsattningen och verket som sddant. D& teamen ar
fran olika lander halls samtalen ofta pa engelska. Samta-
len spelas in och laggs upp pé opera.se. Under 2024 ge-
nomfordes samtal infor samtliga operapremiarer p4 Stora

scenen utom vid nypremiarer (repriser).

Forestallningsprogram

Till varje forestallning finns ett unikt program. | program-
men kan man férutom handling, historisk text och biogra-
fier ta del av de konstnarliga teamens tankar, 18ta dirigen-
ten guida genom musiken och ta del av férdjupningar av
uppsattningens tema.

Forestallningsprogrammen finns att kopai Operashopen,
caféet och garderoberna. Besdkarna kan ocksé forbestalla
programmet vid kop av biljetter online. Varen 2024 testa-
des teknik for digitala forestallningsprogram. Frén och med
sasongsstarten i augusti finns alla forestallningsprogram

aven i en tillganglighetsanpassad digital version.
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Tillganglighet och hjalpmedel

GoteborgsOperan ska méta sin publik med hog kvalitet
pa service, kunskap och bemétande och verka for en bred
tillganglighet. Verksamheten ska anpassas s3 att forestall-
ningarna ar tillgangliga for alla. Personer med funktions-
variationer ska f& hjalp med att pé ett flexibelt och individ-
anpassat satt f8 forutsattningar for en bra upplevelse.

Besokare kan forbereda sitt besdk via tillganglighets-
databasen, TDB, som finns lankad fr&n opera.se.

Orienteringstavlor ar uppsatta i foajén, och man ar val-
kommen att fore sitt besok kontakta bokningen for att f&
mer information eller tala om vilka behov av tillganglighet
man har.

For rullstolsburna finns sarskilda platser pd parkett.
Den som har nedsatt horsel kan 18na horslinga. For per-
soner med synnedsattning syntolkas vissa forestallningar.
Under 2024 genomférdes syntolkning vid fem olika fére-
stallningar for totalt 143 personer.

Textmaskin med svensk och engelsk text anvands vid
alla operor och musikaler, oavsett vilket sprék som fére-
stallningen framfors pd. Handlingen finns i lattlast version
p& webbplatsen i anslutning till premiardatumet. P& varje
produktionssida finns direktlank med information om till-
ganglighet i operahuset.

Webbplatsen opera.se ar strukturerad s& att den som
onskar kan f& sidorna upplasta av vedertagna mjukvaror

for talsyntes, och den finns dven i engelsk version. En till-
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ganglighetsrapport om opera.se tas fram minst en gang
om &ret, dar samtliga mallar p& webbplatsen testas for
eventuella tillganglighetsbrister. Rapporten fér 2024 pub-
licerades pa sidan "Tillganglighetsredogorelse” i november.

P& webbplatsen finns formular dar besokare har moj-
lighet att lamna synpunkter om bade digital och fysisk
tillganglighet, vilket ar en viktig del i v&r utveckling av
tillgangligheten.

Fantasi och kunskap i Operashopen
Operashopen ar fylld av lekfull fantasi och férdjupande
kunskap. Sortimentet knyter an till musik- och teaterkons-
ten och har hittar man presenter for alla &ldrar som nothaf-
ten, fakta- och barnbocker, masker, spel och utkladnings-
klader. Har finns ocks& ett noga utvalt sortiment av dvd och
cd med opera, dans och konserter, till exempel Goteborgs-
Operans egen uppsattning av barnoperan Sandvargen.

| Operashopen saljs ocksd egna varor producerade ex-
klusivt for operan och for danskompaniet. Vid tillverkning av
egna produkter laggs stor vikt vid hllbarhet med satsningar
pé dtervunnet material, Fairtrade och miljdvanliga produkter.
"Merch”, produkter kopplade till forestallningar, designas av
marknadsenheten men GoéteborgsOperan arbetar ocksd
med andra konstnarer och artister. Infér GéteborgsOperan
30 &r togs en sarskild jubileumskollektion i glas och textil

fram, som finns att kdpa i Operashopen.
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Restaurang, café och bar

GoteborgsOperans restaurang serverar mat och dryck i
samband med férestallningar samt lunch. Dessutom ord-
nas skraddarsydda foretagsarrangemang, uthyrningar och
event. Darutover serveras personalmat for de anstallda.

Restaurangen arbetar till stor del med ekologiska rava-
ror och erbjuder s&val fasta menyer som a la carte-ratter.
Det finns till exempel en "Gréna Menyn”, med vegetaris-
ka ratter genom hela trerattersmenyn. | caféerna finns ett
vaxlande utbud av smorgésar och bakverk.

Ett viktigt forhallningssatt ar att halla en mycket hog
nivé p8 bemotande och service. Restaurangens personal
har stor kannedom om till exempel matallergier och an-
nan matintolerans och kunskaperna uppdateras standigt.
Restaurangen ar miljdméarkt med Svanen och ar en del av

Fairtrade Region.

En langvarig bekantskap

Abonnemang

GoteborgsOperans abonnemangsformer kallas Premiar
och Ditt val. B&da ger flera slags rabatter och erbjudanden.
Forsaljningen av abonnemang fér sidsongen 2024/2025

har 6kat med sex procent jamfort med foregdende sasong.

Ombud sprider information
GoteborgsOperan har drygt 10 ombud som bland annat
bokar biljetter till intresserade i sina natverk. Under 2024
sélde de omkring 8 500 biljetter till ett varde av 4,3 miljoner.
Ombuden ar av stor betydelse d& de hjalper till att sprida
information om det som hander i operahuset till manniskor
som kanske inte hade kommit i kontakt med Goteborgs-
Operan annars. Ombuden har vissa formaner, som rabat-
terade biljetter efter ett visst antal bokade och mojlighet
att efter sarskild inbjudan se generalrepetitioner. Fér om-
buden arrangeras samtal infor nya uppsattningar, dar de far
djupare kunskap om de olika verken och uppsattningarna.
Ombuden bjuds in till en arlig traff. D& berattar till ex-
empel medarbetare om sin yrkesroll och sitt yrkeskun-
nande. 2024 var det bitrddande chef for Opera/drama
som delade med sig av sina erfarenheter. De ombud som
sélt flest biljetter under sasong 2023/2024 uppmarksam-

mades ocksd, och det bjods dven p& musikunderhallining.
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Tre vanféreningar

GoteborgsOperan har tre fristdende, aktiva vanférening-
ar: GoteborgsOperans Vanner med cirka 360 medlemmar,
Danskompaniets Vanner med drygt 180 medlemmar samt
TeaterVannerna i Skaraborg med cirka 300 medlemmar.

Medlemmarna i GoteborgsOperans Vanner erbjuds
bland annat forelasningar och fordjupade introduktioner
infor premiarer, opera- och musikalresor samt traffar med
till exempel ndgon solist och andra medarbetare. Med-
lemmarna erbjuds aven rabatterade biljetter vid n&gra
tillfallen per &r.

Danskompaniets Vanner f&r genom sitt medlemskap
bland annat traffa dansare, koreografer och scenografer,
besoka repetitioner samt mojlighet att 8ka p& resor for
att se andra dansférestallningar.

TeaterVannerna i Skaraborg ordnar evenemang med
olika artister ungefar en gédng i m&naden. Féreningen an-
ordnar aven traffar fér medlemmar och nya publikgrup-
per, b&de i egen regi och i samarbete med Goteborgs-
Operan, for att sprida intresset for s&ng, musik, dans och
teater. Medlemmarna erbjuds aktiviteter med underhall-
ning, teaterresor, forelasningar och mojlighet till inblickar i
arbetet kring GéteborgsOperans forestallningar i Skovde.

Representanter fran GéteborgsOperan sitter i respek-

tive vanforenings styrelse.

Digital innovation

GoteborgsOperan ska vara en nyskapande motesplats
som vacker engagemang och upptackarlust. Med ny
teknik ska operan nd ut till fler och pd s& satt oka till-
gangligheten, vidga deltagandet och sanka trosklarna.
GoteborgsOperan jobbar nu for att kunna lansera ett
virtuellt operahus, Operaverse, vren 2025. Mélet ar att
locka unga vuxna (18-35 &r) att upptacka operan och dess
olika genrer. Operaverse kommer att vara tillgangligt
med olika upplevelser fér mobil, VR-glaségon och dator.
Ett annat exempel frdn innovationsresan ar "Chatta med
Sandvargen”, som lanserades i borjan av 2024. Det ar en
Al-driven chatbot dar barn med sina vuxna kan stalla fra-
gor och hamna i insiktsfulla och lekfulla samtal, som om

de motte Sandvargen sjalv vid scenkanten.
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Kunden i fokus

Inom strategiomrédet "Framtida publik” ingér Kunden
i fokus (som startades redan 2017). Det innefattar okad
kunskap om kulturkonsumtion, mer kunskap om beso-
karna, nya arbetssatt och utveckling av publikens upp-
levelse. Ambitionen &r att erbjuda en sammanhallen och
inspirerande upplevelse fére, under och efter besdket
i huset, allt utifrén besckarens perspektiv. For att gora
detta kravs en helhetssyn p& hela resan, fr&n besckarens
forsta kontakt till dagarna efter avslutat besck.
Erfarenheterna frén ett pilotprojekt hosten 2022, om
ett kundorienterat och datadrivet arbetssatt, ledde till
ett uppdaterat arbetssatt med tvarfunktionella team. Ar-
betssattet visade sig leda till ckad kreativitet, breddad
kunskap, mandat éver uppgiften, kortare ledtid frén idé
till handling samt 6kad férsaljning. Tvd team med repre-
sentanter fr&n forsaljning och kommunikation bildades,
och dessa tvarfunktionella team, inklusive representan-
ter fr&n analys och restaurang, arbetar sedan 2023 utifran
ett gemensamt &rshjul och kan smidigt agera i enlighet
med visionen och mélen i Kunden i fokus. Teamens arbe-
te har under 2024 utvecklats ytterligare och utgar bland
annat frén en s3 kallad lojalitetstrappa, dar olika kommu-
nikationsinsatser gors beroende pé inom vilket segment

kunden finns.
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Operatech

GoteborgsOperan projekterades i slutet av 1980-talet
och stod klar 1994. Nar teatermaskineriet levererades var
det varldens d& modernaste. 2009 uppgraderades styr-
systemet till det modernaste som fanns att tillga da.

Efter 30 &r ar det dags att uppgradera hela teaterma-
skineriet - ett projekt som f&tt namnet Operatech. Bosch
Rexroth, som levererade nuvarande system, har slutat ut-
veckla teatersystem, och trasiga komponenter kan inne-
bara ldnga driftavbrott och orsaka installda forestallningar.

Beslut har darfor tagits att sommaren 2026 uppgrade-
ra hela teatermaskineriet, inklusive styrsystem, och sam-
tidigt gora ett antal forbattringar i scenomrédet. Detta
for att GoteborgsOperan ska kunna fortsatta leverera
fantastiska forestallningar med toppmodern teknik. For
att kunna genomféra uppgraderingen avslutas sdsongen
2025/2026 pé Stora scenen redan i slutet av mars. Hos-
tens forsta premiar p& Stora scenen planeras aga rum i
september 2026.

Operatech ar en investering som verstiger 100 miljo-
ner kronor. Det finns i varlden en handfull internationel-
la leverantérer som tillhandahaller teatersystem. Under
2024 har en upphandling genomférts enligt principen
"konkurrenspraglad dialog”. Detta innebar att projektet
har presenterats och leverantorer har haft méjlighet att
kvalificera sig for att delta. Darefter har dialoger med
kvalificerade leverantorer genomforts i flera omgéngar.
Processen avslutades med ett normalt anbudsférfarande
dar respektive leverantor fick lamna in anbud. Vid &rsskif-

tet hade dessa anbud kommit in for utvardering.

GoteborgsOperan
och omvarlden

Om GoteborgsOperan i medierna

Under 2024 genererade ordet "Goteborgsoperan” nas-
tan 1 400 traffar i mediearkivet Retriever. Har aterfinns
allt fr&n forhandsartiklar, recensioner, notiser, intervjuer,
portratt och l&nga reportage till granskningar i svensk
tryckt press. Oftast med fokus p& personer pa eller intill
scenen infor premiarer: sdngare, dansare, koreografer,

regissorer och upphovspersoner. Utdver detta finns in-
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slag i etermedier, direktsandningar i Sveriges Radio P2
och internationella recensioner och artiklar.

Nagra nedslag och tendenser for medieéret:

Den kortaste summeringen av &rets medieperson ar en
palindrom: Ola Salo. F& undgick att han under sasongen
2024/2025 spelar Willy Wonka i musikalen Charlie och
chokladfabriken. Han genomfdrde en "medievecka” pa
véren dar utvalda medier erbjods intervjuer i Goteborg
och Stockholm, vilket genererade publiceringar/inslag i
TT, DN, TV4, GP, Vi och SR P4 Extra, varav flera l&nga
omslagsportratt. Infér premiaren i september gav press-
visningen rejal uppméarksamhet. Forfragningar frén bland
andra SVT och andra stora plattformar och medier fort-
satte komma l&ngt efter premiaren.

Att GoteborgsOperan under tre &r ska forbattra sitt
resultat med 50 miljoner fick stor uppmarksamhet. Vd
Christina Bjérklund betonade att publik och personal ska
drabbas s lite som mgjligt. Langre fram p& véren gick
operan ut med att man la ett varsel pd upp till 25 perso-
ner, vilket nddde ut nationellt.

Nar vd Christina Bjorklund i april utsdgs till ny ord-
forande i SVT:s styrelse fick det riksgenomslag - och nar
SVT pé& hosten presenterade sin nya vd syntes Bjorklund
i medierna igen.

Inom dansen fick premiaren av dansverket Forever,
maybe, av superheta koreografen Emma Portner, stort
forhandsintresse i riksmedierna. Samarbetet mellan de tvéa
30-4rsjubilarerna Goteborgs dans- och teaterfestival och
GoteborgsOperan i Atlas song, med danskompaniet och
musikern och kompositéren Anna von Hausswolff, hyllades
av recensenterna. Sharon Eyals varldspremiar ima fick ly-
sande recensioner och hela fem plus av Aftonbladet, och
de internationella turnéerna till bland annat Australien,
Frankrike och Spanien fick ménga och fina recensioner.

P& operasidan uppmarksammades Den flygande hol-
léndaren (dar sopranen Asa Jager fick sitt internationella
genombrott) pd véren tillsammans med barockoperan
Platée. Hostens stora operasatsning Otello syntes aven
internationellt.

GoteborgsOperans 30-arsfirande lyftes béde i Gote-
borgsmedier och i regionala medier. Och nar Ola Salo,
som Willy Wonka, samlade in julklappar med Stadsmis-
sionen syntes och hordes det i alla Goteborgsmedier och
i SVT:s nationella nyhetssandningar.

Medieéret avslutades med att GoteborgsOperan fick
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plats p& flera listor over basta scenkonstupplevelser.
Katrin Hall, konstnéarlig chef dans, rankades som nummer 54
pé& GP:s &rliga "maktlista” ver dem som har storst paverkan
pé& goteborgarnas liv. | motiveringen star: "Danskompaniet
kallas standigt for ett av varldens framsta. Under ledning av
Katrin Hall upptrader de for utsalda hus i sdval Sydney som

Madrid - samt sjalvklart p& hemmaplan i Goteborg.”

Priser och utmarkelser

Kristoffer Toyra, basbaryton i GoteborgsOperans Kor dar
han varit anstalld sedan 2019, tilldelades Mogrenpriset i
musik 2024. Han fick priset for "remarkabla rostresurser,
uttrycksvilja och musikalisk stilkansla”.

"For sin sceniska och musikaliska nyfikenhet, sin varma och
smidiga barytonstamma och sina genomtéankta rollgestalt-
ningar”, tilldelades Hannes Oberg stipendium fér 2024 fran
Sten A Olssons Stiftelse for Forskning och Kultur. Hannes
Oberg ingér sedan 20211 GéteborgsOperans solistensemble.

Barytonen Luthando Qave tilldelades Svenska Dagbla-
dets Operapris 2024. Han tilldelades priset for sin Figaro
i Kungliga Operans uppsattning av Barberaren i Sevilla
tidigare under aret - en roll han gjorde p& Goteborgs-
Operan 2018 - samt for sin insats i John Adams The death
of Klinghoffer pad Norrlandsoperan 2023.

Sopranen Asa Jager mottog Tidskriften OPERA:s pris
2024 for sin rollprestation som Senta i Den flygande hol-
landaren p& GoteborgsOperan véren 2024.

Matilda Sterby, sopran, tilldelades férsta pris i Wilhelm

Stenhammar International Music Competition samt blev
arets Birgit Nilsson-stipendiat. Hon ar dessutom utsedd
av Operawire till en av tio "rising stars” i varlden 2024.
Tenoren Tobias Westman mottog Jussi Bjorlingsallska-
pets pris 2024. P4 GéteborgsOperan har han gjort rollen
Roderigo i Otello samt framtréatt i flera konserter, bland

annat i Beethovens oratorium Kristus p& Olivberget.

Vad tycker besékarna?

GoteborgsOperan gor kontinuerligt olika slags publik-
undersokningar. Besokare kontaktas via telefon och
webb av extern part. Har mats bland annat kundngjdhet,
kdpupplevelsen utvarderas och upplevelsen av besoket
jamfors mellan olika férestallningar. | kundundersékning-
arna f&r kopupplevelsen hoga betyg och upplevelsen
bland dem som kopt online har forbattrats ytterligare
under 2024. Nojdhet med besdket ligger hogt med en
6vervagande andel som ger toppbetyg.

Efter varje forestallning gors aven publikuppfaljning
via en webbenkat. Publikuppféljningen ger input om vad
som forhojer kundupplevelsen.

Kvartalsvis gors uppfoljning av GoteborgsOperans
synlighet i massmedier. Dessutom gérs kampanjméatning-
ar av storre reklamkampanjer av extern part for att mata
mottagandet i malgruppen.

GoéteborgsOperan deltar dven i SOM-institutets arliga
undersokning, Vast-SOM, vilket gor det mojligt att jamfo-

ra sig med andra vastsvenska aktorer.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan
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GoteborgsOperan som samhallsaktor

Samarbeten lokalt,
regionalt och nationellt

GoteborgsOperan ska samarbeta med foretag, institutio-
ner, organisationer och arrangérer genom att bygga nat-

verk och skapa utvecklings- och samarbetsmojligheter.

Samverkan for 6kad delaktighet

Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett langsiktigt sam-
arbete med Radda Barnen region Vast. Samarbetet ska
leda till att fler far tillgéng till kultur och mgjlighet att vara
delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under &ret
har GoteborgsOperan tillhandahallit workshops for Rad-
da Barnens grupper, och kulturhjaltebiljetter har erbju-
dits barn, foréldrar och volontarer till flera forestallningar

sarskilt lampade for en ung publik.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

Skapa var drivande i bildandet av det regionala Natver-
ket Universell Scenkonst (NUS) som verkar fér en bredd-
ning av scenkonsten vad géller vilka som far ta plats p&
scenen och vilka som ges mojlighet att vara publik. Nat-
verket fokuserar p8 larande, konstnarlig utveckling och
opinion. Férutom GoéteborgsOperan ingdr Regionteater
Vast, Big Wind, danskompaniet Spinn, dansutbildningen
Spréng samt Forvaltningen for kulturutveckling (Vastra
Gotalandsregionen). Skapa var under &ret féredragshél-
lare med fokus pa relaxed performance vid scenkonst-
biennalen BIBU i Helsingborg och seminariet "Arrangera
tillgangliga forestallningar och utstallningar” pa Scen-
konstmuseet i Stockholm.

GoteborgsOperan arbetar fortsatt med folkhogskolor
och andra kulturinstitutioner i regionen under projektnam-
net FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan Ett langsik-
tigt samarbete sker aven med Kulturskolan. Tvéornas kér ar

ett av flera samarbeten med kulturskolan Géteborg.
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Samarbeten med utbildningar
GoéteborgsOperan samarbetar med samtliga tre musikal-
utbildningar i Goteborg: Hogskolan for scen och musik
(HSM), Balettakademien och Performing Arts School.
Med operautbildningen p& HSM har GoéteborgsOperan
ett langsiktigt mentorskapsprojekt fér masterstudenter-
na under deras tvadriga utbildning. Syftet ar att ge stu-
denterna inblick i operans verksamhet och i solisternas
arbete samt annan relevant kunskap i relation till deras
utbildning. GoteborgsOperan tar aven emot kandidat-
studenter for praktik. Som en del av samarbetet har stu-
denter fr&n operautbildningen p& HSM under ret gett
tv8 kammarkonserter pd GoteborgsOperan.

Under véren 2024 har kostymavdelningen haft tva
praktikanter (LIA, larande i arbete). En fran Tillskarar-
akademin Goteborg, som studerar CLO monsterkon-
struktion, och en fran Nordiska skraddarskolan i Uddeval-

la, som studerar till herrskraddare.

Partnersamarbeten

GoteborgsOperans partnersamarbeten har som mal att
vara héllbara och langsiktiga. Genom samarbetet starker
partnern sitt eget varumarke men ar ocksé en viktig del i
att bygga regionens och stadens attraktionskraft.

Partnerskapen har olika inriktning och niva. Bland de
storre partnerskapen finns Goéteborgs Hamn som hu-
vudpartner. Volvo Group, Saab, Swedbank och AB Gull-
ringsbo Egendomar ar engagemangspartner med sarskilt
fokus pé social héllbarhet, barn och unga samt miljé och
héllbarhet. Darutover ar ett antal féretag premiumpart-
ner eller partner som i olika grad medverkar till att mojlig-
gora och sprida scenkonst. Under &ret har World of Volvo
tillkommit som samarbetspartner. Nystartade Klubb Forte
ger ocksé mojligheter till moten, natverk och en exklusiv
narhet till scenkonsten.

Under aret har Volvo Group med sitt engagemang i
"Handslag for Biskopsgarden” och Saab i "Ett handslag
for Bergsjon” fortsatt med aktiviteter. Géteborgs Hamn
stod vard for jobbmassan "Skarpt lage”, riktad till unga
vuxna, som i mars genomfordes for tredje ret i rad. Nar-
mare 1300 unga kom och 329 jobb tillsattes under de tva
timmar som ungdomarna minglade och intervjuades.

Swedbank och ytterligare ett antal samarbetspartner
skanker fortsatt en pott med biljetter, s8 kallade Kultur-

hjaltebiljetter, som anvands for att bjuda in grupper som
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vanligtvis inte kommer till GoéteborgsOperan. Under

Oppet hus pé pasklovet bjéds barn och unga in genom
samarbetsgrupper som Stadsmissionen, Radda Barnen
och "Ett handslag for Bergsjon”. De fick en egen timme
under eventet med mojlighet att stanna kvar hela dagen.
Under 2024 har 800 kulturhjaltebiljetter fordelats.

Bade SKF och Volvokoncernen har under &ret haft hel-
abonnerade forestallningar for sina anstallda. Sasongen
2023/2024 avslutades traditionsenligt med en uppskat-
tad festkvall med en unik férestallning och efterféljande

mingel med dnnu mer underhallning.

Styrelseuppdrag hos externa aktorer

Ett flertal chefer/medarbetare p& GoteborgsOperan var
under &ret ledamoter i olika styrelser och/eller lednings-
grupper i Kultursverige, till exempel Svensk Scenkonst,
Goteborgs Universitet, Performing Arts School, Share-
Music & Performing Arts, Bldsmusik i Vast/Goteborg Wind
Orchestra och Kulturakademin. GéteborgsOperans vd ar

sedan véren 2024 ordférande i Sveriges Televisions styrelse.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR
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Internationella samarbeten

Operasamarbeten

GoéteborgsOperan samarbetar kontinuerligt med andra
operahus runt produktioner. Don Giovanni, som spelades
over 8rsskiftet 2023/2024 samproducerades med opera-
husen i Aten och Képenhamn. Den klassiska uppsattning-
en av Carmen, som inledde hostsasongen, skapades av
sir David McVicar fér Glyndebourne 2002.

Danskompaniet pa turné

GoteborgsOperans Danskompani gor eftertraktade tur-

néer bade nationellt och internationellt. Under varen

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

gastade danskompaniet Sydney (Australien), Novi Sad
(Serbien), Lyon (Frankrike), Haag (Nederlanderna), Lud-
wigshafen (Tyskland) och Képenhamn (Danmark). Host-
ens turnéer gick till Montpellier och Cannes (Frankrike)
samt Madrid (Spanien).

Opera Europa

Opera Europa ar ett internationellt natverk for operahus
och operafestivaler, som i december hade 240 medlem-
mar frdn 46 lander. Henning Ruhe, konstnarlig chef for
opera/drama, sitter i styrelsen fér Opera Europa. Orga-
nisationen har ett antal specialistforum for olika yrkes-
kategorier. Under &ret var GoteborgsOperan represen-

terad i styrgruppen for Marketing & Communication.
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Medarbetare

Vi stdr for alla medarbetares lika rattigheter och méjlig-
heter. Tillsammans skapar vi forutsattningar for en arbets-
plats dar medarbetarna mar bra, vill utvecklas och kdnner
sig trygga. Vi respekterar varandra och vart arbetssatt

praglas av oppenhet, samarbete och dialog.

Organisation

Atgardsplanen

| november 2023 blev GoteborgsOperan alagd att for-
battra resultatet med 50 miljoner kronor. Den &tgards-
plan som styrelsen beslutade om i februari 2024 innebar
att totalt 30 miljoner kronor ska sparas p& personal-
sidan &ren 2024-2027. Det motsvarar 40 &rsverken av de
omkring 500 som utférs p& operan. Férsta fasen av &t-
gardsplanen agnades at forberedelsearbete och sedan
folide genomférandefasen. Den inleddes i maj med att
GoteborgsOperan lade ett varsel till arbetsférmedlingen
gallande 25 tjanster, och i augusti gick vi ut med ett frivil-
lighetserbjudande.

Forhandlingarna med de fackliga organisationerna om
neddragningar av 8rsverken har bland annat resulterat i
att 20 av 49 ansékningar om frivillig avgéng har beviljats.
Inga uppsagningar p8 grund av arbetsbrist har behovts,
men forandringar kommer att ske pa samtliga avdelning-
ar. Varslet till arbetsférmedlingen drogs tillbaka under
hosten. Vid arsskiftet hade neddragningarna hittills kla-
rats genom naturliga avgéngar, frivillighetserbjudande,
ej fornyade visstidskontrakt samt effektiviseringar av
arbetsprocesser. Arbetet med atgardsplanen fortsatter
under 2025 och 2026.

Ledarskap
Ledarskapet bygger p en fungerande dialog mellan chef
och medarbetare om uppdrag och mal. Detta skapar til-

lit, forstdelse och engagemang fér det som ska goras.
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Cheferna i verksamheten bér vara engagerade, lyhérda,
ansvarstagande och ta tillvara medarbetares initiativkraft
och férmégor.

Under 8ret har chefer fatt utbildning i framfor allt for-
andringsledning, samverkan och forhandling samt svéra
samtal. Med anledning av atgardsplanen har sarskilda

chefstraffar hallits ungefar en gdng per ménad.

Kompetensforsorjning

Den kompentensférsérjningsstrategi 2023-2027 som sty-
relsen fattade beslut om i november 2023 har under &ret
implementerats i organisationen. Det innebar att respek-
tive enhetschef har ansvaret for att driva frdgorna inom
sin verksamhet. Syftet med strategin ar att oka beredskap
och férmé&ga att hantera omvarldens férandrade krav och

forvantningar samt att skapa férutsattningar for en laran-

de organisation.
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Lokala arbetstidsavtal

Ett flerdrigt arbete med att sluta verksamhetsstédjande
lokala arbetstidsavtal, som sakerstaller att medarbetar-
nas héllbarhet ar i fokus, resulterade 2024 i signerade av-
tal med Fackforbundet Scen & Film. Avtalen syftar dven
till att optimera scentiden for att kunna spela s& manga

forestallningar som mojligt.

Nyckeltal medarbetare 2024
Under 2024 arbetade totalt 1 047 personer (1 085) pd
GoteborgsOperan, fordelade pd 482 tillsvidareanstallda
(490) och 565 visstidsanstallda (595).

Fordelning kon kvinnor mén
Samtliga medarbetare 51%  49%
(tillsvidare- och visstidsanstallda

per 31/12, ej timavldnade)

Ledningsgrupp (10 personer) 70%  30%

Samtliga chefer inkl. provanstallningar 62%  38%
och férordnanden (29 personer)

Medeldlder
Personer i chefsbefattningar 56 55
Samtliga medarbetare 43 46

(inkl. timanstallda)

MEDARBETARE

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for
medarbetare att verka och utvecklas. Chefer har ett ut-
talat ansvar att leda arbetet med arbetsmiljd och halsa
pa arbetsplatsen.

GoteborgsOperans  systematiska arbetsmiljoarbete
har l16pt p& under &ret enligt fastlagda rutiner med bland
annat medarbetarsamtal, skyddsronder, riskronder och
riskanalyser. En rad utbildningar har genomforts inom ar-
betsmiljdomrédet, till exempel inom kemikaliehantering
och organisatorisk och social arbetsmiljo.

GoteborgsOperans medarbetare har ett digitalt system
for tillbud, A (Informationssystem for Arbetsmiljo), med &t-
komst via Molnet/intranatet. Dar anmals arbetsskador, till-
bud, olyckor med mera for vidare uppféljning i organisatio-

nen. Under 2024 uppgick antalet anmalningar till 207 (221).

Medarbetarundersdkning

Under hosten genomfordes en medarbetarundersskning
som ar gemensam for Vastra Gotalandsregionen. Den ma-
ter organisatorisk och social arbetsmiljo och ar ett instru-
ment for att folja upp arbetsmiljon. Svarsfrekvensen upp-
gick till 78 procent, vilket ar relativt hogt. Vid senaste med-

arbetarenkaten (2019) var svarsfrekvensen 82 procent.
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Sammanfattningsvis visar resultatet att Goteborgs-
Operans medarbetare vid svarstillfallet upplever generellt
sett hog trivsel, gemenskap, klarhet i arbetsuppgifter och
mal samt en dppen dialog mellan chefer och medarbeta-
re. Det finns en positiv tendens géllande krankande sar-
behandling, diskriminering och vald/hot om vald, d& fére-
komsten sjunkit sedan forra matningen. Vid svarstillfallet
fanns dock utmaningar i frdgor kring &terhamtning och att
fa tiden att racka till. Darfor ar det viktigt att fortsatta med
och ytterligare utveckla arbetsmiljoarbetet pa alla nivier.
Vi kommer ocksd att fortsatta det pdgdende arbetet med

att effektivisera processer och investera i stédsystem.

Halsa

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar halsa
och vélbefinnande, bdde i arbetslivet och p4 fritiden. Med-
arbetarna kan bland annat trana kostnadsfritt p8 operans
egna gym och grupptréning, har tillgéng till behandlingar/
massage, rabatterade traningskort hos avtalade tranings-
anlaggningar samt ett arligt friskvérdsbidrag.

Den héllbara dansaren -

projekt for forebyggande halsa

Danskompaniets projekt "Den hallbara dansaren” har
fortsatt under aret. Det bygger pa ett holistiskt perspek-
tiv p8 halsa dar fokus flyttas frén rehab till "prehab”, det
vill saga férebyggande traning.

Ett viktigt mal pa lang sikt ar att minska skadorna, men
projektet handlar inte bara om fysiska krav utan aven om
att f& verktyg och kunskap att hantera stress och press.
Kompaniet jobbar med en fysisk coach som ocks8 har fo-
kus p& &terhamtning och l&ngsiktig styrketraning. Ytterli-
gare kontakter med nya aktdrer med expertkunskap inom
omrédet har etablerats och projektet tar nya steg utifrdn
hornstenarna fysikalitet, "mindset”, kost och dterhamtning.

Huvudmalet ar att skapa forutsattningar for ett héllbart
dansliv b&de under och efter danskarriaren. Metoden har
ront intresse frdn andra verksamheter inom bland annat

Vastra Gotalandsregionen.
Sjukfranvaro

Sjuktalen har minskat till 4,01 procent 2024 jamfért med
4,87 procent foregdende &r. Efter pandemin féljer sjuk-
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talen p& GoteborgsOperan samhallet i stort. Fler tende-

rar att stanna hemma vid sjukdom.

Sjukfrénvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2024 2023 2022 2021 2020

Kvinnor 2,20 2,45 2,63 1,72 2,12
Man 1,81 2,42 1,81 0,91 1,58
Summa 4,01 4,87 4,44 2,63 3,70

Jamstalldhet och
mangfald

Utgdngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och mangfald ar alla manniskors lika varde,
och arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och m&ngfaldsarbetet drivs genom ett
samverkansforum dar frdgan hanteras systematiskt.

GoteborgsOperan arbetar kontinuerligt med aktuella
BAS-varderingar (befattningsvardering) av nya befatt-
ningar och befattningar som férandras fér jamforelser av
osakliga skillnader i lon.

Malsattningen med GoteborgsOperans méngfalds-
arbete ar att ta vara p& medarbetarnas olikheter och dar-
med skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats dar
kompetensen hos individer och samarbetspartner ingar

som en naturlig del i bade internt och externt arbete.
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Nolltolerans mot diskriminering

och trakasserier

GoteborgsOperan har i m8nga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartner eller besokare f&r utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar for att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i ndgot led av Géteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen samt i policyn mot krénkande sarbehandling
som beskrivs pa intranatet samt vid introduktion av nyan-
stallda. Rutinerna for hur sexuella trakasserier ska f&ngas

upp har uppdaterats under aret.

Samverkan

Samverkan bygger p3 ett dmsesidigt ansvarstagande, dar
ledorden ar delaktighet, ppenhet och dialog. Under aret
har partsgemensamma utbildningar genomférts for att

starka och uppdatera kunskapen om samverkansarbetet.

MEDARBETARE

Internkommunikation

GoteborgsOperans digitala arbetsplats Molnet ska till-
handahélla information, majliggora kunskapsdelning och
vara ett funktionellt verktyg for effektivt samarbete.
Molnet ar grunden for den skriftliga internkommunika-
tionen. Startsidan inneh3ller foretagsnyheter (pa svenska
samt oftast aven pd engelska) samt lankar till olika infor-
mations- och stodfunktioner som IT-support, ekonomi,
kommunikation och HR/medarbetarportal. Har finns ock-
s& sidor for personalinformation, ledningsjour, planering,
faktabank, pressrum, policyer, riktlinjer och rutiner, samlad
information om respektive produktion samt dagens meny
i personalmatsalen med mera. Chefer har dven en chefs-
portal med samlad information. Varje mé&nad skriver vd ett
nyhetsbrev till alla medarbetare som publiceras i Molnet.
Alla medarbetare med mer &n sex m&naders anstéllnings-
tid har en e-postadress. Storre nyheter och viktig informa-
tion som gar ut med e-post dversétts i gorligaste man till
engelska. Projektledarna skickar manadsvis ut information

om pagéende produktioner till samtliga med e-postadress.
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Ekologisk hallbarhet

GoteborgsOperans miljdarbete tar sig uttryck p& manga
olika satt, fran effektivare energianvandning och okad
materialdtervinning till ekologiska livsmedel i restaurang-
en. Arets miljsarbete har bland annat haft fokus p4 att
identifiera verktyg for att berdkna klimatutslapp. Om,
och i sa fall nar, GéteborgsOperan kommer att traffas av
CSRD, EU:s skarpta krav pé héllbarhetsrapportering, har
ocks8 varit en central fraga.

Innan sommaren omcertifierades GoteborgsOperan
enligt I1ISO 14001. En energiutredning har genomférts
som visar hur langsiktiga méal kan n&s. Matning av mat-
svinn har genomforts, och flera initiativ for 6kat &terbruk
och resurseffektivitet har gjorts i verksamheten. Kemiska
produkter har haft ett tydligt fokus under &ret med bade
utbildning, utfasning och riskbedémning.

Langsiktiga miljomal

Utg8ngspunkterna for GoteborgsOperans miljoarbete ar
Vastra Gotalandsregionens Miljomél 2030, de betydande
miljdaspekter som identifierats i miljdledningssystemet
ISO 14 001 samt Svanens kriterier. Utifrén dessa formu-
leras méalsattningar som stracker sig fram till 2030. Mél-
sattningarna har brutits ner i delmal och aktiviteter som
kan kopplas till GoteborgsOperans olika delar av verk-

samheten. Har sammanfattas ndgra av delmélen.

Resurseffektivitet och giftfritt
Kostymavdelningen har skapat en prioriteringsordning
for inkop av textila material och plagg. Forsta steget ar
alltid att leta i egna forrdd och darefter kan inkop frén
second hand eller deadstock (dverblivet tyg/restlager)
alternativt miljocertifierade material bli aktuellt. Att képa
andra material eller plagg ar alltid det sista alternativet.
Det digitala monsterverktyget CLO, for att skapa mons-

ter till kostymer i 3D, borjade anvandas under éret. Alla ar-
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tister finns inlagda som "dockor” i programmet och mons-
ter kan enkelt andras for att slutligen printas ut. De forsta
kostymerna skapade i CLO gjordes till Charlie och chok-
ladfabriken. Arbetssattet sparar bdde material och tid.
Det p&gér ett 18ngsiktigt arbete i verkstaderna med att
hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som anvands for
att bygga dekor. En ndgot battre typ av plast, dtervunnen
polypropen, ser lovande ut. Den gér aven att f3 i svart

farg, vilket minskar fargdtgdng och sparar arbetstid.
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Energiforbrukningen i operahuset i Goteborg ska

2030 vara hélften av férbrukningen 1996, vilket motsvarar
en forbrukning pa 115 kWh/m?2 och &r. 2024 uppgick for-
brukningen till 155 kWh/m?2. Det successiva arbetet med
att byta till LED-belysning har fortsatt, liksom att utveckla
visualiseringen s att mer detaljarbete kan goras digitalt,
vilket sparar b&de resor och scentid.

Under &ret uppgick den totala mangden avfall till 2121
ton. Det ar en okning jamfort med foregéende &r och for-
klaras framst av okad mangd materialdtervinning och en re-
jal utrensning av farligt avfall. Totalt gick 56 procent av allt

avfall till ndgon slags atervinning (exkl. energidtervinning).
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L&g klimatpaverkan

Under 2024 har GéteborgsOperan identifierat n&gra oli-
ka verktyg for att jamféra materials miljo- och klimatpa-
verkan. Beslut om vilket verktyg som ska anvandas kom-
mer att tas under 2025. Det finns behov av att f& fram
verksamhetens totala klimatavtryck men ocksé att bryta
ner det till varje produktion.

Ett ldngsiktigt mal ar att klimatpaverkan fr&n en ge-
nomsnittlig maltid bor vara hogst 0,5 kg CO2e (koldioxid-
ekvivalenter). Genomsnittet for en méltid p& Goteborgs-
Operan ligger pa cirka 1 kg CO2e, men det finns behov
av att berakna klimatpaverkan frén totala livsmedelsinkop
for att f& en mer korrekt bild.

Restaurangen ska halvera sitt produktions- och tallriks-
svinn frdn 94 gram/portion 2018 till 47 gram/portion 2030.
Resultatet av matningen for 2024 visar 63 gram/portion.
Resultatet av tidigare &tgarder verkar kvarsté. Ett satt att
forsoka minska matsvinn uppstroms ar att kopa frén kort
datum-sortiment, vilket gors nar det ar mojligt.

Den totala klimatp&verkan fr&n egna vagtransporter (in-
klusive tjansteresor i privat bil) uppgick 2024 till 28,7 ton
CO2e, vilket ar en okning frdn 2023. Forklaringen ar fram-
for allt tergéngen till diesel fran HVO 100 till lastbilar och
bussar som gjordes av ekonomiska skal under 2024.

Klimatp8verkan fran personflygresor varierar &r for ar,
bland annat beroende pé& vilka turnéer som genomférs.
Under 2024 gjorde GoteborgsOperans Danskompani
turnéer till Sydney i Australien samt till dtta europeiska
destinationer. Flygresornas totala klimatpéaverkan upp-
gick till 172 ton CO,, och turnéerna utgjorde drygt tre
fiardedelar av flygresornas hela klimatavtryck.

Klimatp&verkan fr&n inhyrd vagtransport till turné upp-
gick 2024 till 10,2 ton COz2e, vilket ar mer an forra aret
och forklaras framfor allt av fler turnétransporter och fler
kérda kilometer. Aven vid dessa transporter har diesel
tankats under 2024.

GoteborgsOperansmedarbetareharmojlighetattkopa
arskort i kollektivtrafiken genom delbetalning via netto-
I6nen. Under 2024 har 84 medarbetare registrerat sig
for ett arskort. GoteborgsOperan uppmuntrar aven
medarbetare att cykla till och fr&n jobbet. En frdga om
resvanor fanns med i den medarbetarenkat som gjor-
des under &ret. Av de 69 procent som svarade pd fra-
gan uppgav 90 procent att de tar sig till och frdn jobbet
till fots, med cykel eller med kollektivtrafik. Det gor att
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GoteborgsOperan n&r mélet om minst 50 procent hall-
bar arbetspendling.

Kundundersdkningar visar att GoteborgsOperan kla-
rar mélet om hallbara besdksresor - att mer an 50 procent
av gasterna kommer till férestallningarna med kollektiv-
trafik, till fots eller pa cykel. Under sdsongen 2023/2024
|&g siffran pa 65 procent.

Ekosystem och framjad biologisk mangfald

Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel i
den totala livsmedelsbudgeten, med delmélet 55 procent
till 2025. Under 2024 blev resultatet drygt 51 procent,
vilket ar i princip samma nivd som de senaste aren. S&
l&ngt ekonomin tilldter kdps en mindre del svenskt eko-
logiskt naturbeteskétt. Naturbeteskottet bidrar till malet
om okad biologisk mangfald samt 6kar andelen inkop av

regionalt producerade révaror dé allt naturbeteskétt pro-

duceras i Vastra Gotaland.

g |

I

|

i
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Olika héllbarhetskrav stalls vid upphandling av travaror
och s& l&ngt det ar mdjligt kdps ekologisk bomull. Res-
taurangen foljer Svanens kriterier for vilka fisk- och skal-
djursarter som far kopas in, och arbetet med att fasa ut
livsmedel har resulterat i att det idag finns ytterst f& pro-

dukter som innehéller palmolja.

Hallbarhetskommunikation
Utover mélomrédena ovan ar héllbarhetskommunikation
viktigt for GoteborgsOperan.

Under 2024 omstrukturerades héllbarhetsinformatio-
nen pd webbplatsen opera.se s& att den nu finns samlad,
vilket underlattar for lasaren. Arbetet med att informera
om det interna digitala rapporteringssystemet for miljo-
massiga forbattringsforslag och avvikelser har fortsatt,
vilket har resulterat i att ndgra forbattringsforslag har
inkommit frdn medarbetare.

Mer om GoteborgsOperans arbete med miljo och héll-
barhet finns att lasa i Hallbarhetsrapport 2024.
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Arsredovisning 2024

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Goteborgs-
Operan AB far harmed avge arsredovisning for raken-
skapséret 2024.

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden

GoteborgsOperan, med sate i Goteborg, ar ett helagt
aktiebolag inom Vastra Gotalandsregionen. Enligt agar-
direktivet ska "operan bedriva opera-, musikal- och dans-
verksamhet med hdg internationell konstnarlig kvalitet
for en bred publik samt konsertverksamhet”. Under 2024
har ett 20-tal uppsattningar av operor, musikaler och
dansverk framforts i operahuset i Géteborg, p8 turné i
regionen samt p8 dansturnéer utomlands. Dessutom har
drygt 25 konserter framforts i Goteborg och regionen
(inklusive kammarkonserter med mera).

Agardirektivets sager ocksé att "Operan ska uppritt-
hélla och utveckla sin nationella och internationella posi-
tion som ett av norra Europas intressantaste operahus.”
GoteborgsOperans Danskompani gastade under &ret
Sydney i Australien samt &tta europeiska stader. Samar-
beten med andra operahus pagér kontinuerligt. | bérjan
av 2024 spelades Don Giovanni, som samproducerades
med operahusen i Aten och Képenhamn.

"Genom turnéer, gastspel och digital media ska
GoteborgsOperan nd invdnarna i Vastra Gotaland oav-
sett 8lder, kon och/eller social bakgrund.” Fem produktio-
ner har under dret spelats p& sammanlagt ett 20-tal plat-
ser i regionen. En av dessa var den populara barnoperan
Sandvargen som hade nypremiar i februari och spelades
pa fem platser i regionen fér omkring 3100 personer va-
rav cirka 2 800 barn.

GoteborgsOperan ska aven "ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla Vastra

Gotalands kreativa potential och kompetens inom scen-
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konst”. Detta sker bland annat genom samarbeten med
scenkonstutbildningar som Balettakademien, Performing
arts school och Hégskolan for scen och musik (HSM).
Dessutom ska GoteborgsOperan enligt agardirektivet
"bedriva sin verksamhet i enlighet med uppdrag frén kul-
turnamnden”. Se M3l fr&n uppdragsgivaren (Kulturnamn-

den) nedan.

Mal fr&n uppdragsgivaren

GoteborgsOperan har i dialog med kulturnamnden satt
foljande utveckling och mél i fokus under perioden 2021-
2024.

MAL 1: GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla
sin position som en internationellt framstdende métes-
plats for scenkonst av hégsta kvalitet.

Under &ret har b&de internationella team och solist-
er arbetat pd GoteborgsOperan. Danskompaniet har tur-
nerat i Australien och Europa och métt en stor och han-

given publik.

MAL 2: GéteborgsOperan ska medverka till att utveckla
nya berattelser och kompetenser inom scenkonsten.
Genom uppsattningar av verk skrivna direkt for
GoteborgsOperan skapas nya berattelser b&dde for barn
och vuxna. Under 2024 har Skapa arbetat med barn-
operan Haxan Hillary gér p& Operan, och bjudit in barn
och deras vuxna till att vara provpublik. Arbetet med ett

nytt dansverk for barn och unga har inletts.

MAL 3: GéteborgsOperan ska vidga méjligheterna fér
alla invénare att uppleva en mangfald av scenkonst pa
scenerna i Goteborg, pa turné och i digitala kanaler.
GoteborgsOperan har under &ret haft ett brett utbud
av operor, musikaler, konserter och dansverk. Det har va-
rit bdde klassiker och modernare verk, som vander sig till

breda mélgrupper. Majoriteten av uppsattningarna gors
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i operahuset i Géteborg. Konserter och opera (aven for

barn) har spelats p& ménga platser i regionen. Alla fyra
operorna i Nibelungens ring, som producerades 2018-

2021, visades p8 biografen Roy i Géteborg i september.

MAL 4: GéteborgsOperan ska bidra till regional utveck-
ling och till social, miljdmassig och ekonomisk héllbarhet.
Regional utveckling och social hallbarhet framjas bland
annat genom att erbjuda upplevelser av scenkonst till en
mangskiftande publik. P4 miljdomradet har fokus legat p3
aktiviteter som bidrar till sankt klimatp&verkan, framjad bio-
logisk mé&ngfald samt minskad energiforbrukning och an-
vandning av kemiska produkter. Genom effektiv ekonomi-
styrning, med styrverktyg for val underbyggda underlag
for beslut, bidrar GoteborgsOperan till ekonomisk héllbar-
het i regionen. Under &ret har en 8tgardsplan tagits fram
som mojliggor fortsatt utveckling utifrdn nya ekonomiska
forutsattningar och for att n& en ekonomi i balans.

Under 2024 har kulturnamnden fattat beslut om nya mal
for 2025-2028 som utgar frén mél och prioriteringar i Vastra
Gotalandsregionens kulturstrategi och kulturplan 2024-
2027. Dessa mél ar Vidgat deltagande, Konstnarligt skapan-

de, Samverkan och synergi samt Internationalisering.
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Mal frén regionfullmaktige
| Vastra Gotalandsregionens budget for 2024 anges mal

och fokusomréden som GoéteborgsOperan omfattas av.
Verksamhet

MAL: Vistra Gétalandsregionen ska verka fér en mins-
kad milj6- och klimatp&verkan i Vastra Gotaland

For att minska miljo- och klimatpaverkan fran
GoteborgsOperans verksamhet prioriterades infor 2024
n&gra aktiviteter kopplade till Miljemal 2030 och Klimat
2030 - Vastra Gotaland staller om.

Energi. Renovering av flaktar for att gora dem mer
energieffektiva var prioriterat infor 2024, men har skju-
tits pa till 2025 och 2026. Det padgar aven arbete for att
minska energianvandningen fr&n scenbelysning genom
att byta ut energikravande teknik samt att utveckla visu-
aliseringen med att scanna salongen och fa in kostymer
i programmet, s& att mer detaljerat arbete kan goras
digitalt. Total energiférbrukning uppgick under &ret till
155 kWh/m? och dess klimatp8verkan till omkring 25 ton
CO2e, (koldioxidekvivalenter) beroende pé variation i ut-
slappsvarden och fjarrvarmeférbrukning.

Livsmedel. Miljomalet halverat matsvinn, frdn 94 gram/
portion till 47 gram/portion, har prioriterats och uppgick
till 63 gram/portion. Aven arbetet med att férséka éka an-
delen ekologiska livsmedel till malvardet 60 procent till
2030 har fortsatt. Andelen ekologiska livsmedel uppgick
till 51 procent.

Resor och transporter. Egna vagtransporter har haft
visst fokus under 2024 och flak till lastbilar har kopts in
under dret for att mojliggora fler egna transporter av
dekor och darmed battre kontroll och val av drivmedel.
Egna vagtransporters klimatpaverkan uppgick till 28,7 ton
CO2e. Kundundersékningen for sasongen 2023/2024
visar att 65 procent av publiken kommer till operahuset
med kollektivtrafik, cykel eller g&ng, vilket innebar att ma-
let om 50 procent héllbara besdksresor nds med marginal.

Valda material och inkop. Arbetet med hallbarhets-
rangordning vid anvandande och inkdp av textilier har
fortsatt. Grunden ar att alltid utg4 fra&n egna forrad, daref-
ter deadstock (dverblivet tyg/restlager) eller second hand
och till sist nya inkop, d& med fokus p4 s& miljobra val som
mojligt. | verkstader har det langsiktiga arbetet med att

hitta miljobattre alternativ till kanalplast fortsatt. Kemiska
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produkter har varit i fokus under &ret och en ny rutin for
kemiska produkter har tagits fram, som kopplar till bdde
miljo, arbetsmiljo, sakerhet och inkdp. | upphandlingar in-
gér alltid hallbarhetskrav. Fokus har legat pé travaror, la-
genhetsboende, livsmedel, kemtekniskt stad och kok samt
Operatech. N&gra av upphandlingarna fortsatter in i 2025.

Avfall. En uppdatering av intern avfallssorteringsgui-
de ar genomford och samtliga karl har klistrats om med
markning enligt gemensamt nordiskt skyltsystem for
avfallssortering. GoteborgsOperan har ocksd forberett
sig for det nya lagkravet om textilinsamling. Den totala
mangden avfall uppgick 2024 till 2121 ton, varav 56 pro-
cent gick till materialdtervinning och 40 procent till for-

branning (energidtervinning till fjarrvarme).

Fokusomrade: Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Géta-
land staller om”. Insatserna redovisas i mélbeskrivning-
en ovan - minskat matsvinn, minskad energianvandning i
flaktsystem och scenbelysning, battre kontroll p& drivme-
delsanvandning genom egna transporter, battre miljoval
vid inkop av textilier, travaror med mera. Utover detta har
vissa engdngsprodukter av plast bytts ut mot produkter

av fornybar révara.

MAL: Kultur f5r 8kad inkludering, bildning och konstnir-
lig frihet

GoteborgsOperan arbetar pé olika satt for att 6ka till-
gangligheten och dppna upp for nya grupper att ta del
av verksamheten. Under varen genomférdes Skapadagar
och under héstlovet Lov p8 operan med fokus pé att fa fler,
framfor allt barn och unga, att upptacka och fordjupa sig i
scenkonst. Under &ret har fyra relaxed performance, som
vander sig sarskilt till personer med funktionsvariationer,
genomforts. Genom Operan i skolan har sammanlagt
dver 200 elever och pedagoger fordjupat sig i operans
forestallningar. GoteborgsOperans Danskompani  har
bjudit in till rorelse- och dansworkshop, Dansa med bebis
och Bakom kulisserna med danskompaniet vid samman-

lagt mer &n 20 tillfallen.

Fokusomrade: Stark Vastra Goétalandsregionens arbete
med demokrati och yttrandefrihet. GéteborgsOperan
starker regionens arbete genom scenkonsten. Konsten
uttrycker frdgor som ar relevanta fér samhallet - som de-

mokrati, yttrandefrihet, jamlikhet och jamstalldhet, sam-
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lar manniskor i gemenskap, uppmuntrar det goda samta-
let och starker darigenom den demokratiska processen.
Genom konstens kraft hjalper vi manniskor att upptacka
och lara kanna bade sig sjalva och sin omvarld, och forsta
att vi kan paverka var tillvaro och varlden. P& s satt bi-

drar vi till ett starkt, demokratiskt samhalle.

Fokusomrade: Kulturen ska bade na och anga fler i hela
Vastra Gotaland. GéteborgsOperan har under &ret haft
forestallningar - barnopera, vuxenopera, dans och kon-
serter - pé ett 20-tal platser i regionen (utéver operahu-
set i Goteborg). Antalet férestallningar uppgick till nastan
40, varav merparten var barnoperan Sandvargen. Under
2024 har ett nytt avtal tecknats med Skévde kommun,
vilket innebar att GéteborgsOperan frén 1juli 2025 inte
langre repeterar i Skovde och att Skovde inte langre ar
enda premiarort i regionen, vilket ger ett bredare regio-

nalt perspektiv for GéteborgsOperans narvaro i Vastra

Gotalandsregionen.
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Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur. Det l&ng-

siktiga samarbetet med utvalda aktérer och organisa-
tioner som FOKIS (Folkbildning och kultur i samverkan)
och Radda Barnen Region Vast har fortsatt under &ret.
Samverkan med de hégre utbildningarna i regionen inom
scenkonstomrédet, sdval konstnarliga som tekniska och
hantverksmassiga utbildningar, exempelvis Hogskolan
for scen och musik, Balettakademien och Tillskararakade-

min, har ocksé fortsatt.

MAL: Okad maluppfyllelse fér Vistra Gétalandsregio-
nens hdllbarhetsmal

Forutom de aktiviteter som redogjorts for ovan har yt-
terligare aktiviteter genomforts som bidrar till malupp-
fyllelse av héllbarhetsmalen, s&val inom miljomassig som
social héllbarhet.

Miljsledningssystem och hallbarhetsrapportering.
GoteborgsOperan omcertifierades enligt ISO 14001 i juni
och nytt certifikat ar giltigt till och med 2027. | dagslaget
traffas GoteborgsOperan inte av CSRD, EU-direktivet
med striktare regler kring hallbarhetsrapportering, men
gor det sannolikt pa sikt. Beslut har darfor fattats om att
den interna arbetsgrupp som bildats paborjar arbetet i
borjan av 2025.

Resurseffektivt och giftfritt. Arets fokus har legat pa
arbete med kemiska produkter. En ny gemensam kemika-

lierutin som kopplar b&de till miljs, arbetsmiljo, sakerhet
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och inkop togs fram under v8ren och arbetet intensifiera-
des under hésten vid den &rliga kemikalieinventeringen.
Kostymavdelningens samarbete med restaurangens upp-
handlade cirkulationstvatt fortsatter, dar uttjanta lakan
tas omhand for att bland annat bli toiler (provplagg). Test
pagér for att ocksé anvanda lakanen till foder. Ett beslut
har tagits om att vid skrotning av en forestallning alltid
forst fréga Stadsteatern och Folkteatern om det finns na-
got de vill ta 6ver.

L&g klimatpaverkan. Frégan om att bestamma metod for
att mata verksamhetens hela klimatp&verkan och gora ett
klimatbokslut ar alltjamt levande och i budget for 2025 finns
allokerad post for klimatberakningsverktyg. Idag ar klimat-
péverkan fr&n energi, egna transporter samt till viss del livs-
medel kénd, men inte fré&n inkop av dvriga varor och tjans-
ter, dar en stor del av GoteborgsOperans klimatavtryck
sannolikt ligger. Vid framtida rapportering enligt CSRD s
ar verksamheters klimatavtryck en obligatorisk del.

Ekosystem och biologisk méangfald. Goteborgs-
Operans kostymavdelning har fortsatt dialog med Bota-
niska tradgdrden i ett samarbetsprojekt kring vaxtfarg-
ning. En utstallning av de vaxtfargade kostymerna frén
Platée vid Botaniskas huvudentré ar planerad till juni-
september 2025. Lopande inkdp gors, sd l1&ngt utbud och
ekonomi tillater, av ekologiska livsmedel, ekologisk bom-
ull samt naturbeteskott fran Vastra Gétaland.

God halsa och vilbefinnande. Kultur och eget skapan-
de ar en av forutsattningarna for god halsa och valbefin-
nande. Under Kulturkalaset efter sommaren fanns det
mojlighet till sdval sing along for familjen som familjedans.
GoteborgsOperans Danskompani har vid flera tillfallen
haft rérelse- och improvisationsworkshop. Det unika pro-
jektet "Den hallbara dansaren” har fortskridit. Projektet
syftar bland annat till att minska skadorna, genom att fo-
kus flyttas frén rehab till "prehab”, forebyggande traning.

Jamlikhet och lika rattigheter. En plan for likabehand-
ling har implementerats i organisationen. Vid rekrytering/
annonsering framgar att GoteborgsOperan efterstravar
en jamn konsfordelning. GoteborgsOperan ska gora med-
vetna val av vilka uttryck som presenteras pa véra scener.

Tillit, trygghet och delaktighet. Delaktighet &r en av
Skapas hornpelare och under &ret har Skapadagar och
Lov pé operan med aktiviteter for alla &ldrar genomforts.
Samarbetet med GoteborgsOperans partner fortsatter

att utvecklas. Bland annat har Swedbank och ytterligare
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ett antal samarbetspartner aven under 2024 skankt en
pott med biljetter, s3 kallade Kulturhjaltebiljetter, som
anvants i samarbete med Radda Barnen for att bjuda
in grupper som vanligtvis inte kommer till Goteborgs-
Operan. Under 2024 har 800 kulturhjaltebiljetter forde-

lats bland barn och unga.

Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljo-
och klimatpéverkan enligt miljomal 2030. Det ar framst
under omrédena energi, inkopta produkter och material,
livsmedel, kemiska produkter och det avfall som uppstar
av dessa samt resor och transporter som malsattningar
finns och &rlig uppfoljning sker. Indikatorer for uppfaljning
presenteras under "M&l: Vastra Gotalandsregionen ska
verka fér en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra

Gétaland” ovan.

Fokusomrade: Oka integreringen av mal fér social hall-
barhet 2030 i Vastra Gétalandsregionens huvudupp-
drag. Vastra Gétalandsregionens Mal for social hallbar-
het 2030 ska genomsyra all verksamhet. En plan for lika-
behandling har implementerats i organisationen under
aret. Aven samarbetet med GéteborgsOperans partner
utvecklas allt mer inom omradet social héllbarhet. Under
2025 ska GoteborgsOperan besluta om detaljerade mél

for social hallbarhet.
Medarbetare

MAL: Vistra Gétalandsregionen ska vara en ledande
och attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga [6ner
och ett halsoframjande ledarskap som grund
GoteborgsOperan har ett starkt arbetsgivarvarumarke
vilket delvis blir tydligt vid rekrytering d& antalet sokan-
de ofta ar hogt. Loneutvecklingen for ndgra befattningar
paverkas i storre utstrackning av marknadssituationen,
exempelvis ekonomer, IT, el och konstruktion.
Kompetensutveckling for chefer sker I6pande och har
i &r bland annat handlat om olika arbetsmiljofragor, I6ne-
sattning samt forandringsledning. Varje chef arbetar ak-
tivt med att se dver kompetensutvecklingen b&de i nutid
men framfor allt for att sakerstélla verksamhetens behov
framat. Detta arbete pagar lIopande och strukturerat for
att f en helhetsbild. Planer ska ses dver &rligen och revi-

deras utifrén nya forutsattningar.
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Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I8ner. Arets ldnerevision landade p4 riksavtalets 3,1 pro-
cent. Arliga l3nesamtal genomférs utifrén medarbetar-
samtalen, och &rlig Ionerevision baserad p& bolagets och

de respektive avdelningarnas ldnekriterier.

Fokusomrade: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska féljas for att forutsattningar
for forsta linjens chef ska férbattras. GoteborgsOperan

har idag cirka 40 chefer totalt p4 foljande nivaer:

« VD och enhetschefer
«  Avdelningschefer och projektledare

« Gruppchefer

| samtliga utom tva fall uppfyller GoteborgsOperan norm-
talet, som &r max 35 medarbetare per chef. | b&da fallen
finns dock ett delat ledarskap mellan tvd personer, med
uppdelningen administrativa uppgifter respektive konst-

narliga uppgifter.
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MAL: Medarbetares arbetsmiljo ska férbattras genom
satsning pa dterhamtning och avlastning och inflytande
over sin arbetsmiljo

Under hosten genomfordes en medarbetarundersok-
ning som ar gemensam fér Vastra Goétalandsregionen.
Sammanfattningsvis visar resultatet att Goteborgs-
Operans medarbetare vid svarstillfallet upplevde gene-
rellt sett hdg trivsel, gemenskap, klarhet i arbetsupp-
gifter och mél samt en 6ppen dialog mellan chefer och
medarbetare. Vid svarstillfallet fanns dock utmaningar i
fragor kring upplevelsen av &terhamtning och att f& tiden
att racka till. Darfor fortsatter arbetet med att ytterliga-
re utveckla arbetsmiljoarbetet pa alla nivéer. Vi kommer
ocksa fortsatta det pdgdende arbetet med att effektivise-
ra processer och investera i stodsystem.

Ett flerrigt arbete med att sluta verksamhetsstodjan-
de lokala arbetstidsavtal, som sakerstaller mojlighet till
dterhamtning under arbetspass, resulterade 2024 i sig-
nerade avtal med Fackférbundet Scen & Film. Avtalen
syftar aven till att optimera scentiden for att kunna spela

s& manga forestallningar som mojligt.

Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa uppgifter
for medarbetare. GoteborgsOperans digitaliseringsstra-
tegi har fokus p3 insatser for att effektivisera och darmed
frigora tid och resurser pd sikt. Bland annat p&gar for-
studie och analys for att byta tidredovisningssystem samt
inforskaffa nytt schemalaggningssystem. | arbetet med
atgardsplanen har ocksd genomlysning pébérjats av vad
som kan effektiviseras gallande administrativa uppgifter,
vilket ar sarskilt viktigt eftersom antalet administratorer

kommer att ha minskat nar 8tgardsplanen ar genomférd.

Sammanfattande bedémning

Styrelsen for GoteborgsOperan AB och verkstallande
direktoren bedomer att verksamheten ar i linje med re-
gionens andamél med sitt agande av bolaget. Var be-
démning ar att bolagets verksamhet har bedrivits och
utvecklats utifrdn vad som angivits i bolagsordning och
agardirektiv, regionfullmaktiges budget samt av upp-
dragsgivaren faststallda uppdrag.

Vision, verksamhetsidé och strategi

GoéteborgsOperans vision ar att vara ett av norra Europas

ledande operahus. Det innebar bland annat att hélla en
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hog konstnarlig kvalitet, vara en idébarande, larande och
professionell organisation samt ha en ekonomi i balans.

Verksamheten ska fortsatta leverera kvalitet och halla
en hog klass inom opera, dans, musikal och konserter. Det
forutsatter en hallbar finansiering, 18ngsiktig planering
och affarsmassighet. Medarbetarnas specialistkunskaper,
erfarenhet och engagemang ska tas tillvara. Produktio-
ner och publika evenemang ska beréra och 6vertraffa
publikens forvantningar. Genom egna uppsattningar
och samproduktioner ska GoteborgsOperan bidra till att
starka Vastra Gotaland som kulturregion.

| strategisk framtidsplan, kopplad till uppdraget 2021-

2024, formuleras tre strategiska omraden:

- Viartillgangliga och valkomnande.
< Viar framstdende.
- Viarbetar héllbart.

GoteborgsOperan arbetar med fem prioriterade, strate-
giska projekt for att sikerstalla verksamhetens fortsatta
utveckling:

GO framtid. Vi utvecklar vara fastigheter och tillgodo-
ser framtida lokalbehov for att méta utveckling av vara
konstarter och publikens forvantningar.

Regionen och regionala turnéer. For att kunna gora
mer for fler, utvecklar vi véra regionala produktioner och
utvecklar samtidigt véra samarbeten med spelplatser och
samarbetspartners i Vastra Gotaland.

Talang och kompetensforsorjning. Vi sakerstaller att vi
har tillgéng till ratt kompetenser i framtiden, mot bakgrund
av den stora successionen som sker inom de narmaste &ren.

Framtida publik. Utifrdn en omvarld i férandring ska vi
forsta, attrahera och behélla en framtida publik, i enlighet
med dess nya beteendemonster och forvantningar pé
helhetsupplevelsen.

Synliggodra vart varde. Vi ska sakerstélla att medborg-
are, politiker och partners i Vastra Gotaland kanner till
GoteborgsOperan och dess varde for samhallet.

Arbetet med de strategiska projekten har delvis ftt
std tillbaka under 2024 p& grund av det intensiva arbetet
med atgardsplanen for att nd en ekonomi i balans 2027.
Projekten ar en del av nuvarande strategiska framtidsplan
(for 2022-2025) som kopplar till uppdraget 2021-2024. En
ny strategi, som bygger p& det nya uppdraget for 2025-
2028, ska arbetas fram under v8ren 2025.
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Vasentliga handelser under 2024

+  Beslut om atgardsplan for ekonomi i balans.

- GoteborgsOperan fyllde 30 ar.

«  Upphandling av Operatech - nytt teatermaskineri
och system - har genomforts.

«  Nytt uppdrag frén kulturnamnden och beslut om
ramhdjning.

+  Nytt avtal med Skévde kommun.

«  Sverigepremiar for musikalen Charlie och choklad-
fabriken.

«  Tre varldspremiarer och flera turnéer for danskom-
paniet.

- Otello - premiar for storslagen opera med 70 opera-

sangare.

Aret har till stora delar praglats av den ekonomiska &t-
gardsplan som styrelsen fattade beslut om i borjan av
februari. M3let ar att forbattra det ekonomiska resulta-
tet med sammanlagt 50 miljoner kronor under perioden
2024-2027. Personalkostnaderna ska minskas med 30
miljoner kronor och kostnaderna for drift och underhall
med fem miljoner kronor. Intdkterna ska cka med 15 mil-
joner kronor. S& har l&ngt har personalneddragningarna
klarats genom naturliga avgéngar, frivillighetserbjudan-
de, ej fornyade visstidskontrakt samt effektiviseringar av

arbetsprocesser.

Hosten 1994 invigdes den nybyggda GoteborgsOperan.
Detta 30-arsjubileum uppmarksammades pé olika satt un-
der &ret. Flera forestallningar och konserter var en del av
jubileet. Firandet kulminerade i jubileumsveckan 30 sep-
tember - 6 oktober med temakvallar pd Lilla scenen un-
der vinjetten "Nyfiken pa ..." och tva galaforestallningar pa
Stora scenen med inslag av alla GoteborgsOperans konst-
arter - opera, musikal, dans och orkestermusik. En sarskild
jubileumskollektion med glas och textil togs ocks& fram.

Arbetet med att forbereda for Operatech - att byta ut
operans teatersystem och maskineri - har p&géatt under
aret. En upphandling har gjorts enligt principen "konkur-
renspraglad dialog”. Det innebar att projektet har pre-
senterats och leverantdrer haft mojlighet att kvalificera
sig for att delta. Darefter har dialoger med kvalificerade
leverantorer genomforts i flera omgéngar, for att avslutas
med ett normalt anbudsférfarande dar respektive leve-
rantor f&tt Iamna in anbud. Vid &rsskiftet hade dessa an-
bud kommit in for utvardering.

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd beslutade
i oktober om nytt uppdrag for &ren 2025-2028 till
GoteborgsOperan. Uppdraget ar kopplat till kulturstra-
tegins utvecklingsomrédden Vidgat deltagande, Konst-
narligt skapande, Samverkan och synergi samt Inter-
nationalisering. Kulturnamnden beslutade aven att oka
GoteborgsOperans totala driftsbidrag genom en ramhgj-

ning med 18 miljoner kronor.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan
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GoteborgsOperan har skrivit nytt samverkansavtal
med Skévde kommun som innebar att operan inte langre
repeterar dar och att Skdvde inte langre ar enda premiar-
ort i regionen, vilket ger ett bredare regionalt perspek-
tiv for GoteborgsOperans narvaro i Vastra Goétalands-
regionen. Avtalet trader i kraft 1juli 2025.

Arets publika verksamhet inleddes traditionsenligt
med Trettondagskonsert med bal. Mozarts Don Giovanni
spelades en bit in p& det nya &ret och darefter var det
dags for arets forsta operapremiar, Den flygande hollan-
daren av Richard Wagner, i mitten av februari. En manad
senare fick barockoperan Platée premiar, vilken direkt-
sandes i Sveriges Radio P2. Ytterligare tva operor spela-
des under varen och det var nypremiarer for bada - klas-
sikern Tosca av Giacomo Puccini samt Viva la mamma av
Gaetano Donizetti.

Operahosten inleddes med George Bizets Carmen,
en av varldens absolut mest populdra operor, aven den
en nypremiar. | november var det premiar p& sasongens
storsatsning, Otello av Giuseppe Verdi. Det ar ett stor-
slaget drama med over 70 operaséngare och barnkor pa
scenen, en satsning som kraver mycket av sdval orkester
som ensemble.

GoteborgsOperans Danskompani hade i borjan av éret
nypremiar pa succén Hammer av Alexander Ekman. Arets
forsta varldspremiar dgde rum i april med dansdubbeln

Vaults of heaven, som innehdll verk av koreograferna
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Yoann Bourgeois och Emma Portner. Danshosten inled-
des med en véarldspremiar under Géteborgs dans- och
teaterfestival, Atlas song, en fusion av dans och livemusik
i ett mote mellan goteborgska musikartisten Anna von
Hausswolff och varldskoreograferna Imre och Marne van
Opstal. Arets tredje varldspremiar var ima av Sharon
Eyal, som kombinerades med succén 12 songs av koreo-
grafen Kenneth Kvarnstrém och artisten Ane Brun. Dans-
kompaniet var dven pa turné till Sydney i Australien samt
fem stader i Europa under varen och tre under hosten.

Ytterligare en dansupplevelse under &ret var ett gast-
spel av Kungliga Baletten som i maj framforde en klassisk
uppsattning av Svansjon, i Rudolf Nurejevs koreografi, in-
for tre utsélda salonger.

Ett stort antal konserter har genomférts, bland an-
nat Beethovens oratorium Kristus p& Olivberget som
GoteborgsOperans solister kér och orkester framforde i
Frihamnskyrkan, Musikalmaraton med utdrag ur samtliga
musikaler som spelats p&d GoteborgsOperan, samt Sagor-
nas konsert, med musikaliska berattelser av fler komposi-
torer. Konsertserien Grandi voci fortsatte under ret med
fyra konserter.

Musikalen Wicked spelades langt in i april och tre
extraférestallningar sattes in. Efter sommaren var det
Sverigepremiar p& Charlie och chokladfabriken. Charlie
spelas av fyra barn, tva flickor och tva pojkar, som byts

om i titelrollen under speléret.
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GoteborgsOperan Skapa svarade under &ret for en
mangd aktiviteter for barn, unga och familjer, framfor allt
pa februari-, pask- och hostloven, men ocks8 i samarbete
med skolor, kulturskolor och andra organisationer. Fabri-
kens hemlighet var ett nytt julaventyr for hela familjen
som spelades veckan fére jul.

Ett 20-tal orter i Vastra Gotaland fick besok av
GoteborgsOperan under 2024. Flest férestallningar bjod
barnoperan Sandvargen p8. Darutover spelades Pierrot
i ljuset av Bach, en kombination av Schonbergs Pierrot
lunaire, och ett dansant skuggspel till Bachs forsta cel-
losvit, samt Operakvall med musikalparlor, Scensommar-

konsert och Katarina Karnéus med vénner.

Ekonomi

Belaggningen har gladjande nog varit mycket god under
&ret och intdkterna har darmed dkat jamfért med tidiga-
re ar. Personalkostnaderna har 6kat som en foljd av &rlig
|6nerevision samt de avtal om frivillighetserbjudande som
slutits och som belastar arets resultat med 13 mnkr. Ovriga
kostnader har minskat, vilket tillsammans med de 6kade
intakterna gor att GoteborgsOperans resultat for 2024
uppgar till 11 mnkr vilket &r mycket battre an budgete-
rat. Resultatet hade varit positivt med 2 mnkr om det inte
hade belastats med avtalen om frivillighetserbjudande.

Dock kvarstér de &tgarder som ingér i den beslutade
planen for att nd en ekonomi i balans 2027. Under de ar
som arbetet med &tgarderna pé&gar riskerar Goteborgs-
Operan att g8 med forlust. Darfor beslutade regionfull-
maktige i februari att utfarda en kapitaltackningsgaranti
pa 50 miljoner kronor till styrelsen for GoteborgsOperan
AB att galla till och med 31 mars 2027.

Kulturndmnden beslutade under hésten om att hoja
GoteborgsOperans budgetram med 18 mnkr 2025. Den-
na ramhdjning, samt de &tgarder som genomforts i linje
med &tgardsplanen (personalminskningar samt okade
intakter), innebar att bolaget for 2025 kan redovisa en
budget i balans.

GoteborgsOperans nettoomsattning bestér till dverva-
gande delen av biljett- och turnéintakter och uppgick till
106 mnkr (86). Restaurangintakterna uppgick till 35 mnkr
(32). Utfallet av sponsorintakterna 2024 blev 8 mnkr (7).

Egenfinansieringen uppgick till 28 procent (25), varav
18 procent (16) var biljettintakter.
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Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 23 mnkr (20). Inves-
teringsramen for 2024 var beslutad till 44 mnkr, men
minskades pd grund av &tgardsplanen. Investeringar
har bland annat gjorts med instrument 1 mnkr, teknik
7.2 mnkr, logistik och fastighet 77 mnkr samt Operatech
med 5,6 mnkr.

Eget kapital

GoteborgsOperans egna kapital uppgick vid utgdngen
av 2024 till 13 mnkr (25) samt obeskattade reserver till
4 mnkr (0). Soliditeten uppgick darmed till 9 procent (15).

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick for 2024 till
-8 mnkr (-25).

Framtida utveckling

GoteborgsOperans framtida utveckling hanger tatt sam-
man med férm&gan att erbjuda scenkonst av hég konst-
narlig kvalitet samtidigt som de ekonomiska ramarna ar
fortsatt snava.

Arbetet med personalneddragningarna enligt tgards-
planen fortsatter och malet ar att minskningen av antalet
arsverken ska vara helt genomford sista december 2026.
Syftet ar att n& en ekonomi i balans enligt regionfullmak-
tiges mél. Det lagre antalet &rsverken far fullt ekonomiskt
genomslag 2027.

| dtgardsplanen ingdr aven att oka intdkterna. Detta
ska ske genom att oka biljettforsaljningen med hjalp av
insatser for att locka fler besokare, utveckla naringslivs-
och partnersamarbeten, satsningar pa att 6ka foretagens
narvaro pé forestallningar, uthyrningar och event, samt
foretagsbearbetning och crowdfunding.

Trots &tgarderna och ramhojningen finns det risk for
att den negativa ekonomiska utvecklingen fortsatter ef-
ter 2027. Om inte ytterligare medel tillfors eller storre
strukturella forandringar goérs, kan GoteborgsOperan
dterigen g& med forlust 2028.

Nar GoteborgsOperans invigdes 1994 var teatermaski-
neri och styrsystem det modernaste som fanns da. Idag
ar det fordldrat, slitet och svart att reparera. Darfor pégar
Operatech - ett arbete som innebéar att sommaren 2026
uppgraderas hela teatermaskineriet. Samtidigt gérs ett

antal férbattringar i scenomradet. Sasongen 2025/2026
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pa Stora scenen méste darfor avslutas redan i slutet av
mars och férsta premiaren ager rum i oktober. Juste-
rande arbeten kommer att p&gd aven sommaren 2027.
Stangningen p&verkar sjalvklart ekonomin da antalet fo-
restallningar blir farre an normalt. Investeringen &versti-
ger 100 miljoner kronor och ar GéteborgsOperans stors-
ta investeringsprojekt sedan huset byggdes.

For att fortsatt uppna en hog konstnarlig kvalitet och vara
ett operahus i framkant, men med reducerat antal &rsver-
ken, gors genomgangar av ett antal processer. Vissa pro-
cesser i de administrativa delarna ar pdbérjade (IT-roadmap
samt genomgéng av administrativa stodprocesser) och and-
ra processer kommer att ses dver, exempelvis processen
med dansutredningar infor internationella dansturnéer.

GoteborgsOperan har lange planerat for en tillbygg-
nad av operahuset for att bdde ge mojlighet till konst-
narlig utveckling och anpassa det till framtida behov av
utrymmen och krav pé tillganglighet. Styrelsen begarde
hosten 2022 ramhojning for framtida okade hyreskostna-
der for tillbyggnaden. Regionstyrelsen énskade en tyd-
ligare beskrivning av arendet, vilket den fick i februari
2023. Planerna pausades i vantan pé infrastrukturprojek-
tet Vastlanken och Goteborgs Stads detaljplan for omra-
det, men kommer att &terstartas under 2025.

De viktigaste frdgorna kopplade till Goteborgs-
Operans medarbetare de kommande &ren ar att attra-
hera och utveckla ratt kompetens, ansvarsfullt integrera

digital teknik samt skapa en hallbar arbetsmiljo.

Beddmda risker
For att kunna uppfylla de méal som ligger i Goteborgs-
Operans uppdrag kravs hallbar finansiering, l&ngsiktig

planering och val fungerande infrastruktur i operahuset.

En ekonomi i balans kraver I&ngsiktighet i finansiering-
en och hdég egenfinansiering. For att behélla den hoga
egenfinansiering som GoteborgsOperan har, gors nog-
granna analyser infor planeringen av varje sasongs re-
pertoar. Publikens och besékarnas kdpmonster forandras
och analyser av beteenden och val gors kontinuerligt for
att se vilka insatser som behovs for att behélla tidigare
publik och attrahera ny.

Osakerhet kring hur framtida kostnader utvecklas
och okade nivder i kommande avtalsrorelser paverkar
GoteborgsOperans verksamhet. Dessa faktorer, tillsam-
mans med ett osakert lage i omvarlden, ingér i analyser
och omvarldsbevakning vid planering av verksamheten
som i sig kraver flera &rs framforhalining, eftersom artis-
ter och konstnarliga team kontrakteras l&ngt fore pre-
miardatum. Den ar aven personalintensiv vilket medfor
oundvikliga kostnadsékningar. Produktionerna kraver
en komplex logistik, en valfungerande organisation och
spetskompetens av medarbetarna i huset.

Okade fastighetskostnader p& grund av en &ldran-
de fastighet, dar behov av nodvandiga 8tgarder kan
uppdagas i samband med ordinarie underhéllsarbete,
kan innebara risk for betydande kostnadsokningar for
GoteborgsOperan.

GoteborgsOperans tillgdngar ar till storsta delen inves-
terade i verksamheten som bedrivs i operahuset. Skador
pé anlaggningen, fororsakade av till exempel brand eller
vatten, kan f& stora negativa konsekvenser, dels i form
av direkta skador, dels avbrott som férsvarar eller omgj-
liggor att leva upp till &tagandena mot publiken. For att
minska denna risk pagér ett kontinuerligt arbete med

skadeforebyggande &tgarder och sakerhetsrutiner.
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FLERARSJAMFORELSE - BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

Aren 2020 och 2021 priglades av att verksamheten i stort sett &g nere pa grund av covidpandemin, vilket innebar att de

aren inte ar jamforbara med &ren fore och efter.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning tkr 110430 89415 67 967 28373 21862
Offentliga bidrag tkr 421107 413346 411561 424 460 437 584
Egenfinansiering % 28 25 22 17 10
Pensions- och omstallningskostnader tkr 43218 37 899 35971 33381 31741
Rorelseresultat tkr -7765 -24 569 -13212 7506 11
Resultat efter finansiella poster tkr -7 640 -24538 -13296 7500 0
Balansomslutning tkr 170436 165666 155323 177714 145185
Soliditet % 9 15 23 26 28

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Hallbarhetsrapport
GoteborgsOperan AB uppfyller kravet pa att uppratta héllbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen. Separat rapport
har upprattats vilken har publicerats p& hemsidan www.opera.se.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foresl&r att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust -985115
arets forlust -11 440086

-12425201
behandlas s& att i ny rakning overfores -12 425201

Foretagets resultat och stallning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Belopp i tkr
Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 110430 89415
Offentliga stod 5 421107 413346
Ovriga rérelseintakter ) 49999 51177
581535 553938
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -9 442 -9.499
Ovriga externa kostnader 7,8 -131 800 -141 105
Personalkostnader 9,10 -430051 -410260
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -18008 -17510
Ovriga rérelsekostnader 0 -134
-589 301 -578 507
Rorelseresultat -7765 -24 569
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 150 110
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -25 -80
125 5
Resultat efter finansiella poster -7 640 -24538
Bokslutsdispositioner 12 -3800 5000
Resultat fére skatt -11440 -19538
Skatt pa arets resultat 13 0 -5
ARETS RESULTAT -11 440 19544
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Balansrakning

Belopp i tkr
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Nedlagda kostnader p8 annans fastighet 14 38654 30721
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 15 94937 103 300
P&géende nyanlaggningar och forskott 16 5673 0
139264 134021
Summa anlaggningstillgdngar 139 264 134021
Omsattningstillgéngar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1972 1707
1972 1707
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2987 3269
Aktuella skattefordringar 4693 0
Ovriga kortfristiga fordringar 6731 7330
Forutbetalda scenproduktionskostnader 10058 13952
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4626 5342
29094 29893
Kassa och bank 107 45
Summa omsattningstillgdngar 31172 31645
SUMMA TILLGANGAR 170 436 165 666
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BALANSRAKNING FORTS. Belopp i tkr

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13000 13000
Reservfond 12485 12485
25485 25485
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -985 18558
Arets resultat -11 440 19544
-12425 -985
Summa eget kapital 13060 24500
Obeskattade reserver 19 3800 0
Langfristiga skulder 10
Ovriga skulder 6566 0
Summa l&ngfristiga skulder 6566 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25026 28733
Skulder till koncernforetag 20 11505 24 697
Aktuella skatteskulder 0 171
Ovriga skulder 11500 6533
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10,21 98979 81031
Summa kortfristiga skulder 147010 141166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170436 165 666
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Belopp i tkr
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 13000 12 485 -985 24500
Arets resultat -11 440 -11 440
Utgdende eget kapital 2024-12-31 13000 12485 -12425 13060
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr
Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 640 -24538
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 22 17 965 17614
Erhallen/betald skatt o] 200
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 10325 -6725
Kassafldde fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pdgéende arbete -265 -363
Forandring av kundfordringar 282 -1144
Forandring av kortfristiga fordringar 4872 7373
Férandring av leverantdrsskulder -3707 3157
Forandring av kortfristiga skulder 24957 4659
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten 36464 -7789
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -23310 -20160
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 101 30
Kassafldde fran investeringsverksamheten -23209 -20130
Finansieringsverksamheten
Erh&lina aktieagartillskott 0 13000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 13000
Arets kassaflsde 13255 14919
Likvida medel vid &rets bérjan -24 652 9733
Likvida medel vid &rets slut 23 -11 398 -24 652
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Noter

Tkr

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

foregdende ar.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta

varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk

valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
Vinster och forluster p& fordringar och skulder av ro-

relsekaraktar nettoredovisas bland évriga rorelseintakter

alternativt dvriga rorelsekostnader.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som er-
héllits eller kommer att erhéllas utifr&n genomford fore-
stallning, utford tjanst eller levererad vara. Intakter redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras och att intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Erh&llna bidrag in-
taktsfors i den period da de kostnader uppkommer som
bidraget ar avsett att kompensera. Erhallna bidrag som
hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forut-
betalda intakter.

Offentliga bidrag
Inkomster frén offentliga bidrag som inte ar férenade
med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att f8 bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berak-
nas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgéng som foretaget fatt.
Inkomster frén offentliga bidrag som ar forenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar

prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar
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forknippade med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla foretaget och inkomsterna kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet
av den tillgdng som foretaget fétt. Bidrag som mottag-
its fore dess att villkoren for att redovisa det som intakts

uppfyllts, redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som galler p8 balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifr&n de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot overskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas di-
rekt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden

som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-
ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet p& balansdagen. Darvid har inku-

ransrisk beaktats.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utran-
geras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgéngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar,
till den del tillgdngens prestanda okar i forhéllande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for Idpande reparation och underhéll redovi-

sas som kostnader.
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid av-
yttring av en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fore-
kommande fall tillg&ngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for de materiella till-

gangarna.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

15,20 alt. 30 &r

Datorer 3.5 8r
Musikinstrument 0-153&r
Maskiner, inventarier 3-20 ar

och andra anlaggningar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har till-
géngen ett 8tervinningsvarde som ar lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid be-
domning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pd de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara

kassafloden (kassagenererande enheter).

Forutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter,
arvoden mm periodiseras dver produktionens spelpe-
riod. | posten forutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader fér forestéllningar
som genomfors kommande rakenskapsér. Forutbetalda
scenproduktionskostnader har varderats till nedlagda di-
rekta externa kostnader fram till premiardatum. | de fall
bedomning gors att det ar sannolikt att forestallningar
inte kan genomféras som planerat tas inte férutbetalda

forestallningskostnader upp till nédgot varde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

NOTER

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse

att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner
vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
har inte langre n&gon forpliktelse till den anstallde nar
avgifterna ar betalda. Storleken p& den anstélldes ersatt-
ningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgif-
ter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som

avgifterna ger.
Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med rénta som avviker fr&n marknadsrantan och har en
|6ptid Sverstigande 12 mé&nader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som

ranteintakt i resultatrakningen.

Léneskulder och leverantérsskulder

L&neskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska 8terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over l&nets I6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och

finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring

av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som

ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag

redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

Risker

Likviditets- och rénterisk
GoteborgsOperan AB ingér i agaren Vastra Gotalands-
regionens centralkontosystem. Finansieringen sker i en-

lighet med &garens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker forekommer fér betalning-
ar av arvoden till utlandska artister och inkop av utrust-
ning. Hittills har inte ndgra sakringsinstrument anvants.
Utvecklingen av kursférandringarna for aktuella valutor

bevakas kontinuerligt.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
Egenfinansiering

Nettoomsattning och ovriga rorelseintakter i forhéllande

till totala intakter.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som
har betydande effekt p& de redovisade beloppen i den
finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena

for tillg&ngar och skulder under nasta rakenskapsér.
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NOT 3
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER VASENTLIGA INTAKTSSLAG

2024 2023
Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande:
Biljettintakter Goteborg 100585 81245
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 5494 4849
Programforsaljning mm 4351 3322
110430 89415
NOT 4
TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG
2024 2023
Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Inkdp 4214 3642
Forsaljning 281 489
4 495 4131
NOT 5
OFFENTLIGA BIDRAG
2024 2023
Regionbidrag 419557 412846
Ovriga bidrag regionen 1550 500
421107 413 346
NOT 6
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2024 2023
Sponsorintakter 7587 6708
Servering 35355 32417
Ovriga intakter 5508 11624
Ovriga bidrag och gévor 1549 429
49999 51177
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NOT 7
ARVODE TILL REVISORER

2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 250 0
Ovriga tjanster 170 0
420 0
PwC
Revisionsuppdrag 0 275
Ovriga tjanster 0 34
0 309
NOT 8

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar 11149 10 634
Senare an ett men inom fem &r 55436 51584
Senare &n fem &r 84 499 91662
151084 153880

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 11278 10626
11278 10626

Den operationella leasingen bestér i allt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella lea-

singavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och viss IT-utrustning mm.
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NOT 9
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 2023
Medelantalet anstallda

Kvinnor 283 245
Mén 279 235
562 480

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse och verkstallande direktor 1957 1917
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 278483 268265
280441 270182
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 374 382
Pensionskostnader for dvriga anstallda 42844 37518
Sociala avgifter enligt lag och avtal 88584 85861
131802 123760
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 412242 393942

Under &ret har beradkningen av medelantalet anstallda andrats och siffran ar inte jamforbar med tidigare &r. Berakningen
av medelantalet anstallda ar gjord med utgdngpunkt fr&n antal arbetade timmar inklusive semester och sjukfrdnvaro delat

med &rsarbetsid.

GoteborgsOperan svarar for en privat pensionslésning for bolagets Verkstallande direktor. Parterna har en émsesidig
uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktéren i anstallningen och erhéller
[6n. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida ar direktoren, utover 16n under uppsagningstiden, berattigad till en ersatt-
ning motsvarande 12 m&nader under férutsattning att direktoren vid uppsagningstillfallet varit anstalld p& denna befatt-

ning i minst 12 ménader.

2024 2023
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 67 % 67 %
Andel man i styrelsen 33% 33%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 62 % 65%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 38 % 35%
I:IOT 10
ATGARDSPLANEN

| samband med bolagets &tgardsplan for att f& en ekonomi i balans erbjéds personalen avtal om frivillig avgang. 20 ansok-
ningar beviljades och kostnaden for dessa uppgar till 13 341 tkr varav kort skuld uppgar till 6 775 tkr och l&ng skuld uppgér
till 6 566 tkr.
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NOT 11
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

2024 2023
Erhéllen ranta 25 29
Erlagd réanta -1 -2
Valutakursvinst 126 82
Valutakursforlust -24 -78
125 31
NOT 12

BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024 2023
Férandring av dveravskrivningar -3800 5000
-3800 5000
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NOT 13
SKATT PA ARETS RESULTAT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Skatt p& foregdende &rs resultat

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av e] varderat underskottsavdrag
Skattepliktigt aktieagartillskott

Under &ret utnyttjande av tidigare &rs underskotts-
avdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgdng

Uppskjuten skatt p forbattringsutgifter ej beaktat

Justering av tidigare ars skatt

Redovisad effektiv skatt

NOT 14

NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOTER

20,60

0,00

2024
0
0
(0]
Belopp
-11 440
-2 357
3089
-5
113
-910
70
0]

2024-12-31

36943

1388

0

12636

50967

-6222

0

-3544

-2547

-12313

38 654

20,60

0,03

2023

oo O

Belopp
-19538

-4025
365

910
2678

78

[on

2023-12-31
30681
1297

-142

5107
36943

-4165
8

0
-2065
-6222
30721
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NOT 15
MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 232592 216214
Inkop 16249 18863
Forsaljningar/utrangeringar -7 530 -2 485
Ombklassificeringar -12 636 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 228675 232592
Ing&ende avskrivningar -129292 -116 333
Forsaljningar/utrangeringar 7 471 2 485
Omklassificeringar 3544 0
Arets avskrivningar -15 461 -15444
Utgdende ackumulerade avskrivningar -133738 -129 292
Utgaende redovisat varde 94937 103 300
NOOTJé
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOIT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 5107
Under &ret nedlagda utgifter 5673 0
Aktiveringar 0 -5107
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 5673 0
Utgdende redovisat varde 5673 0
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NOT 17
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 2599 2503
Ovriga poster 2027 2839
4626 5342
NOT 18
AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet best8r av 13 000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.
NOT 19
OBESKATTADE RESERVER
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar 3800 0
och avskrivningar enligt plan
3800 0
NOT 20
SKULDER HOS AGARE
2024-12-31 2023-12-31
Saldo koncernkonto -11505 -24 697
-11 505 -24 697
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NOT 21
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forkopta biljetter och abonnemang 40947 30639
Foérutbetalda sponsorintakter 306 331
Upplupna personalkostnader 49613 42553
Presentkort 4053 4275
Ovriga poster 4060 3234
98979 81031
NOT 22 .
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 18008 17510
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -42 -30
Resultat vid utrangeringar av anlaggningstillgdngar 0 134
17 965 17614
NOT 23
LIKVIDA MEDEL
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Kassamedel 107 45
Tillgodohavanden pa koncernkonto -11505 -24 697
-11398 -24 652

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att:
De har obetydlig risk for vardefluktationer.
De latt kan omvandlas till kassamedel.

De har en |6ptid om hogst 3 m&nader fr&n anskaffningspunkten

Beviljad kredit p& koncernkonto uppgér till 150 0oo tkr.
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NOT 24
EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 8773 8 407
8773 8407

NOT 25
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett pd marknadsmassiga grunder.

NOT 26
EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GoteborgsOperans verksamhet kraver l1ang framforhalining och i ménga produktioner méste artister och produktions-
team kontrakteras flera &r innan premiardatum. Detta innebéar att GéteborgsOperan binder upp sig for kostnader som

utfaller forst om flera ar.

NOT 27
UPPGIFTER OM AGARFORHALLANDE

Bolaget ar helagt bolag av Vastra Gotalands Lans Landsting, organisationsnummer 232100-0131 med sate i Goteborg.

Vastra Gotalands Lans Landsting upprattar koncernredovisning.

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestammelserna om kommunala bolag i kommunallagen.

NOT 28
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET
2024-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten (kronor):
ansamlad forlust -985115
drets forlust -11 440086
-12 425201
behandlas s& att i ny rakning dverfores -12 425201

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har rapporterats efter rakenskapsérets slut.
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Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Maria Brauer Johnny Magnusson

Ordférande

Olof Svensson Emil Wingstrand

Helene Odenjung Valéria Kant

Harriet Ljungdahl AnnaSara Perslow

Anna Silvén Christina Bjorklund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

KPMG AB

Oscar Grénesjd
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdamman i GéteborgsOperan AB, org. nr 556121-7828

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for GéteborgsOperan AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av GéteborgsOperan ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Interational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till GéteborgsOperan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 2 februari 2024

med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Bolaget rapporterar arligen till &gare i arsredovisning 2024 till VGR. Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet
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som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

1(2)
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i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
GoteborgsOperan AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till GéteborgsOperan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Boras den

KPMG AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Bifogade revisionsberdttelse omfattar legal &rsredovisning vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 63-91.

REVISIONSBERATTELSE
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Till arsstimman i GoteborgsOperan AB Org.nr: 556121-7828

Till regionfullméktige for kinnedom

Granskningsrapport fér 2024

Vi, lekmannarevisorer i G6éteborgsOperan AB, har granskat bolagets verksamhet
under 2024. Granskningen har utforts av sakkunniga.

Bolagets styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Vart ansvar &r att granska bolagets verksamhet och interna
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt regionfullméaktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts i enlighet med aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordningen och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som krévs for
att ge rimlig grund for var beddmning.

Vi bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vidare dr var bedomning att den
interna kontrollen har varit tillricklig inom de omraden som vi har granskat.

Vi har noterat att resultatet for verksamhetsaret uppgér till minus 11,4 miljoner
kronor och att verksamheten inte har hillit sig inom de ekonomiska ramar som
regionfullméktige beslutat.

Vi konstaterar att bolaget har vidtagit aktiva atgirder for att nd de ekonomiska
maélen och att kontinuerlig ekonomisk uppfoljning och rapportering sker.

For mer information, se dokumentet ”GoteborgsOperan AB — granskning av
verksamhetséret 2024 med diarienummer REV 2024-00078.

Vistra Gotalandsregionen
7 februari 2025

Marie Engstrom Rosengren, Elving Andersson,
lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd
av regionfullméiktige av regionfullméaktige

Transaktion 092221155
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Hallbarhetsrapport 2024

GoteborgsOperan AB:s Héllbarhetsrapport 2024 utgor
en separat handling till forvaltningsberattelsen och har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.
Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 7 februari 2025.

GoéteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra
Gotalandsregionen. | agardirektivet framgar bland annat
att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas in-
tressantaste operahus.

Utifrdn operahuset i Goteborg och scenen i Skdvde,
genom turnéer, gastspel och digitala medier, ska Gote-
borgsOperan nd invanarna i Vastra Gotaland, oavsett
alder, kon och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska dven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens

kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Uppdrag frén kulturnémnden
| dialog med kulturndmnden har GéteborgsOperan satt fol-

jande utveckling och mél i fokus under perioden 2021-2024:

MAL 1: GoéteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla
sin position som en internationellt framstdende motes-

plats for scenkonst av hogsta kvalitet.

MAL 2: GsteborgsOperan ska medverka till att utveckla

nya berattelser och kompetenser inom scenkonsten.
MAL 3: GéteborgsOperan ska vidga méjligheterna fér

alla invdnare att uppleva en mangfald av scenkonst pa

scenerna i Goteborg, pa turné och i digitala kanaler.

HALLBARHETSRAPPORT 2024

MAL 4: GéteborgsOperan ska bidra till regional utveck-
ling och till social, miljdmassig och ekonomisk héllbarhet.

Under 2024 har kulturnamnden fattat beslut om nya
mal for 2025-2028 som utgér frdn mél och prioriteringar i
Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi och kulturplan
2024-2027.

Vastra Gétalandsregionens héllbarhetsmal

Vastra Gotalandsregionen har langsiktiga héllbarhetsmal
for alla regionens verksamheter, kopplade till FN:s globa-
la for hallbar utveckling i Agenda 2030. Malen bygger pé
ocksd pé visionen om det goda livet i Vastra Gotalands-

regionen.

Social héllbarhet

MAL 3: God halsa och valbefinnande
MAL 10: Jamlikhet och lika rattigheter
MAL 16: Tillit, trygghet och delaktighet

Ekologisk hallbarhet

MAL 12: Resurseffektivt och giftfritt

MAL 13: Lag klimatp&verkan

MAL 15: Ekosystem och framjad biologisk mangfald

GODHALSA OCH 1

MINSKAD 1 HALLBAR
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

\ 4

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(14
3

Y,

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISKMANGFALD
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Mal fran Regionfullmaktige

| Vastra Gotalandsregionens budget for 2024 anges ett
antal prioriterade méal och fokusomrdden inom hallbar-
hetsomrédet som ar relevanta for GoteborgsOperan.
Hur dessa har utvecklats under aret redovisas i Arsredo-
visning 2024, men finns ocksé inbakade i delar av denna

héllbarhetsrapport.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd ut-
ses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestér av led-
ningsgrupp och strategisk ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstallande ledningen som ut-
ifr&n agardirektiv, regionfullmaktiges mal och uppdrag frén
kulturnamnden faststaller operans vision, verksamhets-
idé och strategi. Vd har det 6vergripande ansvaret for att
dessa bryts ner pa mél, fokusomrdden och handlingsplaner.
P& uppdrag av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom
ramen for sitt ansvar och sina befogenheter, for genomfor-
ande och uppfsljning av mal samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och re-
gionala bidrag, stod av naringslivspartner samt med egna
medel, i forsta hand biljettintakter.

Hallbarhetsstyrning och uppfadljning
GoteborgsOperan ska ge alla inv8nare i Vastra Gota-
landsregionen tillgéng till opera, dans, musikal och kon-
serter. | det uppdraget och inom hela verksamheten stra-
var GoteborgsOperan efter héllbarhet ur ett socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt perspektiv. Arbetssatten bygger
pa att alla resurser anvands klokt och ansvarsfullt.

Varje mal i GoteborgsOperans uppdrag har ett antal
indikatorer som féljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsér till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt

beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoéteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
Med dessa som grund har GoteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbocker dar
det har behovts, exempelvis miljopolicy, personalhand-
bok och ekonomihandbok. Alla styrdokument och hand-
bocker finns tillgangliga pd GoteborgsOperans intranat.

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

Krav pé& leverantérer
GoteborgsOperan foljer Vastra Goétalandsregionens
riktlinjer i upphandlingar. | kontraktsvillkoren finns Upp-
forandekoden som en bilaga och den omfattar FN:s all-
manna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som galler i
tillverkningslandet samt FN:s konvention mot korruption.
| de flesta forfragningsunderlag hanvisar Géteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna mas-

te i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller villkoren.

Vision, verksamhetsidé och strategi
GoteborgsOperans vision ar att vara ett av norra Europas
ledande operahus. Det innebar bland annat att hélla en
hog konstnarlig kvalitet, vara en idébarande, larande och
professionell organisation samt ha en ekonomi i balans.

Verksamheten ska fortsatta leverera kvalitet och halla
en hog klass inom opera, dans, musikal och konserter. Det
forutsatter en hallbar finansiering, 18ngsiktig planering
och affarsmassighet. Medarbetarnas specialistkunskaper,
erfarenhet och engagemang ska tas tillvara. Produktio-
ner och publika evenemang ska beréra och 6vertraffa
publikens forvantningar. Genom egna uppsattningar och
samproduktioner ska GoteborgsOperan bidra till att
starka Vastra Gétaland som kulturregion.

| GoteborgsOperans strategiska framtidsplan for

2021-2024 formuleras tre strategiska omréden:

- Viar tillgangliga och valkomnande.
< Viar framstdende.
- Viarbetar héllbart.

GoteborgsOperan har under 8ret arbetat med fem stra-
tegiska projekt for att sakerstalla verksamhetens fortsat-

ta utveckling:

« GO framtid

+ Regionen och regionala turnéer
«  Talang och kompetensforsorjning
«  Framtida publik

+ Synliggéra véart varde

Arbetet med de strategiska projekten har delvis fatt st
tillbaka under 2024 péd grund av det intensiva arbetet

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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med atgardsplanen for att n& en ekonomi i balans 2027.
Projekten ar en del av nuvarande strategiska framtidsplan
(for 2022-2025) som kopplar till uppdraget 2021-2024. En
ny strategi, som bygger p& det nya uppdraget for 2025-
2028, ska arbetas fram under varen 2025.

Riskmedvetenhet

Vartannat &r gor strategiska ledningsgruppen for Gote-
borgsOperan en grundlig verksamhetsdvergripande riska-
nalys med stéd av extern konsult. Ovriga ar gérs en éver-
siktlig riskanalys internt, uppdaterad utifrén aktuellt lage.

Senast en riskanalys med stod av externa konsulter
gjordes var i november 2023. Darefter togs internkon-
trollplan fram fér 2024. Denna féljdes upp med en intern
riskanalys i december 2024 infér antagande av Intern-
kontrollplanen for 2025. | denna tillkom tre nya risker.
Kontroller enligt internkontrollplanen ar en central del i
verksamhetsstyrning och beslutsfattande, och fdljs upp
arligen av styrelsen.

Det genomfors dven verksamhetsspecifika riskanalyser,
exempelvis kartlaggningar av miljdaspekter och arbets-
miljorisker. Under 2023 gjordes en informationsklassning
och analys av GéteborgsOperans viktigaste system

Vissa chefer i strategiska ledningsgruppen delar pé an-
svaret att veckovis ha ledningsjour. Dessutom ar en chef

eller projektledare jour vid varje férestallning.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vis-
tas i lokalerna, men aven om skydd av egendom och infor-
mation. Skriften Person- och egendomsskydd beskriver
vad varje medarbetare behover kanna till for att kunna
bidra till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbets-
plats och undvika ekonomiska forluster.

D& sakerhetslaget i Sverige ar anstrangt arbetar vi ak-
tivt med alla frdgor som ror fysisk sakerhet for att saker-
stalla en trygg motesplats for besckare och medarbetare.
GoteborgsOperans systematiska sakerhetsarbete inne-
bar att vi kontinuerligt bevakar vad som sker i omvarlden
och genomfor dtgarder vid behov. Sakerhetschefen ar-
betar forebyggande och har goda kontakter med bade
Polisen och andra myndigheter.

Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per 8r genomférs

oannonserade branddvningar. Samtliga nyanstallda med-
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arbetare far en brandskyddsgenomgéng d& aven de som
behdver en repetition kan delta.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer for informationssakerhet. Det finns ansvar for-
delat till olika delar av organisationen vad galler informa-
tionsklassning och hur man ska skydda informationstill-
géngarna. IS/IT har en rutin for hantering av incidenter
och incidentrapportering inom informationsomrédet.

GoteborgsOperans restauranger, caféer, barer och
personalmatsal drivs i egen regi och mélet ar att det ska
finnas ett utbud av mat och dryck som passar alla gast-
kategorier, att den ar miljdsmart och framfor allt séker.
Fokus i livsmedelssakerhet handlar om lagstadgad egen-
kontroll dar bland annat rengdring, temperaturkontroller,
personlig hygien, forebyggande skadedjursbekampning
och utbildning av personal samt spérbarhet ingér. Kylar
och frysar ar kopplade till larm vilket sakerstaller snabba
dtgarder vid avvikelser och avtalad part finns for extern
egenkontroll. Utbildning i livsmedelshantering och livs-
medelssakerhet genomfars &rligen.

Miljoforvaltningen kontrollerar regelbundet och under
2024 hade GoteborgsOperans restaurang tva kontroll-
besck. En anmarkning har rapporterats som handlade
om en brist i rengéring. Anmarkningen dtgardades redan

samma dag och var dagen efter godkand.

Manskliga rattigheter

GoteborgsOperan respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan féds fri och att
alla manniskor ar lika varda. Insikten om manniskors lika
varde och rattigheter samt respekten for varje individ ar
en forutsattning for en framgéngsrik verksamhet och en
bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GéteborgsOperans relationer, bdde
interna och externa. Ingen medarbetare eller besokare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller &lder.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, oonskade effekter och be-
teenden kopplade till respekten for manskliga rattigheter

i allaled.

Arsrecdovisning 2024 GéteborgsOperan



GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. | kontraktsvillkoren finns
Uppforandekoden som en bilaga och den omfattar bland
annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattig-

heterna och FN:s barnkonvention.

Intressentdialog

GoteborgsOperans verksamhet bygger p& att intres-
senterna kanner fortroende for operan och de varden
verksamheten representerar. Intressenterna p&verkar
och péverkas i varierande grad av verksamheten. Genom
kontinuerliga dialoger héller sig operan uppdaterad om
olika intressenters krav och forvantningar. Intressentdia-
logerna sker pa olika nivéer, i olika omfattning och genom
skilda kanaler, till exempel publikundersdkningar, natverk

och enkater till medarbetare.

Agare och styrelse

GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen, som
faststaller uppdrag, dgardirektiv, krav och férvantning-
ar. Regionens Héllbarhetsmal 2030, vision, mél, policy-
dokument, uppdragsbeskrivning och budget ligger till
grund for GoteborgsOperans héllbarhetsarbete, som
regelbundet stams av med regionledningen och operans
styrelse.

GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att moj-
liggéra dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbar-
hetskrav som GoteborgsOperan stéller i samband med

upphandlingar.

Medarbetare
GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbets-
givare. For att nd framgdng i hallbarhetsarbetet ar det
viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma med
idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i kom-
munikation, kunskapsinhamtning och informationssprid-
ning. Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen. D& kan bland annat
medarbetarnas tankar och férvantningar kopplade till
héllbarhet, egen utveckling och psykosocial arbetsmiljo
f&ngas upp.

Under 2024 genomférdes en medarbetarundersck-

ning som speglar medarbetarnas uppfattning om orga-
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nisatorisk och social arbetsmiljo pd GoteborgsOperan.
Den visade bland annat att GéteborgsOperans medarbe-
tare vid svarstillfallet upplevde generellt sett hog trivsel,
gemenskap, klarhet i arbetsuppgifter och mal samt en 6p-
pen dialog mellan chefer och medarbetare. Utmaningar-
na vid svarstillfallet finns framst i frégor kring upplevelsen

av dterhamtning och att f& tiden att racka till.

Publik

GoteborgsOperan inhamtar kunskap om publiken via
olika typer av undersdkningar. Fér en mer dvergripande
nivd anvands SOM-institutets &rliga riksundersokning.
Operan ar aven en del av Vast-SOM, vilket gor det moj-
ligt att benchmarka sig med andra vastsvenska aktérer.

Kontinuerligt gors kundundersokningar via telefon och
webb av en extern part som mater bland annat kundnojd-
het, utvarderar kopupplevelsen och jamfor besoksupple-
velsen mellan olika forestallningar. Publikuppféljning via
webbenkat efter varje forestallning ger snabb input pé
vad som hade gjort besdket annu battre.

| kundundersokningarna far képupplevelsen hoga be-
tyg och upplevelsen bland dem som kopt online har for-
battrats an mer under 2024. Nojdhet med besdket ligger
hogt med en 6vervagande andel som ger toppbetyg.

Dessutom gors uppfoljningar av utveckling i sociala
kanaler som visar en fortsatt hog 6kningstakt av antalet
foljare och att engagemanget for GoteborgsOperans
innehall ligger fortsatt hogt. Kampanjmatningar av storre
reklamkampanjer gors av extern part for att mata mot-

tagandet i mélgruppen.

Intressentanalys i ISO 14001
| miljsledningssystemet listas intressenter som péverkas
eller kan paverkas av GoteborgsOperans miljoarbete. Prio-
riterade intressenter inom miljdomrédet var under 2024
medarbetare, leverantérer och andra scenkonstaktorer.

Medarbetares synpunkter och idéer kopplade till miljs-
arbetet ar viktiga for att driva arbetet framét. Ett satt att
f&nga upp dessa ar genom det interna digitala verktyget
for avvikelser och forbattringsforslag, dar samtliga med-
arbetare kan lamna synpunkter.

Dialog med leverantorer &r vasentligt for att gemen-
samt driva pd utvecklingen av miljobattre material, pro-
dukter och tjanster. Det kan ske i upphandling eller genom

muntlig eller skriftlig dialog i samband med andra inkdp.
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Efter forsta operan i Ringenprojektet kom mangder
av frdgor om GéteborgsOperans miljdarbete frédn andra
scenkonstaktorer. Arbetet med att svara upp mot deras
fragor och forvantningar blev intensivt, ndgot som nu
har ebbat ut. Men lardomen ar att kunskapsutbyte med
andra scenkonstaktorer behdvs for att gemensamt driva

miljoarbete framét.

Social hallbarhet

Ett socialt hllbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt
samhalle, dar manniskor lever ett gott liv med god hal-
sa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog
tolerans dar méanniskors lika varde stér i centrum, vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fértroende och ar
delaktiga i samhallsutvecklingen.

Under 2025 ska GoteborgsOperan besluta om detal-
jerade mal for social héllbarhet, som bidrar till regionens
dvergripande Mal for social hallbarhet 2030 - god hélsa
och vélbefinnande, jamlikhet och lika rattigheter samt till-
lit, trygghet och delaktighet. Nedan beskrivs aktiviteter

som kan kopplas till malen.
Aktiviteter for social héllbarhet

GéteborgsOperan Skapa
Skapas verksamhet star for upplevelser, delaktighet och
konstnarlig utveckling. Utifr&n operans sdsongsprogram
skapas deltagarprojekt, upplevelser och format som lig-
ger ilinje med operans uppdrag och som ska berora bade
nya och befintliga mélgrupper.

Skapa ar uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/dra-
ma. Bdde Skapa opera/drama och Skapa dans driver spe-
cifika projekt i och utanfér operahuset samt samarbetar
med civilsamhallet, skolor, fria grupper och andra institu-
tioner. Skapa opera/drama driver aven Iépande verksam-
het, till exempel barn- och ungdomskarer. Skapaverksam-
heten som ar knuten till danskompaniet utgér i huvudsak
fra&n de verk som danskompaniet arbetar med.

Under skolornas februari-, p&sk- och hostlov arran-
gerar Skapa aktiviteter for barn och ungdomar - tidigare
kallade Skapadagar, fran hosten 2024 gér de under nam-

net Lov pa& Operan.
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Operan i skolan
Skolklasser erbjuds att félja en produktion under tre mo-
ten med GoteborgsOperans teaterpedagog inklusive att
se en forestallning. Under &ret har dver 200 elever och
pedagoger deltagit.

GoteborgsOperans teaterpedagog har dessutom haft
studiecirkel for larare utifrdn metoden "Tala scenkonst -

Tala liv”, ett koncept utarbetat av Sensus studieférbund.

Skolférestallningar

Under 2024 har GoteborgsOperan gett 20 skolforestall-
ningar, bade i operahuset och pé turné, dar totalt nastan
6 300 elever fatt ta del av en forestallning. Till alla skol-
forestallningar medfsljer ett skolmaterial med forslag till
lararna hur de kan arbeta vidare med eleverna utifran fo-

restallningens tematik och uttryck.

Nyskrivet fér unga

Genom att skapa nya verk och format, ha tillgéng till be-
fintliga och spela dessa pa operan eller turnera med dem,
vill GéteborgsOperan bidra till att barn och unga, oavsett
forutsattningar, upptacker scenkonst.

Sandvargen ar en nyskriven barnopera (bestallnings-
verk fr&n GoteborgsOperan) baserad pé Asa Linds pri-
sade bocker, som hade urpremiar i Skovde i september
2022. Sandvargen hade nypremiar véren 2024 och gavs i
Goteborg och pé fem platser i regionen.

Barnoperan Haxan Hillary gérp& Operan ar Goteborgs-
Operans nya satsning for barn i 8ldern 5-10 &r. Operan,
skriven av Peter Lundh, har bearbetats av medarbetare
vid Opera/drama for att anknyta till GoteborgsOperans
30-8rsjubileum. Under &ret har barn och foraldrar fatt
vara provpublik for att tycka till om uppsattningen. Ope-
ran har premiar i januari 2025.

Under &ret har arbetet med ett nytt dansverk, Little
concert i koreografi av Mari Carrasco, for unga i hogsta-
dieéldern borjat forberedas. Skapandeprocessen och re-
petitioner startade i december och premiar ar planerad

till maj 2025 med turné under hosten samma ar.

Barn- och ungdomskérer

GoteborgsOperan vill, férutom gemenskap och sangar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. |

barnkéren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdoms-
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koren delas in i en yngre (1216 &r) och en aldre (16-25
&r) grupp.

Under &ret har sdngare frdn Barnkoren medverkat
i Tosca och Otello p& Stora scenen. Tillsammans med
Ungdomskaéren aldre deltog Barnkéren i Sing along for
familjen under Géteborgs Kulturkalas. Tvé av barnkérens
medlemmar ar bland de fyra barn som delar pa rollen
som Charlie i musikalen Charlie och chokladfabriken som
hade premiar i september.

Bada ungdomskorerna medverkade vid Kulturkalaset
efter sommaren samt Nyfiken p& scenkonst for barn och
unga under jubileumsveckan. P& véren deltog Ungdoms-
koren yngre vid 100-8rsjubileet av Slottsskogens
Valborgsfirande. Under hésten medverkade de i operan
Carmen och sjong i foajén infor négra av forestallning-
arna av Fabrikens hemlighet. Ungdomskaoren aldre med-
verkade i den stora kdrkonserten The sound of Sweden
samt gav en klassisk vérkonsert, kallad Lovers love, pa
Lilla scenen. Hosten agnade de framfor allt &t den - for

kdren - stora produktionen Fabrikens hemlighet.

Engagera fler unga

Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft méjlighet att méta eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GéteborgsOperans Unga ambassadérer ar Goteborgs-
Operans gemensamma intresse- och referensgrupp for
unga 13-25 &r. Fokus ar breddat deltagande, omsesidig
dialog och ett forum fér unga som vill tala om, uppleva
och skapa scenkonst. Gruppen ar involverad i flera akti-
viteter, bland annat GoteborgsOperans instagramkonto
for unga. Under 2024 har de bland annat medarrangerat
Prova p& samtida dans for andra intresserade ungdomar

och medverkat vid GoteborgsOperans 30-8rsjubileum.

En mer tillganglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara anpassad s att
forestallningarna ar tillgangliga for personer med funk-
tionsvariationer. Detta géller bdde operahuset, upplevel-
sen och informationen.

Relaxed performance ar en forestallningsform som
vander sig sarskilt till personer med funktionsvariationer,
men alla ar valkomna, oavsett &lder och funktionsuppsatt-
ning. Under 2024 har Relaxed performance genomférts

vid fyra tillfallen.
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Syntolkning av forestallningar har genomforts vid fem
olika forestallningar under 2024. Totalt har 143 personer
tagit del av syntolkningarna.

Natverket Universell Scenkonst verkar for en breddning
av scenkonsten vad galler vilka som far ta plats p& scenen
och vilka som ges mojlighet att vara publik. Goteborgs-
Operan ar en av tre initiativtagare till det regionala nat-
verket, dar dven Regionteater Vast, Big Wind, danskom-
paniet Spinn, dansutbildningen Spréng samt Forvaltning-
en for kulturutveckling (Vastra Gotalandsregionen) ingér.

Med digitala produktioner kan GéteborgsOperan 6ka
tillgangligheten, vidga deltagandet och sanka trosklarna.
GoteborgsOperan arbetar med att ta reda pé hur digi-
tala verktyg kan hjalpa till att n ut till fler via skarmen.
Arbetet ska ge forutsattningar for ett kompletterande
digitalt operahus.

Samarbeten

GoteborgsOperan ska samarbeta med foretag, institu-
tioner, organisationer och arrangérer. Detta genom att
bygga natverk och skapa forsaljningsmojligheter pé kort
och l&8ng sikt.

Sedan 2021 har GéteborgsOperan ett langsiktigt sam-
arbete med Radda Barnen region Vast. Samarbetet ska
goraatt fler far tillgang till kultur och majlighet att vara del-
aktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under &ret har
GoteborgsOperan tillhandahéllit workshops for Radda
Barnens grupper, och kulturhjaltebiljetter har erbjudits
barn, foraldrar och volontarer till flera forestaliningar sar-
skilt Iampade for ung publik. Under 2024 har 800 kultur-
hjaltebiljetter fordelats bland barn och unga.

GoteborgsOperan arbetar fortsatt med folkhogskolor
och andra kulturinstitutioner i regionen under projekt-
namnet FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. Ett
l&ngsiktigt samarbete sker dven med Kulturskolan Gate-
borg, dar Ungdomsbiennalen, som genomférs 2025 nas-
ta gang, ar en betydande del. Tv&ornas kor ar ett annat
samarbete med kulturskolan, dar elever fr&n andra klass
upptradde pé Stora scenen i tvd konserter, med totalt fle-
ra hundra medverkande barn.

GoteborgsOperan samarbetar med samtliga tre musi-
kalutbildningar i Goteborg; Hogskolan for scen och mu-
sik (HSM), Balettakademien och Performing Arts School.
Detta innebar att GoteborgsOperan foljer deras stu-

denter under utbildningen och diskuterar utbildningens
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innehall samt resultat. For produktioner p& musikalsce-
nen har GoteborgsOperan ett kontinuerligt natverkande
med Svriga producenter i Sverige, séval privata som in-
stitutioner. Aven internationellt natverkande férekommer
med andra producenter och scener.

Med Hogskolan for Scen och Musik (HSM) har
GoteborgsOperan ett langsiktigt mentorskapsprojekt for
masterstudenterna under deras 2-&riga utbildning. Syftet
ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet och i
solisternas arbete samt f& annan relevant kunskap i rela-
tion till sin utbildning.

| mars genomférdes for tredje &ret i rad jobbmas-
san Skarpt Lage, som vander sig till unga vuxna, pa
GoéteborgsOperan med Goteborgs Hamn som vard. Nar
resultatet summerades hade 329 nya jobb tillsatts efter
att narmare 1300 unga vuxna under ndgra timmar ming-

lat och intervjuats av ett stort antal féretag.

Medarbetarskap och ledarskap
Kunniga och engagerade medarbetare ar en av de vik-
tigaste forutsattningarna for att GoteborgsOperan ska
kunna bedriva en bra verksamhet. Ledarskapet bygger
pd en fungerande dialog mellan chef och medarbetare
om uppdrag och mal. Detta skapar tillit, forstdelse och
engagemang for det som ska goras. Cheferna i verksam-
heten bor vara engagerade, lyhorda, ansvarstagande och
ta tillvara medarbetares initiativkraft och formagor.
Under 2024 har stort fokus legat pd den &tgardsplan
som styrelsen beslutade om i februari 2024 och som inne-
bar att totalt 30 miljoner kronor ska sparas pa personal-
sidan dren 2024-2027. Det motsvarar 40 &rsverken av de
omkring 500 som utfors p8 operan varje ar. Férhandlingar
med de fackliga organisationerna om neddragningar av
arsverken resulterade bland annat i att 20 av 49 ansdk-
ningar om frivillig avgéng har beviljats. Ndgot behov av
uppsagningar pa grund av arbetsbrist finns inte i dagsla-
get, men forandringar kommer att ske pa samtliga avdel-
ningar pa olika satt &ven om alla inte drabbas av neddrag-
ningar. S& har l&ngt har neddragningarna klarats genom
naturliga avgéngar, frivillighetserbjudande, ej fornyade
visstidskontrakt samt effektiviseringar av arbetsprocesser.

Arbetet med &tgardsplanen fortsatter under 2025.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r en gemensam angeldgenhet for alla
anstallda. En halsoframjande arbetsplats bygger pd att
varje medarbetare medverkar till forbattringar nar det
behovs och tar ansvar for sin egen halsa och arbetsmiljo.
Chefer har ett uttalat ansvar att leda arbetet med arbets-
miljo och halsa p8 arbetsplatsen. De ska ocksé& vara fore-
bilder och féregéngare nar det géller ett halsoframjande
arbetssatt.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for en arbets-
plats dar medarbetarna mar bra, vill utvecklas och kanner
sig trygga. GoteborgsOperans mélsattning for arbets-
miljoarbetet ar att lagar och foreskrifter utgor ett mini-
mikrav och att arbetsmiljdarbetet pé alla nivéer standigt

utvecklas och &r en naturlig del av vardagen.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Arbetsmiljofr8gor ar en naturlig del i det vardagliga arbe-
tet och finns med som en punkt pa regelbundna moten,
som arbetsplatstraffar med mera. GoteborgsOperans
medarbetare har ett digitalt system for tillbud, IA (Infor-
mationssystem for Arbetsmiljo), med &tkomst via intrana-
tet. Dar anmals arbetsskador, tillbud, olyckor med mera
for vidare uppfdljning i organisationen.

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfors en till tvd
ganger per &r i arbetslokalerna, beroende p& lokalens
risknivé. Riskanalyser genomfors fortlopande p& avdel-
ningarna, dar fysiska och psykosociala risker kartlaggs
och beddms. Riskanalyser gors dven i samband med in-
kép av ny utrustning, inforande av nya arbetsmetoder
eller ny arbetsorganisation. Vidare gors riskronder i sam-
band med varje produktion och/eller ny spelplats, b&de i
repetitionssal och pé fasta scener eller turnéscener.

Arbetsmiljdarbetet foljs upp l6pande i vara projekt och
pa helhetsnivd pé &rsbasis, da innevarande &rs handlings-
plan, ny statistik, genomforda ronder och atgarder dis-
kuteras.

Medarbetarenkater ar ocksd ett satt att folja upp
arbetsmiljon. Hosten 2024 deltog GoéteborgsOperan i
Vastra Gotalandsregionens gemensamma medarbetar-

undersdkning.
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Hélsoframjande arbete
GoteborgsOperan uppmuntrar till en aktiv livsstil som
framjar halsa och valbefinnande, b&de i arbetslivet och pa
fritiden. Medarbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans
egna gym och grupptraning, har mojlighet att f4 tillgang till
behandlingar/massage p& arbetsplatsen, till rabatterade
traningskort hos avtalade traningsanlaggningar samt ett
arligt friskvardsbidrag. Nar en anstalld tranar i Géteborgs-
Operans egna lokaler under en timma bjuder arbetsgiva-
ren pad halften av traningstiden en gdng per vecka.

Genom féretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgéng till 13kare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast, beteendevetare, psykolog och skyddsingenjor.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvard. Formé&nen omfattar patient-
avgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Sjuktalen var lagre 2024, totalt 4,01 procent, jamfort

med 4,87 procent under féregéende &r.

Jamstalldhet och méngfald
Utgdngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och mangfald ar alla manniskors lika varde,

dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-

tet. Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet drivs genom
ett samverkansforum dar frdgan hanteras systematiskt.
Varje chef ansvarar for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.
Arbetet for jamstalldhet inom GéteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella kdnsrollsménster, att ge kvin-
nor och man lika mojligheter och rattigheter i arbetslivet.
M&lsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
betraffande arbetsforhéllanden, majligheter att forena
foraldraskap och arbete, benagenhet att soka arbete och
utveckling, kénsfordelning inom olika yrkeskategorier, re-
kryteringsprocessen, |6nesattning och marknadsforing.
Med méngfald menar GoteborgsOperan allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Malsattningen med méngfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingdr som en naturlig
del i b&de internt och externt arbete.
Likabehandlingsplan 2022-2027 har implementerats i

organisationen.

Nyckeltal medarbetare

2024 2023 2022 2021 2020
Antal anmalda olyckor, tillbud, 207 221 182 161 175
ohalsor och riskobservationer
Sjukfrénvaro i procent av den 4,01 % 4,87 % 4,44 % 2,63 % 3,70%
totala forvantade arbetstiden
Sjukfrénvaroi procent, 22%/181% 245%/242% 2,63%/1,81% 1,72% /091 %  2,12%/1,58%
kvinnor/man
Antal tillsvidareanstallda, 482 490 463 418 452
inklusive provtjanstgoring
Totalt antal chefer, 31 34 34 34 33
inklusive ledningsgrupp (exkl 2 vakanser)
Andel kvinnor/man 62% /38 % 65%/35% 53% /47 % 56% /44 % 61%/39%
av antal chefer
Antal kvinnor/man 7/3 7/3 7/2 8/1 8/1
i ledningsgrupp
Medelalder kvinnor/man 56/55 54 /55 52/50 52 /51 51/50

i chefsbefattningar
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Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i madnga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbe-
tare, samarbetspartners eller besokare far utsattas for
trakasserier eller annan krankande sarbehandling. Samt-
liga anstallda har ett ansvar for att se till att diskrimi-
nering och trakasserier inte forekommer i n&got led av
GoéteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin grund i
diskrimineringslagen samt i policyn mot krankande sar-
behandling som beskrivs p& intranatet samt vid introduk-
tion av nyanstallda. Organisationen har klara rutiner for

att fdnga upp sexuella trakasserier.

Samverkan
Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlopande
utvecklingen och i forsta hand koncentreras och genom-

foras s& nara verksamheten som mgjligt.

Ekologisk hallbarhet

Utgdngspunkten for GoteborgsOperans miljdarbete ar
Miljomé&l 2030, de betydande miljcaspekter som identi-
fierats i miljoledningssystemet ISO 14 001 samt Svanens
kriterier. Utifrdn detta formuleras maélsattningar som
stracker sig fram till 2030. Dessa har brutits ner i delmal
och aktiviteter som kan kopplas till GoteborgsOperans
olika delar av verksamheten. Det tar sig manga olika ut-
tryck, fran effektivare energianvandning och material-

atervinning till vad som serveras i restaurangen.

Systematiskt miljdarbete

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt ISO 14001
Under 2024 omcertifierades verksamheten och nytt cer-
tifikat ar giltigt till och med 2027. Restaurangen, inklusive
caféer, barer och personalmatsal, ar certifierad enligt Sva-
nen, Nordens officiella miljomarkning. Miljdledningssyste-
men fungerar som ramverktyg for att systematiskt minska
verksamhetens miljo- och klimatpéverkan, att sakerstalla
lagefterlevnad och olika intressenters forandringar samt

for att fanga upp avvikelser och forbattringsforslag.
GoteborgsOperans miljomal

Under 2024 har évergripande fokus legat pa att identi-
fiera potentiella verktyg for att berakna klimatutslapp,
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bade p& verksamhetsniva och for produktioner, eftersom
dagens redovisning inte tacker verksamhetens alla aktivi-
teter. Ett annat fokus har varit att ta reda p&d om och i s
fall nar GoteborgsOperan kommer att traffas av CSRD,
EU-direktivet med skarpta krav pa héllbarhetsrapporte-
ring, och vad det kommer att innebéra for organisationen
samt att byta erfarenheter med andra scenkonstaktorer.
Dartill har aktiviteter, kopplade till ndgra av delmélen, ta-
gits fram pé olika avdelningar. Aktiviteterna ar ett steg i
riktning mot ckad uppfyllelse av miljomélen.

Ett urval av GéteborgsOperans delmal presenteras har.
Resurseffektivitet och giftfritt

- Oka andelen atervunnen textilfiber, second hand-
kop och biobaserat material.

« Minska andelen fossilbaserad plast och cka andelen
biobaserad plast eller byta till material av fornybar
ravara.

. Oka &tervunnen metall och minska anvandningen av
metall i verksamheten.

< Saker och effektiv hantering av batterier.

«  Aktivt och metodiskt valja ut vilka kemiska produk-
ter som ska anvandas samt minska det totala antalet
produkter.

< Halvera energianviandningen i operahuset jamfort

med 1996 och 6ka egenproduktionen av solel.

Att det inte finns ndgon standardiserad modell att ar-
beta utifrén, eftersom alla uppsattningar ar sd olika, ar
en utmaning i karnverksamheten. Daremot arbetar alla
avdelningar kontinuerligt med att standardisera for att
kunna &teranvanda s8 mycket material som mgjligt. Att
gora miljobattre materialval ar darfor ett standigt paga-
ende arbete med blandat resultat. Ibland anvédnds mer
miljdvanliga eller innovativa material, ibland s&dant man
onskar ersatta men andd maste anvanda. Skalen kan vara
att det inte finns miljobattre val att tillga, att kostnaden ar
for hog eller att tiden ar for knapp for att hinna analysera
vad som skulle bli ett battre val. Det konstnarliga uttryck-
et spelar ocksa roll for valet av material och produkter.
GoteborgsOperan stravar dock hela tiden efter att bli
battre och gora mer miljokloka val och det finns flera
goda exempel fr&n verksamheten.

Kostymavdelningen har skapat en prioriteringsordning
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for inkop av textila material respektive textila plagg. Forsta
steget ar alltid att leta i egna forrdd och darefter kan inkop
fran second hand eller deadstock (dverblivet tyg/restla-
ger) alternativt miljocertifierade material bli aktuellt. Att
kdpa andra material eller plagg ar alltid det sista alternati-
vet. Arbetet har ocks8 fortsatt med bland annat gronmar-
kering av miljobattre val i textilforrdden och att fotografera
och dokumentera i inventariesystemet Trail s& att det blir
enklare att valja och &teranvanda saker frén magasinet.

Ambitionen att valja miljocertifierade textilier sa langt
det &r mojligt kan bidra till att bygga upp en textiltillverk-
ning som ar hansynsfull mot miljon, med inspiration frén
Textile standard och Sustainible Fibre Toolkit. Bland an-
nat fortsatter arbetet med att forsdka ersatta danstrik3
med &tervunnen polyamid samt ersatta konventionell
viskos med miljobattre cellulosamaterial.

Under 2024 bérjade GéteborgsOperan (som forsta
teaterhus i varlden, sdvitt vi vet) anvanda det digitala
monsterverktyget CLO for att skapa monster till kosty-
mer i 3D. Traditionellt skapas monstren fér hand av en
tillskarare och klipps ut i papper. | CLO finns alla artister
inlagda som "dockor” i programmet och monster kan en-
kelt andras i programmet for att slutligen printas ut. De
forsta kostymerna skapade i CLO gjordes till Charlie och
chokladfabriken. Detta innovativa arbetssatt ar resurs-
effektivt pa flera satt: kostymdesignern behover inte be-
soka operan lika m&nga ganger, materialdtgéngen blir
mindre eftersom farre fysiska provplagg behover sys upp
och ménster kan andras smidigt i datorn i stallet for att
goras om fré&n grunden.

Ett exempel pd aterbruk ar kostymavdelningens sam-
arbete med restaurangens Svanenmarkta leverantor for
cirkulationstvatt for att anvanda deras kasserade lakan till
att sy toiler (provplagg) och numera aven foder.

Under &ret initierades ett samarbete med Botaniska
tradgarden i Géteborg i ett projekt om vaxtfargning. Tan-
ken ar att GoteborgsOperan ska kunna skorda vaxter frén
Botaniska tradg&rden som sedan kan anvandas vid fargning
och patinering av kostymer. Projektet kommer att fortsatta
under 2025. Kostymavdelningen har under &ret aven haft
erfarenhetsutbyte med ndgra svenska teatrar och opera-
hus i bland annat fragor som kopplar till inkdp och miljé.

Det pé&gér ett langsiktigt arbete i verkstaderna med
att hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som anvands

for att bygga dekor. Man har provat lattviktsskivor av tra,
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sandwichskivor i papp och en annan ndgot battre typ av
plast, dtervunnen polypropen, som ser lovande ut. Den
sistndmnda gér &ven att fa i svart farg vilket gor att man
minskar fargdtgéng och sparar arbetstid.

Ett beslut har tagits om att vid skrotning av en fére-
stallning alltid forst fréga Stadsteatern och Folkteatern
om det finns n&got de vill ta 6ver, d& de ar hyresgaster i
GoteborgsOperans magasin.

En central laddplats for olika typer av batterier finns
i huset och FM-enheten tillhandahaller hjalp vid behov
av batterier for anvandare i huset. Detta medfér en sak-
rare hantering ur brandskyddssynpunkt, minimerar inkop
av batterier och effektiviserar &tervinningen.

Vid inkép av kemiska produkter ska basta alternativ, for
b&de halsa och miljo, valjas s8 18ngt det gar. Det ar ett
kontinuerligt arbete som hela tiden kraver uppdaterad
kunskap och bra rutiner. Under &ret har en ny rutin for
kemiska produkter tagits fram, som kopplar till b&de mil-
6, arbetsmiljo, sakerhet och inkop. Det har varit ett med-
vetet fokus p& kemiska produkter under &ret och det har
genomforts utbildningar och lager har rensats.

Merparten av rengodringsprodukterna som anvands ar
miljdmarkta eller godkanda enligt Svanens kriterier och
kostymavdelningen arbetar vidare med att utoka andelen
GOTS-certifierade farger till fargning och tryck.

Hallbarhetskrav stalls vid varje upphandling. Under
aret har fokus varit pd upphandlingar av travaror, lagen-
hetsboende, livsmedel, kemtekniskt material for stad och
kok samt Operatech. Nagra av upphandlingarna fortsat-
ter in i 2025. P& vissa omr&den finns ocksé behov av tydli-
gare samordning och kravstallning kopplat till inkop.

Energiférbrukningen i den egna férvaltade lokalen,
operahuset i Goteborg, ska 2030 vara halften av forbruk-
ningen 1996. Det skulle innebara en forbrukning pé
15 kWh/m? och &r. 2024 uppgick férbrukningen till
155 kWh/m?, vilket ar samma varde som féregdende ér.
Malvardet bedoms kunna n&s genom att bland annat byta
till tryckstyrda, direktdrivna flaktmotorer och dka produk-
tionen av solel fran 100 till 300 MWh/ar. Utbyggnad av sol-
el och byte av flaktar ar stora investeringar. Renovering av
flaktar till mer energieffektiva varianter var prioriterat infor
2024, men planen ar nu att byta flaktar i fem ventilations-
aggregat 2025 och i ytterligare tvé aggregat 2026. Detta
ger en besparing pé cirka 20 kWh/m?. Daremot har det
successiva arbetet med att byta till LED-belysning fortsatt
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liksom att utveckla visualiseringen s att mer detaljarbete
kan géras digitalt, vilket sparar bade resor och scentid.
Operahuset kdper bara energi fran fornybara energi-
kallor genom Bra Miljoval vatten for saval fjarrvarme som
el, och har egen produktion av el fran solceller pa taket.
Solcellerna tacker drygt 600 m? av taket och alstrade
94 788 kWh (96 235) under 2024, vilket ar ndgot lagre an
forra &ret och férklaras av variation i vader.
Klimatpaverkan fran operahusets och magasinets en-
ergiforbrukning har kalkylerats de senaste fyra &ren.
Under tiden har utslappsfaktorn for vattenkraft andrats
och det sker naturligt fluktuationer i fjarrvarmevardena.
Dartill upptacktes ett fel i avlasningen av fjarrvarme i ma-
gasinet. Slutsatsen ar att klimatavtrycket fr&n operahuset
utgor omkring 25 ton CO2e per &r och att det behovs fler
berakningar av de korrekta vardena fr&n magasinet.
Mangden totalt avfall ska minska och avfallssortering-
en dka. Under &ret uppgick den totala mangden avfall till
212,1 ton. Det ar en dkning jamfort med foregédende &r och
forklaras framst av 6kad mangd materialdtervinning och
en rejal utrensning av farligt avfall. Totalt gick 56 procent
av allt avfall till n&gon slags &tervinning (exkl. energiter-
vinning). For att férscka minska avfallsmangden samt ¢ka

dteranvandningen anvands olika kanaler for att skanka,
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dela eller skicka till aterbruk allt fr&n mobler och klader
till scenteknik och IT-utrustning. Det som skanks raknas
dock inte med i avfallsstatistiken s det finns behov av att
ta fram en mer forfinad uppfoljningsmetod for avfall som
ocks& kan visa pa de positiva effekterna av anstrangning-
ar for dterbruk och cirkulart tankande.

Under &ret har den interna avfallssorteringsguiden
uppdaterats enligt gemensamt nordiskt skyltsystem och

alla avfallskarl har fatt detta symbolsprak.
Lag klimatpéverkan

« Minska klimatpdverkan fran inkopta/hyrda textilier,
plastprodukter/material och metallprodukter/material.

« Minska klimatpaverkan per portion i méltidsserve-
ringarna.

+  Minska matsvinnet.

« Minska klimatp&verkan fr&n egna person- och gods-
transporter.

«  Stdtta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria resor.
Verktyg och metoder for att jamfora materials miljo- och

klimatpadverkan undersoks och malsattningen ar att de

pa sikt ska implementeras for att kunna anvandas i det
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dagliga arbetet. Det ar ett stort jobb d& det innefattar
manga olika material, arbetet laggs darfor upp l&ngsiktigt
och metodiskt. Under 2024 har GéteborgsOperan iden-
tifierat n&gra olika verktyg och beslut om vilket verktyg
som ska anvandas kommer att tas under 2025. Det finns
behov av att f& fram verksamhetens totala klimatavtryck
men ocksé att bryta ned det till varje produktion.

Vid en stérre kostymutférsaljning i juni skanktes dver-
blivet till second hand-butik, s& att det kunde far fortsatt
liv. Ytterst lite fick kasseras.

Redan 2022 képtes nya ljuddampande bord in till
foajén. P& grund av leveransproblem har effekten av inko-
pet kunnat beraknas forst 2024. Nyinkdpet bidrog givet-
vis till en 6kad miljé- och klimatpéverkan, men méjliggjor-
de samtidigt att dukar kunde tas bort p& merparten av
serveringarna. Detta resulterade i en minskning av dukar
fran 9,8 ton 2019 till 4 ton 2024 och en reducering av kli-
matavtryck fr&n 5 till 2,1 ton CO2e samt en ekonomisk och
arbetstidsmassig besparing. De gamla borden skanktes
vidare till Vastra Gotalandsregionens &terbruksverksam-
het Ater i bruk, for fortsatt liv.

Ett l&ngsiktigt mal ar att klimatpaverkan frén en ge-
nomsnittlig maltid bor vara hogst 0,5 kg CO2e (koldioxid-
ekvivalenter). Genomsnittet for en maltid p& Goteborgs-
Operan ligger pé cirka 1kg CO2e, med stor variation mel-
lan ratterna, men det finns behov av att berékna klimatpa-
verkan fran totala livsmedelsinkdp, inte enbart per maltid,
for att f& en mer korrekt bild. Arbetet med att justera me-
nyer med klimatsdnkande inslag har fortsatt men det finns
en osakerhet i hur stora forandringar som kan géras samti-
digt som gasterna ska erbjudas attraktiva och konkurrens-
kraftiga menyer. Enligt en kundundersékning genomférd
under ret efterfrdgas framfor allt fisk och sallad. Det har
gjorts forsok med att ha ett stdende veganskt alternativ
av smorgés p& menyn, men efterfrdgan var for 18g varfor
det istallet produceras efter forfrégan.

Restaurangen ska halvera sitt produktions- och tallriks-
svinn frdn 94 gram/portion 2018 till 47 gram/portion 2030.
Resultatet av matningen for 2024 visar 63 gram/portion
(62) vilket ar en minskning jamfort med baséret 2018, men
i princip samma varde som 2023. Resultatet av tidigare
atgarder, som att minska antalet "dagens ratt” frén tre till
tvé i personalrestaurangen och darmed minska mangden
varmhéllen mat som kan bli svinn, att ersatta salladsbuf-

fén i den externa lunchrestaurangen med salladsskal och
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att justera bakverkens storlek, verkar kvarst3. Ett satt att
forsoka minska matsvinn uppstroms ar att kopa frén kort
datum-sortiment vilket gors nar det ar majligt.

Verksamheten i GoteborgsOperans magasin har utokats
och darmed har dven transporter till och fr&n magasinet
okat, varpé maojlighet till battre samordning av transporter
ses over. Samarbetet med flera teatrar i magasinet bedéms
ha stor potential for att totalt sett minska transporterna
for alla aktorer, dela material och energianvandning. Under
2024 har tio flak till lastbilar kopts in for att mojliggora fler
egna transporter av dekor och darmed kunna samordna
fler transporter samt sjalv valja drivmedel.

Den totala klimatpé&verkan fr&n egna vagtransporter (in-
klusive tjansteresor i privat bil) uppgick 2024 till 28,7 ton
CO2e (17,5), vilket ar en 6kning frén 2023. Forklaringen ar
framfor allt &tergéngen till diesel fran HVO 100 till lastbilar
och bussar som gjordes av ekonomiska skal under 2024.

Klimatp8verkan fran personflygresor varierar ar for ar,
beroende pé vilka turnéer och uppsattningar som ge-
nomférs och vilka konstnarliga team som anlitas. Under
2024 gjorde GéteborgsOperans Danskompani turnéer
till Sydney i Australien samt till dtta europeiska destina-
tioner. Flygresornas totala klimatpaverkan uppgick till 172
ton CO,, dar turnéerna utgjorde drygt tre fjardedelar av
flygresornas hela klimatavtryck.

Klimatp&verkan fr&n inhyrd vagtransport till turné
uppgick 2024 till 10,2 ton CO, (2,9 Well-to-Wheel) vil-
ket ar mer an forra &ret och forklaras framfor allt av
fler turnétransporter och fler kérda kilometer. Aven vid
dessa transporter har diesel tankats under 2024. Nytt
for 8ret var att arrangoren bokade s&val gods- som per-
sontransporter for turnén till Australien samt till Novi
Sad i Serbien. Darfor har GoteborgsOperan inte n&gon
miljorapport for dessa godstransporter. Uppgifter om kli-
matpdverkan fran frakt av eget gods via sjofart, flyg eller
utford av annan anlitad entreprendr behover inkluderas i
framtida héllbarhetsrapportering.

Resor ar ett prioriterat omréde, men har finns en mél-
konflikt med GoteborgsOperans uppdrag att utfora scen-
konst regionalt, nationellt och globalt. En genomlysning
av flygresorna under 2019 visar att drygt 80 procent av
GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt kopplade till
uppdraget, alltsd att turnera och samarbeta med interna-
tionella team och artister. En lardom under pandemin var

att manga fysiska méten kan ersattas av digitala méten
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och med teknik som digital visualisering och digital mons-
terkonstruktion sd kan man, pé sikt, spara n&gra fler resor.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att &ka kol-
lektivt och alla har mojlighet att kopa arskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolénen. Under 2024
har 84 medarbetare (87) registrerat sig for ett &rskort.
GoteborgsOperan uppmuntrar adven medarbetare att
cykla till och fr&n jobbet. En frdga om resvanor fanns med
i den medarbetarenkat som gjordes under &ret. Av de 69
procent som svarade p& frigan uppgav 90O procent att
de tar sig till och fr&n jobbet till fots, med cykel eller med
kollektivtrafik. Det gor att GoteborgsOperan nér mélet
om minst 50 procent héllbar arbetspendling.

Av &rliga kundundersskningar framgar att Goteborgs-
Operan klarar mélet om héllbara besoksresor. Mer an 50
procent av gasterna kommer till forestallningarna med
kollektivtrafik, till fots eller p& cykel. Under sasongen
2023/2024 &g siffran pé 65 procent.

Ekosystem och framjad biologisk mé&ngfald

- Oka andelen ekologiska livsmedel.

- Oka andelen inkép av regionalt producerade livs-
medel.

- Fortsatta stalla hallbarhetskrav vid upphandling och
inkdp som minskar negativ pdverkan p& den biolo-

giska mangfalden.

Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel
i den totala livsmedelsbudgeten, med delmalet 55 pro-
cent till 2025. Under 2024 blev resultatet drygt 51 pro-
cent (52), vilket ar i princip samma nivéer som de senaste
aren. Givet senaste arens prishdjningar pé livsmedel och
exempelvis prioriteringen att kdpa svenskt och lokalt kott
istallet for ekologisk import har gjort att man landat p3
denna nivé. En analys per varugrupp kravs for att se vil-
ka livsmedel som kan konverteras frén konventionella till
ekologiska for att nd det I8ngsiktiga malet.

S8 langt ekonomin tilldter kops en mindre del svenskt
ekologiskt naturbeteskott och ndgra svenska viner har
fatt ta plats pd restaurangens vinlista. Naturbeteskottet
bidrar till malet om 6kad biologisk mangfald samt &kar
andelen inkdp av regionalt producerade rdvaror da allt
naturbeteskott produceras i Vastra Gotaland.

| dvrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
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en val utvecklad miljofilosofi. Restaurangens nuvarande
Svanenmarkning galler till och med 2026 och dess krite-
rier omfattar allt fr&n krav p& ekologiska livsmedel och
hallbarhetsmarkt fisk och skaldjur, till krav pa vilka kemis-
ka produkter som far anvéndas, effektiv energi- och vat-
tenanvandning, restriktioner kring engdngsmaterial och
utforlig avfallssortering. Restaurangen ar aven en del av
Fairtrade Region och Klimat 2030:s restaurangsatsning.

Olika hallbarhetskrav stalls vid upphandling av trava-
ror och s& langt det ar mojligt kops ekologisk bomull.
Restaurangen foljer Svanens kriterier for vilka fisk- och
skaldjursarter som far kopas in och arbetet med att fasa
ut livsmedel har resulterat i att det idag finns ytterst f&
produkter som innehéller palmolja.

Fram till sommaren 2020 hade GéteborgsOperan bi-
kupor pé taket. Bina bor numera i Tradg&rdsforeningen
dar de fortsatter sitt arbete med honungstillverkning
och pollinering for biologisk mangfald. Biodlingen skots
fortfarande av GoteborgsOperan och honungen slungas

i restaurangens kok och saljs i OperaShopen.

Héllbarhetskommunikation

Utéver mélomrédena for social och ekologisk hallbar-
het s& ar hallbarhetskommunikation ocksd viktigt for
GoteborgsOperan.

Under 2024 omstrukturerades héllbarhetsinformatio-
nen pd webbplatsen opera.se s& att den nu finns samlad,
for att underlatta for lasaren. Har finns information om
hallbar scenkonst, social hdllbarhet, den hallbara medar-
betaren, det tidigare grona Ringen-projektet samt mil-
jomarkt restaurang och tillganglighet. Har kan lasaren
rapportera brister i webbplatsens tillganglighet eller
lamna dvriga synpunkter om webbplatsen.

Under &ret har arbetet med att informera om det in-
terna digitala rapporteringssystemet for miljdmassiga
forbattringsforslag och avvikelser fortsatt, vilket har re-
sulterat i att ndgra forbattringsforslag har inkommit frén
medarbetare.

| dvrigt deltar GoteborgOperan i flera olika samman-
hang kopplat till héllbarhet sdsom Opera Europas hall-
barhetsnatverk, seminarier, férelasningar och workshops
kopplade till hdllbarhet inom olika yrkesomréden samt
tar emot studiebesok. Dessa dialoger ar viktiga for att fa
inspiration, att inspirera andra samt driva utvecklingen

framat i hallbarhetsarbetet.
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Miljomal - flerarsjamforelse

De overgripande mélen for 2030 bygger pd Vastra
Gotalandsregionens langsiktiga miljomal for alla region-
ens verksamheter, Miljomél 2030. Mélet gallande klimat-

paverkan frén flygresor bor troligen omformuleras och

specificeras, eftersom malet inte ar forenligt med ope-
rans uppdrag (internationella turnéer).

Resultaten for 2020 och 2021 praglades av att verksam-
heten i stort sett |dg nere p& grund av covidpandemin, vilket

innebér att de dren inte ar jamforbara med aren darefter.

Overgripande méal 2030 Resultat
2024 2023 2022 2021 2020
Klimatp&verkan fr&n egna vagtransporter, 100 % fossilfri 28,7 17,5 122 155 14,5
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)
Klimatp&verkan frén flygresor, Minska med 80 % 172 116 105 34 31
ton CO, imf2016
Klimatp&verkan inhyrd turné- 100 % fossilfri 10,2 2,9 7,2 1,2 0
transport, ton CO2e*****
Energiférbrukning egen lokal, kWh/m? 115 kWh/m? 155 155 167 150 147*
BTA (bruttototalarea)
Total mangd avfall (ton) Minska jmf med 212,1 176,2%** 181 135,5 138**
tidigare &r
Andel avfall till materialdtervinning, minst 75 % 56 55 47 44 56
inklusive biologisk behandling, procent
Andel avfall till forbranning, (energi- max 25 % 40 42 48 50 41
atervinning till fjarrvarme) procent
Andel ekologiska livsmedel av den totala minst 60 % 51 52 51 51 53~

livsmedelsbudgeten, procent

* Uppdaterat resultat sedan Héllbarhetsrapport 2020.

** Matavfallet har till viss del fatt uppskattas pé& grund av fel p& en vdg hos avfallsentreprenéren.

“** Uppdaterat resultat sedan Héllbarhetsrapport 2021.
**** Uppdaterat resultat sedan Héllbarhetsrapport 2023.

#exx Rren 2021-2023 redovisades klimatpéverkan i CO, Well-to-Wheel men 2024 bytte leverantéren till CO2e.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet innebar en ekonomi som ar hallbar
over tid och som stddjer mojligheterna att uppné ekolo-
gisk och social héllbarhet.

For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat sa-
kerstalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kva-
litet och héller en internationell klass, kravs sival hallbar
finansiering och l&ngsiktig planering som affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska mélet ar att ha en ekonomii

Arsredovisning 2024 GéteborgsOperan

balans, med en hallbar hog egenfinansiering och hog kas-
salikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv eko-
nomistyrning som gor att beslut kan grundas p& val un-
derbyggda underlag. Uppfoljning och rapportering ska
ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som agaren Vastra
Gotalandsregionen och dess kulturndmnd beslutar om.
Styrelsen ska é&rligen identifiera risker i verksamheten
samt anta en internkontrollplan.

Det ekonomiska utrymmet for att bedriva verksamhet

p& GoteborgsOperan har krympt de senaste 10-15 dren.
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Kostnaderna for loner och fastigheten har stigit mer an an-
slagen. Den byggnadsfond som Géteborgs Stad inrattade
nar operan byggdes 1994 avslutades 2018, vilket innebar
att de cirka 5 miljoner kronor per &r som fonden bidrog
med har fatt tackas pd annat satt. De senaste &rens ekono-
miska lage med bade inflation, [6nedkningar och valutapa-
verkan tynger verksamhetens redan anstrangda ekonomi.
Darutover tillkommer kostnader for ett nytt teatersystem
och de behov som en &ldrande fastighet har.
GoteborgsOperans styrelse gav hosten 2023 vd i upp-
drag att ta fram en &tgardsplan som mojliggor fortsatt
utveckling utifr&n nya ekonomiska forutsattningar. Styrel-
sen fattade beslut om denna 8tgards- och sparplan den 2
februari 2024. Enligt dtgardsplanen ska ekonomin for-
battras under 8ren 2024-2027 genom ytterligare effekti-
viseringar, vissa justeringar i utbudet samt okat fokus pa
intakter. Totalt uppgar &tgarderna till 50 miljoner kronor,
vilket bor skapa en ekonomi i balans 2027. For att sak-
ra en ekonomi i balans aven efter 2027 kravs en ny och
|&ngsiktig finansieringsmodell for att inte hamna i obalans
inom ett f&tal &r. Dialog med &agaren ar p&bdrjad om be-

hovet av ny modell.

Effektiv ekonomistyrning
GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna méta férandringar i om-
varlden som péverkar verksamheten. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkt i sina konst-
narliga processer. Malet ar att kvalitetssakra framtida
produktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Beslut angéende de konstnarliga projekten fattas ut-
ifrdn givna ekonomiska ramar som ar formulerade i ett
forutsattningsdokument. Detta for att ha val underbygg-
da underlag for beslut. Ekonomiska l&ngsiktiga planer tas
fram som en del av ledningens strategiska arbete. Ekono-
mi- och inkopshandbok samt policyer och riktlinjer uppda-
teras lopande. En riskanalys med internkontrollplan som

underlag for styrelsens arbete genomférs regelbundet.

Inkép
GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll

i styrningen av ekonomin. Som grund finns Goteborgs-
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Operans inkopspolicy. Tydligt skrivna regler och rationel-
la rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska
kunna bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. Regler av
central betydelse finns i inkdpshandboken.

S8 langt det ar mojligt deltar GoteborgsOperan i Vastra
Gotalandsregionens upphandlingar och avropar fran cen-
trala ramavtal och andra centralt upphandlade avtal. For
specifika behov gor GoteborgsOperan egna upphand-
lingar och foljer d3 Vastra Gotalandsregionens riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkopspo-
licy och inképshandbok. Vd ansvarar for att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inkops- och upphandlingsfrégor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomféra inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet

med attestinstruktionen.

Partnersamarbeten
GoteborgsOperan har samarbeten med flera naringslivs-
partner som p3 olika satt framjar aktiviteter som gor att
fler kommer i kontakt med och blir nyfikna p& Goteborgs-
Operans verksamhet. Under 2024 har till exempel ménga
barn och unga besokt GéteborgsOperan tack vare s& kall-
ade Kulturhjaltebiljetter donerade av olika partner.
GoteborgsOperan ska aven aktivt arbeta for att sa-
kerstalla och oka intakterna utdver ordinarie biljettfor-
saljning. Det kan vara intakter fr&n uthyrningar, foretags-

events, seminarier och middagar.

En god affarsetik
Fortroendevalda och medarbetare inom GéteborgsOperan
arbetar p& invanarnas uppdrag och i deras intresse. Fortro-
ende skapas genom ett korrekt uppforande och forhélinings-
satt frdn varje enskild styrelsemedlem och medarbetare.
Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption, mu-
tor och jav samt GoteborgsOperans personalhandbok och
dvriga berérda styrdokument ligger till grund fér en god
affarsetik. Under 2025 kommer styrelsen for Goteborgs-
Operan att anta en egen riktlinje om korruption. Likas& ar
operans vardegrund en viktig kugge, vilket &r ett kontinu-
erligt pdgdende arbete inom GéteborgsOperan. Inom ope-

ran rdder nolltolerans mot korruption, mutor och jav.
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Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har bud-
getansvar. Med budgetansvar foljer attestratt och gene-
rellt galler att befattningshavare i ansvarig stallning far ta
pa sig attestansvar for kostnader inom sitt eget ansvars-
omrade, upp till en viss niv3, vilket framgér av Goteborgs-
Operans attestinstruktion. Transaktioner som direkt beror

den attestansvarige ska attesteras av narmast 6verordnad

chef. Attestansvarig forutsatts ansvara for att kontrollrak-
ningar och évriga kontroller gors fore attestering. Vidare
ar den attestansvarige ansvarig for att tgarden ligger i
foretagets intresse samt att den dverensstammer med
gallande reglementen och instruktioner inom foretaget
och gallande lagstiftning. All personal med attestratt mas-

te signera ett godkannande av attestansvar.

Goteborg den dag som framgéar av min elektroniska signatur

MariaBrauer

Ordfsrande

Olof Svensson

Emil Wingstrand

AnnaSara Perslow

Harriet Ljungdahl
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Johnny Magnusson

Anna Silvén

Valéria Kant

Helene Odenjung

Christina Bjorklund
Verkstdllande direktor
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Omslag Otello foto Lennart Sjoberg

Temabild GéteborgsOperan foto Mats Backer, Muhammed Al
GoteborgsOperan foto Tilo Stengel

Christina Bjorklund, vd foto Lennart Sjéberg
Temabild GéteborgsOperan foto Mats Backer, Muhammed Al
GéteborgsOperan scenomrade foto Mats Backer
Sandvargen foto Tilo Stengel

CLO ménsterkonstruktion foto Tilo Stengel

We loved each other so much foto Lennart Sjoberg
Julkonsert i Nordstan foto Camilla Simonson

Den flygande hollandaren foto Tilo Stengel

Platée foto Lennart Sjdberg

Don Giovanni foto Lennart Sjéberg

Den flygande holldndaren foto Tilo Stengel

Platée foto Lennart Sjdberg

Tosca foto Lennart Sjdberg

Viva la mamma foto Lennart Sjoberg

Carmen foto Lennart Sjcberg

Otello foto Lennart Sjoberg

Otello foto Lennart Sjoberg

Wicked foto Lennart Sjoberg

Charlie och chokladfabriken foto Lennart Sjoberg
Wicked foto Lennart Sjéberg

Charlie och chokladfabriken foto Lennart Sjoberg
Fabrikens hemlighet foto Lennart Sjéberg
Fabrikens hemlighet foto Lennart Sjoberg
Trettondagskonsert med bal foto Lennart Sjéberg
Malin Bystrom foto Peter Knutson

Luthando Qave foto Thando Mpushe

The sound of Sweden foto Lennart Sjéberg
Sagornas konsert foto Lennart Sjoberg

Hammer foto Tilo Stengel

12 songs foto Tilo Stengel

Hammer foto Tilo Stengel

We loved each other so much foto Lennart Sjoberg
Forever, maybe foto Lennart Sjoberg

Atlas song foto Tilo Stengel

ima foto Tilo Stengel

12 songs foto Tilo Stengel

Svansjén (géastspel) foto H&kan Larsson

Atlas song foto Tilo Stengel

Pierrot lunaire foto Lennart Sjéberg

Cellosvit av Bach foto Tilo Stengel

Sandvargen foto Tilo Stengel

Cellosvit av Bach foto Tilo Stengel

Katarina Karnéus med vénner foto Lennart Sjdberg
Sandvargen foto Tilo Stengel

Repetition Tv&ornas kér foto Tilo Stengel
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Prova p& dans foto Tilo Stengel

Héxan Hillary gér pé& operan foto Tilo Stengel
Dansa med bebis foto Tilo Stengel

Ska vi léka lite? foto Tilo Stengel

Skapa teaterworkshop foto Tilo Stengel
GéteborgsOperan 30 &r foto Muhammed Ali, Lennart Sjéberg
Platée foto Lennart Sjoberg

Wicked foto Lennart Sjéberg

Den flygande holléndaren foto Tilo Stengel
Hammer foto Tilo Stengel

Valkommen! foto Tilo Stengel

Guidad tur foto Lennart Sjéberg
Kammarkonsert foto Ellika Henrikson
Jubileumsprodukter foto Lennart Sjoberg

P& vag till operan foto Tilo Stengel
Sommarverandan foto Tilo Stengel

Relaxed performance foto Tilo Stengel
Skradderiet foto Lennart Sjdberg

Carmen foto Lennart Sjéberg

Hos sminkéren foto Tilo Stengel

Projekt Den hallbara dansaren foto Tilo Stengel
Kostymframtagning foto Tilo Stengel

Hammer foto Lennart Sjoberg

Skradderiet foto Tilo Stengel

| restaurangen foto Tilo Stengel
Kostymavdelningen foto Lennart Sjoberg
Temabild GéteborgsOperan foto Mats Backer, Muhammed Al
CLO kostymritning foto Tilo Stengel

Aterbruk av vepa foto Tilo Stengel

Patinering foto Tilo Stengel

Perukmakeriet foto Tilo Stengel

Charlie och chokladfabriken foto Lennart Sjéberg
Musikalmaraton foto Lennart Sjoberg

Otello foto Lennart Sjéberg

Den flygande hollandaren foto Tilo Stengel
Tosca foto Lennart Sjdberg
GoteborgsOperans orkester foto Lennart Sjoberg
Carmen foto Lennart Sjéberg

Héxan Hillary gér p& operan foto Tilo Stengel
Viva la mamma foto Lennart Sjdberg

Wicked foto Lennart Sjéberg

Don Giovanni foto Lennart Sjoberg

Forever, maybe foto Lennart Sjoberg

Otello foto Lennart Sjéberg

Viva la mamma foto Lennart Sjdberg

Cellosvit av Bach foto Tilo Stengel

Fabrikens hemlighet foto Lennart Sjberg
Platée foto Lennart Sjdberg

106 Salong med publik foto Tilo Stengel
111 Charlie och chokladfabriken foto Lennart Sjéberg
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