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Regional konst med

internationell Iyskraft

AR 2019 VAR ett starkt &r for GéteborgsOperan. For
tredje aret i rad upplevde 6ver 300 000 besékare véra
konstformer - i Goéteborg och Skévde, p& regionala och
internationella turnéer.

Under &ret firade vi vart forsta kvartssekel. Vi ser oss
som en 25-arsjubilar gammal nog att med stolthet stracka
pd sig - och ung nog att nyfiket betrakta och tolka om-
varlden. Under dessa forsta 25 ar har runt 6 miljoner be-
sokare upplevt v&r scenkonst. Skrattat, grétit, forfarats
och forforts. Var publik - oavsett var, nar och hur den
upplevt vér klassiska och hypermoderna scenkonst - har
motts, berikats och utvecklats.

2019 nominerades GoteborgsOperan till International
Opera Awards i kategorin "Arets operahus”, som ett av
sex operahus i varlden. Nomineringen ar ett kvitto pa den
lyskraft GoteborgsOperan innebar for Goteborg, Vastra
Gétaland och alla oss som bor och verkar hér. Tillsam-
mans med publiksiffrorna ar den ett kvitto p& att vi nar
och angdr madnga. Genom regionala och internationella
turnéer samt flera givande samproduktioner behéller vi
ett ben i den rika regionala myllan och ett p& den inter-
nationella arenan och bidrar till scenkonstens utveckling
och tillganglighet.

For barn och unga hade vi under &ret en urpremiar:
den fina minimusikalen Rakel och Oraklet, skapad och (till
stort jubel) framford av vara egna artister bade i Gote-
borg och pé regional turné. Vi sjésatte flera nya koncept,
bland annat Skapadagar for alla ldrar (dar vi bland annat
samarbetade med Kulturskolan Angered), dramatiserade
guidade turer och Sdng och saga. Dessutom stod unge-
far 300 barn p& véra scener. Dels i uppsattningar som
musikalen Oliver! dels i vara tre fasta barn- och ungdoms-
korer dar 100 barn deltar varje vecka.

Wagners epos Nibelungens ring, med fokus p8 konst-
narlig hojd och héllbarhet, gick in pd sitt andra ar med
operan Valkyrian, filmvisning av operan Rhenguldet,
"Wagner i VR” i samarbete med Lindholmen Science

Park och Gothenburg Film Studios, ungdomsprojektet

Aoterskapa: Valkyrian och PR-initiativet Klimatutmaningen
som inspirerade publiken till hallbara val.

Att GoteborgsOperans scenkonst héller varldsklass
beror till stor del p8 vilka som innehar de bada konstnar-
liga chefsstolarna. Vart danskompani - sedan 2016 lett
av Katrin Hall - befinner sig i dag i den absoluta toppen
internationellt. Véra dansare ar stjarnor som efterfragas
varlden over och far exklusiva verk skapade for sig av
varldens framsta koreografer. | véras fick Stephen Lang-
ridge, som varit konstnarlig chef for Opera/drama i sex
ar, ett nytt uppdrag i sitt hemland Storbritannien. Efter
en givande rekryteringsprocess gick uppdraget till tyske
Henning Ruhe. Han kommer narmast frén prestigefyllda
Bayerische Staatsoper i Minchen, har en djup och bred
kunskap inom musikdramatik, har verkat p& absolut hog-
sta internationella niva i flera &r och sitter i styrelsen for
operahus-natverket Opera Europa.

Tillsammans med dem och alla de dver tusen personer
som under ett &r arbetar pd GoteborgsOperan ser jag

med tillférsikt fram emot kommande ar.

Christina Bjorklund, vd
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Pa scen 2019

Opera

OPERAARET 2019 INLEDDES med en operadubbel. Caval-
leria rusticana & Pagliacci, av Pietro Mascagni respektive
Ruggiero Leoncavallo var en samproduktion med Royal
Opera House i London, Opera Australia och La Monnaie
i Bryssel. Férestallningen, med premiar 9 februari, sjongs
pditalienska med svensk och engelsk 6versattning pé text-
maskin och premiaren direktsandes i Sveriges Radio P2.
Uppsattningen band sinnrikt samman de olika rollfigurer-
na mellan kortoperornas persongalleri. Publiken fick upp-
leva passion och sydlandsk hetta innan svartsjukan slog
till med forédande kraft. Har fanns ingen plats for intel-
lektuellt drama, bara rena kanslor och musikalisk urkraft
i de blodiga vedergallningarna. Vid premiaren i London
2015 vann den Olivier Award for Basta operauppsattning.
Den 13 april var det dags for annu en operadubbel,
Nyckeln till drémmarna & Vox humana. Produktionen var
ett samarbete med operahuset i Brno och sjongs pé fran-
ska med svensk och engelsk dversattning pé textmaskin.
Aven denna premiar direktsandes i Sveriges Radio P2.
Den ovantade kombinationen av enaktare vavdes
samman till en ny helhet - en surrealistisk berattelse
om karlek. Nyckeln till drémmarna av Bohuslav Marting,
med originaltiteln Trois fragments de Juliette, bestar
av tre scener (fragment) ur hans opera Julietta och har
aldrig tidigare spelats annat an konsertant. Goéteborgs-
Operans publik fick alltsd uppleva en urpremiar av den-
na iscensattning. Den manliga rollen forséker aterfinna
en kvinna som han utnamnt till sitt livs foralskelse - men
ar hon verklig eller enbart en fantasi? Vox humana av
Francis Poulenc beskriver en kvinnas desperata for-
sok att behalla sin alskade. | en utmanande solopresta-
tion samtalar/sjunger kvinnan till sin alskade i telefon.
Finns det verkligen n&gon pé tréden eller finns den als-
kade endast i kvinnans egen fantasi? Och ar dessa tva

personer samma karlekspar som i det forsta verket?
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16 maj var det nypremiar p& Figaros bréllop av Wolfgang
Amadeus Mozart. En komedi fylld av lust, begar och fars-
artade knep i ett strikt hierarkiskt samhalle. Denna repris
fortsatte spelas i september och sjongs p4 italienska med
svensk samt engelsk 6versattning pa textmaskin.

Hosten fortsatte med ett drama av mer allvarlig ka-
raktar, Carmen av Georges Bizet som hade nypremiar 11
november. Forestallningen var en repris frdn sasongen
2016/2017 och sjongs pa franska med svensk och engelsk
oversattning pd textmaskin. Produktionen kommer ur-
sprungligen frédn Glyndebourne.

1 december var det premiar for Valkyrian, den andra
delen i operacykeln Nibelungens ring av Richard Wagner.
Forestallningen sjongs pa tyska med svensk och engelsk
oversattning pa textmaskin. Valkyrian spelades in av Sve-
riges Radio for att sandas strax fore jul.

Nibelungens ring, som ofta kallas operavarldens Mount
Everest, &r en avgorande milstolpe som p&verkade mu-
siken, konsten och kulturen. Den musikaliska berattelsen
med delarna Rhenguldet, Valkyrian, Siegfried och Ragna-
rok satts upp av GoteborgsOperan med en del per &r
under fyra sasonger, med final 2021. Forra sasongen in-
leddes resan mot varldens undergdng i prologen Rhen-
guldet och nu fortsatte den med Valkyrian, en storartad
och kraftfull berattelse om karlek s& djup att den trotsar
alla konventioner och blidkar gudar.

Samtliga delar i Nibelungens ring spelas in och visas
som film for besokarna, bade i fullangd fore de nast-
kommande forestallningarna och som en kort Virtual
Reality-film (se avsnittet GOfilm och VR). Géteborgs-
Operan har lange prioriterat miljofrdgor och anses vara
en féregdngare i branschen. Hela Nibelungens ring ar ett
projekt inom gron opera, med tydliga miljéval och med
ett hallbart synsatt. (Las mer under avsnittet Miljé och

héllbarhet.)
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CAVALLERIA RUSTICANA & PAGLIACCI

CAVALLERIA RUSTICANA

MUSIK Pietro Mascagni
LIBRETTO Giovanni Targioni-Tozzetti och Guido Menasci

PAGLIACCI

MUSIK OCH LIBRETTO Ruggiero Leoncavallo
DIRIGENT Pier Giorgio Morandi

REGI Damiano Michieletto

REGI NYUPPSATTNING Rodula Gaitanou
SCENOGRAFI Paolo Fantin

KOSTYMDESIGN Carla Teti

LJUSDESIGN Alessandro Carletti

PREMIAR 9 FEBRUARI

NYCKELN TILL DROMMARNA & VOX HUMANA

NYCKELN TILL DROMMARNA
MUSIK OCH LIBRETTO Bohuslav Martin(

VOX HUMANA

MUSIK Francis Poulenc

LIBRETTO Jean Cocteau

DIRIGENT Claire Levacher

REGI OCH SCENOGRAFI David Radok
KOSTYMDESIGN Zuzana Jezkova
LJUSDESIGN Premysl Janda
VIDEODESIGN Dalibor Fencl
PREMIAR 13 APRIL

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019



FIGAROS BROLLOP

MUSIK Wolfgang Amadeus Mozart

LIBRETTO Lorenzo da Ponte

DIRIGENT Rory Macdonald

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN George Souglides
LJUSDESIGN Giuseppe Di lorio

KOREOGRAFI Dan O'Neill

NYPREMIAR 16 MAJ

CARMEN

MUSIK Georges Bizet

LIBRETTO Henri Meilhac och Ludovic Halévy
DIRIGENT Patrik Ringborg

REGI Sir David McVicar (originaluppsattning),

Marie Lambert (nypremiar), Mattias Palm (nypremiar)
SCENOGRAFI Michael Vale

KOSTYMDESIGN Sue Blane

KOREOGRAFI Andrew George (originaluppsattning),
Andrzej Glosniak (nypremiar)

STUNTKOREOGRAF Nicholas Hall

LJUSDESIGN Paule Constable (originaluppsattning),
Joakim Brink (nypremiar)

NYPREMIAR 1 NOVEMBER

VALKYRIAN

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner

DIRIGENT Evan Rogister

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Alison Chitty
LJUSDESIGN Paul Pyant

RORELSEINSTRUKTOR Annika Lindqvist
PREMIAR 1 DECEMBER

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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Musikal

ARETS STORA MUSIKALPREMIAR var Oliver!, Fredrik
Benke Rydmans version av Lionel Barts klassiska musikal,
baserad p& Charles Dickens roman Oliver Twist. Fore-
stallningen, med premiar 14 september, sjongs pa svenska
med text p& svenska och engelska. Berattelsen och
musikalen handlar om den hemlése pojken Oliver Twist
som lever ett hért liv. Han kastas mellan manniskor och
nya situationer, hopp och fortvivlan. S8 snart en vanlig
sjal dyker upp hander n&got som tvingar honom till-
baka ner pd botten igen. Men dven dar finns varme och
godhet, om an i tvetydig skepnad. Urpremiaren for
musikalen Oliver! dgde rum i Londons West End 1960.
Filmversionen av musikalen belénades med sex Oscars
1969.

Fredrik Benke Rydman, valkand grundare av det ban-
brytande danskompaniet Bounce, har flera hyllade pro-
duktioner bakom sig. Med en bakgrund inom streetdance,
och en osviklig tro p& barns formégor, gav han nytt blod &t
Lionel Barts musikal om Charles Dickens &lskade roman-
figur. Denna nya uppsattning blev en varld full av spritt-
ande energi, fantasifull frihet och maffiga dansnummer.

Infor Oliver! deltog totalt 100 barn mellan 6 och 11 &r
under ett helt &r i GoteborgsOperans Oliverskola - en
kostnadsfri utbildning med klasser i s&ng, dans och dra-
ma. 69 av dessa barn medverkade sedan i uppsattningen.

Musikalen Ringaren i Notre Dame med premiar i sep-
tember 2018, fortsatte att spelas over arsskiftet till och
med 6 april 2019. Férestallningen framférdes p& svenska
med svensk text p& textmaskin.

Nagra veckor fére jul repriserades musikalen En jul-
saga. Liksom Oliver! ar den baserad pé en berattelse av
Charles Dickens, har omvandlad till en musikal fylld av
humor och medmansklighet. Dickenskt 1800-tal blanda-

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

des med fargsprakande festkarneval, Adams julséng med
Stevie Wonder och stilla snéfall med blinkande disco.
Nypremiar var den 13 december.

P& Skovdescenen fortsatte den uppskattade och gri-
pande musikalen Mitt livs berdttelse av Neil Bartram att
spela 6ver arsskiftet 2018/2019, dar den hade haft premiar
i oktober 2018.

15 mars hade musikalen Return to the forbidden planet
premiar pa Skovdescenen. En prisbeldnt rockmusikal frén
West End som sprudlade av 1950- och 1960-talshits som
Great balls of fire, Good vibrations, Born to be wild och
A teenager in love. Med inspiration av den kultstampla-
de science fiction-filmen Forbidden planet fr&n 1956 samt
av pjaser av Shakespeare vavdes beréattelsen och latarna
samman till en medryckande och kosmiskt aventyrlig mu-
sikal. Musikalen gick pa turné i regionen for att till slut
landa p& GoteborgsOperans Stora scen.

Den 24 oktober var det urpremiar for Rakel och Orak-
let. Denna nyskrivna minimusikal for barn fr&n sex ar,
hade premiar i Skdvde och spelades aven i Goteborg.
| berattelsens centrum finns Rakel, som behover ge sig
ut pd en l&ng, vindlande resa for att f& hjalp av Oraklet
med att hitta svaret p& hur hon ska kunna bli sams med
sin van Viktor igen. Historien utspelar sig i en rad miljcer,
finurligt uppbyggda som en enorm pop-up-bok (1,90x1,90
meter) dar sk&ddespelarna pé ett bdde konkret och ma-
giskt satt forflyttar sig mellan Rakels rum, skolgérden och
den stjarnupplysta glantan i skogen p& vandringen till
Oraklets grotta. Minimusikalen fortsatter under 2020 pa
turné i regionen samt pa GoteborgsOperans Lilla scen.

For samtliga musikaler i regionen, las mer under

Regional verksamhet.
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DISNEYS RINGAREN | NOTRE DAME -
MUSIKALEN

Baserad p& romanen av Victor Hugo

och s&nger frén Disneys film

MUSIK Alan Menken

TEXT Stephen Schwartz

MANUS Peter Parnell

SVENSK OVERSATTNING Fredrik Fischer,

Linnea Sjunnesson

MUSIKALISK LEDARE OCH DIRIGENT Alexander Hanson
DIRIGENT Bjorn Dobbelaere/Marie Rosenmir/

Lars Kvensler

REGI Thomas Agerholm

SCENOGRAFI OCH LJUSDESIGN Benjamin La Cour
ORIGINALKOREOGRAFI Lynne Kurdziel Formato
ASSISTERANDE KOREOGRAF Kristen Brooks Sandler
VIDEODESIGN Thomas Agerholm, Benjamin La Cour
och Jakob Bansdorff Eriksen

KOSTYMDESIGN Anna Juul Holm och Lotte Blichfeldt
LJUDDESIGN Andreas Renhorn

PREMIAR 22 SEPTEMBER 2018

OLIVER!
Efter Charles Dickens roman Oliver Twist

MUSIK OCH TEXT Lionel Bart

SVENSK OVERSATTNING Ulricha Johnson
DIRIGENT OCH MUSIKALISKT ANSVARIG

Bjorn Dobbelaere

DIRIGENT Susanne Vibaeck Svanekier/

Martin Nagashima Toft

REGI OCH KOREOGRAFI Fredrik Benke Rydman
MEDREGISSOR Victoria Brattstrom
SCENOGRAFI Frida Arvidsson

KOSTYMDESIGN Lehna Edwall

LJUSDESIGN Tobias Hallgren
ORKESTERARRANGEMANG William David Brohn
LJUDDESIGN Dennis Barkevall

PREMIAR 14 SEPTEMBER
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RAKEL OCH ORAKLET

MUSIK Per Larsson

IDE, MANUS & REGI Anders Wangdahl
SCENOGRAFI & KOSTYMDESIGN
Axel Boberg Ragnerstam

URPREMIAR 24 OKTOBER

EN JULSAGA
Efter Charles Dickens kortroman

IDE OCH MANUS Tobias Ahlsell, David Lundqvist, An-
ders Wangdahl

DIRIGENT Josef Rhedin

MUSIKALISK ANSVARIG Mats Skéldberg

REGI Erik Stahlberg

MUSIK Blandade artister

KOREOGRAFI Cynthia Kai

SCENOGRAFI OCH VIDEODESIGN Katrin Pettersson
KOSTYM- OCH MASKDESIGN Anna Carlberg, Therese
Schimmelsohn

LJUS- OCH VIDEODESIGN Niklas Elfvengren
BILDFRAMTAGNING OCH VIDEODESIGN Ludde Falk
LJUDDESIGN Andreas Renhorn, Jonathan Assarsson
NYPREMIAR 13 DECEMBER

MITT LIVS BERATTELSE

se avsnittet Regional verksamhet

RETURN TO THE FORBIDDEN PLANET

se avsnittet Regional verksamhet

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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Konsert

KONSERTARET INLEDDES MED traditionsenlig Tretton-
dagskonsert med bal. Konserten var en hyllning till
200-8rsjubilaren och operettmastaren Jacques Offen-
bach. GoteborgsOperans Orkester och solister stod for
den inledande konserten innan scenen forvandlades till
ett dansgolv dar publiken fick svianga loss till tonerna till
ett Wienerkapell och storband. Restaurangen serverade
specialkomponerade menyer for kvéllen i bdde caféer
och restaurang. Innan den aktuella kvallen anordnades
fyra tillfallen med dansinstruktorer fr&n Goteborgs-
Operan for de som 6nskade battra p8 sina danssteg i vals
och foxtrot.

8 mars firades Internationella kvinnodagen med ur-
uppforande av Fritiofs saga, en opera i tre akter av
Elfrida Andrée och med libretto av Selma Lagerlof efter
Esaias Tegnérs diktepos. | den fornnordiska karlekshisto-
rien mots vikingahjalten Fritiof den djarve och konunga-
dottern Ingeborg, vars relation leder till politiska strider,
gudsvrede, foérvisning och férsoning.

Elfrida Andrée var bland annat dirigent, korledare och
Sveriges forsta kvinnliga domkyrkoorganist (i Géteborgs
domkyrka). 1894 skickade hon in ett bidrag till en tavling

om en nyskriven opera till invigningen av Kungliga Ope-

ran i Stockholm. N&gon vinst blev det dock inte och forst

nu framférdes denna senromantiska opera i sin helhet -
ett slags urpremiar! Operan gavs i konsertform, sjongs p4
svenska med svensk text pa textmaskin och direktsandes
i Sveriges Radio. Medverkande var GoteborgsOperans
orkester, kor och solister. 15 mars spelades Fritiofs saga
aven pé Spira i Jonkoping.

16 och 17 april gavs ett konsertmaraton i tvd delar pé
Stora scenen med GoteborgsOperans Orkester. Kon-
serterna fick namnet Hoga nord och var en forberedelse
for varens Japanturné. Hemmapubliken fick lyssna till ett
varierat program med allt fr&n nordiska nationalroman-
tiska kompositorer till operettmusik. Den forsta konser-
ten hade en nordisk klang med kompositérer som Elfrida
Andrée, Hugo Alfvén och Jean Sibelius. Den andra bjod
bland annat pd ouvertyr ur Carl Nielsens Maskerad,
Florez och Blanzeflor av Wilhelm Stenhammar och &r-
hangen ur operetter av Franz Léhar med flera.

23 april presenterades sasongen 2019/2020 vid en
konsert p& Stora scenen med smakprov ur den komman-
de repertoaren p8 GoteborgsOperan. Medverkande var
orkester, kor, solister samt dansare. En presentator guida-
de publiken genom programmet. Sasongspresentationen
gavs i repris under Gothenburg Culture Festival i augusti.

28 april-5 maj var det dags for en stor och prestige-
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fylld Japanturné med GoteborgsOperans Orkester.
Orkestern var inbjuden till Spring Green Music Festival
i Kanazawa, Japan. Sex konserter gavs inom ramen for
festivalen med olika dirigenter och solister, bland andra
den legendariske violinisten Gideon Kremer. P& de va-
rierande programmen stod bland annat Elfrida Andrée,
Jean Sibelius, Modest Mussorgsky, Sergej Rachmaninov
och Hans Christian Lumbye. Mellan konserterna spela-
de orkesterns medlemmar kammarmusik p& olika plat-
ser. Intresset for vadra musiker, solister och dirigenter
var mycket stort och autografer fick skrivas p& |6pande
band. Denna turné var den forsta for GoteborgsOperans
Orkester utanfér Europa och aven den forsta utlands-
turnén for dem p& manga &r. Géteborg och Géteborgs-
Operan placerade sig pé& den kulturella kartan for beso-
karna, viktiga kontakter knots och erfarenheter utbyttes.
John Williams ar en av varldens mest populara kom-
positorer av filmmusik, kand for teman till filmer som
Star Wars, Harry Potter, E.T., Indiana Jones, och Hajen.
31 maj-2 juni framférde GoteborgsOperans Orkester tre
konserter med filmmusik av John Williams. Orkestern tog
med publiken p& en majestatisk resa, som forutom alla
ovanstdende exempel ocksd innehdll musik frdn bland
annat Spelman pé taket, The terminal och Schindler’s list.
Den 29 september vandes blickarna mot havet i Wag-
ner, Elgar & Mendelssohn, en stor kor- och orkesterkon-
sert med solister. Wagners ouvertyr till Den flygande hol-
landaren, Elgars sdngcykel Sea pictures samt Mendels-
sohns symfoni nr 2, Lobgesang stod pd programmet.
Under 2019 har foajékonserter pa dagtid med fri entré
héllits p& GoteborgsOperan. Musik av bland andra Johan-
nes Brahms, Elizabeth Raum, Georg Riedel, Sally Beamish
och Franz Schubert har framforts av GoteborgsOperans
sdngare och musiker. Publikuppslutningen och intresset
ar mycket stort till dessa konserter. Ofta har inte stolarna
rackt till utan extra platser har beretts runt om i foajén.
Den musikintresserade publiken i regionen métte
GoteborgsOperans Orkester nar den kte pé turné med
Symfonisk sommarkonsert. N&got senare presenterades
den kommande sasongen for publiken i regionen genom
Scensommarkonsert, och p& Skdvdescenen gavs under
aret sex lordagskonserter och lika m&nga lunchkonserter
samt traditionsenligt Jul i vart hus. L4s mer om konserter
i regionen under Regional verksamhet.
GoteborgsOperans Orkester medverkade ocksd un-

der Gothenburg Culture Festival.
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TRETTONDAGSKONSERT MED BAL

DIRIGENT Valentina Peleggi
5 JANUARI

FRITIOFS SAGA

DIRIGENT Marit Strindlund
8 MARS (Géteborg) 15 MARS (Jonképing)

HOGA NORD

DIRIGENT Henrik Schaefer
16-17 APRIL

SASONGSKONSERT

DIRIGENT Henrik Schaefer
23 APRIL

SPRING GREEN MUSIC FESTIVAL, JAPAN

DIRIGENT Henrik Schaefer, Shao-Chia L,
Hubert Soudant
28 APRIL-5 MAJ

FILMMUSIK: JOHN WILLIAMS

DIRIGENT Nick Davies
31 MAJ-2 JUNI

GOTHENBURG CULTURE FESTIVAL

DIRIGENT Henrik Schaefer
8-9 AUGUSTI (2 konserter)

WAGNER, ELGAR & MENDELSSOHN

DIRIGENT Giordano Bellincampi
29 SEPTEMBER

FOAJEKONSERTER

27 JANUARI, 16 MARS, 29 SEPTEMBER,
27 OKTOBER, 23 NOVEMBER

Fler konserter under Regional verksamhet.
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Dans

DANSARET 2019 INLEDDES 9 januari med en nypremiar
av Skid & Decadance Gothenburg. Skid, av Damien Jalet,
blev en stor succé vid varldspremiaren p& Goteborgs-
Operan forra sasongen, och efterfrédgas idag for gast-
spel dver hela Europa. Med scengolvet och dess lutning
p8 34° har dansarna en svindlande utmaning i att trotsa
tyngdlagen. Decadance Gothenburg av israeliske koreo-
grafen Ohad Naharin var kvallens andra verk. Ett slags re-
trospektiv 6ver Naharins verk, dar publiken fick ta del av
n&gra av de framsta styckena ur detta imponerande livs-
verk, speciellt adapterat for GoteborgsOperans dansare.

| mars var det varldspremiar for Life’s a show, ett dans-
verk av Marina Mascarell och Hofesh Shechter. Med ab-
solut gehor for detaljer och starkt socialt engagemang
skapar den spanska koreografen Marina Mascarell sina
sinnrika dansverk. Valley, med specialskriven musik av
Ben Frost, beskrivs av koreografen som en dystopisk dal
befolkad av rebelliska kroppar. Contemporary dance ar
Hofesh Shechters forsta verk for GoteborgsOperans
Danskompani, ett explosivt fysiskt och virtuost dansverk
med intensiv klubbfeeling. Hofesh Shechter har blivit en
av dansvarldens hett eftertraktade korografer.

Hostens inledande férestallning var Virus/Love, en
Sverigepremiar respektive en varldspremiar - Naharin’s
Virus i koreografi av.Ohad Naharin och Love av Roni
Haver och Guy Weizman. Naharins Virus ar ett verk som
delvis bygger p& Nobelpristagaren Peter Handkes anti-
pjas Publik féroladmpning. GéteborgsOperans Danskom-
pani ar det forsta kompaniet, forutom Batsheva Dance
Company, som fatt fortroendet att satta upp verket. Kval-
lens andra verk, Love, ar ett portratt av karlek i millennie-
generationens tid. Kostymer var skapade av den in-
ternationellt hyllade designern Joris Suk (Maison the
Faux). Roni Haver och Guy Weizman har tidigare dansat i
Naharins kompani Batsheva Dance Company. Idag driver
de danskompaniet Club Guy & Roni ur vilket ett antal
dansare medverkade i férestallningen.

Danséret pa Stora scenen avslutades i december med

en nypremiar av Autodance & Solo echo, dansverk av den

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

israeliska koreografen Sharon Eyal och kanadensiskan
Crystal Pite. Tv av varldens framsta kvinnliga koreogra-
fer presenterade ater sina danssuccéer pd samma kvall.
Autodance var Sharon Eyals andra verk for Goteborgs-
Operans Danskompani. | Solo echo utgick koreografin
frén en dikt av poeten Mark Strand, N&gra rader infér
vintern, med musik av Johannes Brahms. De tva sonater-
na for cello och piano f&ngade tillsammans med dansarna
livets férganglighet och forluster.

P& Lilla scenen presenterades Ministeriet fér olésta
kéinslor, ett humoristiskt dansverk av den norske koreo-
grafen Jo Stremgren och i samarbete med Jo Stremgrens
Kompani, skapat for GoteborgsOperans Danskompani
och riktat till tondringar och unga vuxna. Verket var en
del av GoteborgsOperan Skapa dans dar en grupp ung-
domar fick mota dansarna och félja skapandeprocessen
(las mer i avsnittet GoteborgsOperan Skapa). Ministeriet
for olosta kanslor gick sedan pd turné till Vanersborg,
Skévde och Lerum.

P& Gothenburg Culture Festival i augusti presentera-
des kommande danssasong. GoteborgsOperans Dans-
kompani framforde ater verket Sacre i koreografi av Roy
Assaf.

Dansfestival pad GoteborgsOperan

7-9 juni presenterades nykomlingen GéteborgsOperans
Dansfestival. Under festivaldagarna p&gick aktiviteter
och férestallningar pa Stora och Lilla scenen samt i foajén.
Medverkade gjorde GoéteborgsOperans Danskompani
med férestallningarna Sacre samt Ministeriet fér olésta
kanslor, Hofesh Shechter Company gastade med fore-
stallningen Grand finale, artisten Olafur Arnalds gav en
utséld konsert och goteborgarna kunde delta i en 6ppen
Gaga/people-klass ledd av Ohad Naharin. Det bjods aven
in till artist talks med koreograferna Hofesh Shechter och

Ohad Naharin.

Las mer om Danskompaniets internationella framg&ngar

under Internationella samarbeten.

PA SCEN 2019
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SKID & DECADANCE GOTHENBURG

SKID

KOREOGRAF| Damien Jalet

MUSIK Christian Fennesz

KOMPLETTERANDE MUSIK Marihiko Hara
SCENOGRAFI Jim Hodges, Carlos Marques da Cruz
KOSTYMDESIGN Jean-Paul Lespagnard
LJUSDESIGN Joakim Brink

GASTDANSARE Amilios Arapoglou

DECADANCE GOTHENBURG
KOREOGRAFI Ohad Naharin
Inspelad musik frén olika artister
KOSTYMDESIGN Rakefet Levy
LJUSDESIGN Avi "Bambi” Yona Bueno
NYPREMIAR 9 JANUARI

LIFE'S A SHOW

VALLEY

REGISSOR Marina Mascarell

KOREOGRAFI Marina Mascarell, Nina Botkay,
dansare/dancers

MUSIK Ben Frost

SCENOGRAFI Ludmila Rodrigues
KOSTYMDESIGN Daphna Munz

LJUSDESIGN Mike Rijnierse

LJUDDESIGN Daniel Rejmer

DRAMATURG Riikka Laakso
KOREOGRAFASSISTENT Nina Botkay
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LIFE'S A SHOW FORTS.

CONTEMPORARY DANCE

KOREOGRAFI, MUSIK Hofesh Shechter

SCENOGRAFI Mylla Ek

KOSTYMDESIGN Osnat Kelner, Hofesh Shechter
LJUSDESIGN Tom Visser

KOREOGRAFASSISTENTER Bruno Guillore, Chris Evans,
Attila Ronai

PREMIAR 15 MARS

MINISTERIET FOR OLOSTA KANSLOR

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Jo Stremgren
KOSTYMDESIGN Bregje van Balen
PREMIAR 12 APRIL

VIRUS/LOVE

NAHARIN’'S VIRUS

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Ohad Naharin
ORIGINALMUSIK OCH MUSIKALISK RADGIVARE
Karni Postel

Arabisk folkmusik arrangerad och framford av
Habib Alla Jamal, Shama Khader

MUSIK Samuel Barber, Carlos d’Alessio, P. Stokes,
P. Parsons

TEXT Peter Handke (undantaget dansarnas berattelser)
DESIGN kostymdocka Zohar Shoef
KOSTYMDESIGN Rakefet Levy

LJUSDESIGN Avi "Bambi” Yona Bueno
LJUDDESIGN Frankie Lievaart

LOVE

KOREOGRAFI Guy Weizman / Roni Haver
KOMPOSITOR Frank Wienk

SCENOGRAFI Ascon de Nijs
KOSTYMDESIGN Joris Suk (Maison the Faux)
DRAMATURG Veerle Van Overloop
LJUSDESIGN Wil Frikken

LJUDDESIGN Rinse de Jong

VIDEODESIGN Darien Brito

Livemusiker fré&n Slagwerk Den Haag och
Asko|Schonberg ensemble; Niels Meliefste,
Raphael Vanoli, Thora Sveinsdottir, Jonathan Bonny
PREMIAR 11 OKTOBER

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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AUTODANCE & SOLO ECHO

AUTODANCE

KOREOGRAFI Sharon Eyal

MEDSKAPARE Gai Behar

KOMPOSITOR Ori Lichtik
KOSTYMDESIGN/ASSISTERANDE KOREOGRAF
Rebecca Hytting

LJUSDESIGN Alon Cohen

SOLO ECHO

KOREOGRAFI, KOSTYMDESIGN Crystal Pite
INSPELAD MUSIK Johannes Brahms
(framford av Yo-Yo Ma och Emanuel Ax)
INSTUDERING Eric Beauchesne
SCENOGRAFI Jay Gower Taylor
KOSTYMDESIGN Joke Visser

LJUSDESIGN Tom Visser

NYPREMIAR 20 DECEMBER

GOTEBORGSOPERANS DANSFESTIVAL 7-9 juni

MINISTERIET FOR OLOSTA KANSLOR

(se ovan)

GRAND FINALE (gastspel)

KOREOGRAFI Hofesh Shechter

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Tom Scutt
MUSIK Nell Catchpole & Yaron Engler
DESIGNASSISTENT Rosie Elnile

SACRE

KOREOGRAFI Roy Assaf

MUSIK Igor Stravinskij

SCENOGRAFI Michal Inditzky, Hagai Weinblum
KOSTYMDESIGN Angharad Mathews
LJUSDESIGN Omer Shizaf
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Regional verksamhet

GOTEBORGSOPERAN HAR 1 sitt uppdrag att ge forestall-
ningar och konserter p& b&de Skovdescenen och turnéer
runt om i Vastra Gétalandsregionen.

Den uppskattade och gripande Mitt livs berattelse av
Neil Bartram spelades dver &rsskiftet 2018/2019 (premiar
pa Skovdescenen i oktober 2018). Under januari gavs den
p& Odeon Bio och Teater i Bengtsfors och p8 bygdegar-
dar i Bralanda, Lavad, Ljungstorp, Fredsberg samt i Aras
kvarn i Kdlingared.

15 mars hade musikalen Return to the forbidden planet
premiar pa Skovdescenen. En prisbeldnt rockmusikal frén
West End som sprudlade av 1950- och 1960-talshits som
Great balls of fire, Good vibrations, Born to be wild och
A teenager in love. Musikalen ar skriven av engelsman-
nen Bob Carlton, med ny svensk text av Rikard Bergqvist
(tillika regissor) i dialogerna. Med inspiration av den kult-
stamplade science fiction-filmen Forbidden planet frén
1956 samt av pjaser av Shakespeare vavdes berattelsen
och l8tarna samman till en medryckande och kosmiskt
aventyrlig musikal. Musikalen fortsatte pa turné till Troll-
hattan, Amal, Mellerud, Kungalv och Falkdping for att till
slut landa p8 GoteborgsOperans Stora scen.

Dansverket Ministeriet fér olésta kénslor, som skapats
av Jo Stremgren for GoéteborgsOperans Danskompa-
ni, hade premiar p8 Lilla scenen och fortsatte sedan p8
turné i regionen, till Vanersborg, Skovde och Lerum. (Las
mer i avsnittet Dans.)

Den kommande sasongen presenterades for publi-
ken i regionen genom Scensommarkonsert, ett program
med fyra solister, ackompanjatoér och GéteborgsOperans
dramaturg som guidade &hdrarna genom konserten.
Regionpremiaren agde rum 13 augusti i Skovde, sedan
foljde forestallningar i Lidkdping, Stréomstad, Vanersborg,
Ulricehamn, Alafors och Boras.

GoteborgsOperans Orkester &kte pa turné i regionen
med Symfonisk sommarkonsert. | slutet av augusti gas-
tades Hebeteatern Folkets Hus i Trollhattan och daref-
ter Stadsteatern i Skovde och turnén avslutades i Vara
Konserthus. Symfoni nr. 31 av Wolfgang Amadeus Mozart

foljdes av fagottkonsert av Carl Maria von Weber med en
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av orkesterns stamledare som solist. Programmet avslu-
tades med Beethovens symfoni nr. 6, Pastoralsymfonin.

| Skovde var det urpremiar 24 oktober for Rakel och
Oraklet. | denna nyskrivna minimusikal for barn fran 6 &r,
ger sig Rakel ut p& en l&ng resa for att fa hjalp av Orak-
let med att bli sams med sin van Viktor igen. Senare un-
der hésten spelades minimusikalen aven i Goteborg och
i borjan av 2020 spelas den bade pé Lilla scenen och i
regionen. (Las mer i avsnittet Musikal.)

| december dppnade huset pd Eric Ugglas plats och
Skovdescenen traditionsenligt upp for evenemanget Jul i
vért hus. GoteborgsOperans artister och musiker bjod pa
julkonsert med ett varierat program for alla smaker. Kon-
serten gavs vid tre tillfallen under dagen och publiken
fick aven avnjuta ett luciatdg.

P& Skovdescenen har sdval ldrdagskonserter som
lunchkonserter arrangerats under &ret, ett mycket upp-
skattat inslag i Skovdes musikliv och med stor publikupp-
slutning. 2019 gavs sex ldrdagskonserter och lika manga

lunchkonserter.
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MITT LIVS BERATTELSE

MUSIK Neil Bartram

SANGTEXTER Neil Bartram

MANUS Brian Hill

OVERSATTNING Elsa Fryklund

MUSIKALISK LEDNING Per Larsson

REGI Victoria Brattstrom

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Karin Dahlstrom
LJUSDESIGN Anna Wemmert

PREMIAR 26 OKTOBER 2018

RETURN TO THE FORBIDDEN PLANET

REGI, OVERSATTNING OCH BEARBETNING

Rikard Bergqvist

SCENOGRAFI OCH KOSTYM Tomas Sjostedt
LJUSDESIGN Joakim Brink

KOREOGRAFI Roger Lybeck

MUSIKALISK ANSVARIG OCH LJUDDESIGN

Mathias Venge

LJUDDESIGN Emil Eklund

VIDEOANIMATOR Andreas Skarberg
KAPELLMASTARE OCH KLAVIATUR Thomas Bergstig
PREMIAR PA SKOVDESCENEN 15 MARS, sedan

29 MARS (Trollhattan), 4 APRIL (,&mél), 6 APRIL
(Mellerud), 13 APRIL (Kungalv), 18 APRIL (Falképing),
27 APRIL-5 MAJ (GoteborgsOperan, Stora Scenen)

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

MINISTERIET FOR OLOSTA KANSLOR

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Jo Stremgren
KOSTYMDESIGN Bregje van Balen
GéteborgsOperans Danskompani

VARLDSPREMIAR 12 APRIL p& GoéteborgsOperan,
Lilla Scenen, darefter 15-16 MAJ (Vanersborgs
Teater), 17-18 MAJ (Skdvdescenen), 21 MAJ (Lerums

gymnasium)

SCENSOMMARKONSERT

ACKOMPANJATOR Anders Ottosson

PRESENTATOR Géran Gademan

PREMIAR 13 AUGUSTI p& Skoévdescenen, 14 AUGUSTI
(Lidkoping), 19 AUGUSTI (Stromstad), 21 AUGUSTI
(Vanersborg), 22 AUGUSTI (Ulricehamn), 24 AUGUSTI
(Alafors), 27 AUGUSTI (Boras)

SYMFONISK SOMMARKONSERT

DIRIGENT Fredrik Burstedt
25 AUGUSTI (Trollhattan), 17 SEPTEMBER (Skovde
kulturhus), 10 OKTOBER (Vara Konserthus)

LUNCHKONSERTER

Skévdescenen
26 FEBRUARI, 26 MARS, 16 APRIL, 5 SEPTEMBER,
3 OKTOBER, 28 NOVEMBER

LORDAGSKONSERTER

Skévdescenen
16 FEBRUARI, @ MARS, 6 APRIL, 14 SEPTEMBER,
19 OKTOBER, 16 NOVEMBER

JUL | VART HUS

Skoévdescenen
14 DECEMBER (3 repriserande forestallningar)

PA SCEN 2019
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GoteborgsOperan Skapa

"l januari hade barnkéren tvé workshops dar de tillsam-
mans med Malin Aghed och Johanna Fridolfsson fick
leka, skriva och berdtta vad musik kan betyda fér dem.
Textmaterialet fr&n workshoparna skulle racka till en
fullaingdsopera, och efter sammanstdllning tonsattes
det av Johanna, som till vardags spelar viola i orkestern.
Repetitionerna av den tjugo minuter ldnga sviten ar i full
gdng och barnkéren dar mycket stolt.

- Men Ida ... har verkligen barn skrivit detta?

- Inte vilka barn som helst. Det ar ni sjalva, svarar en
mérkbart berérd kérledare.”

(Urartikeln Skapa och kérsdngens kraft, personaltidningen
Scendraget nr 2 2019)

GOTEBORGSOPERANS DELAKTIGHETSBASERADE verk-
samhet, Skapa, har tre huvudfokus: barn och unga, till-
ganglighet pd alla fronter och det interkulturella per-
spektivet. Det innebar produktioner och aktiviteter for
alla &ldrar, nyborjare och scenkonstalskare, etablerade
svenskar och nyanlanda, professionella och amatorer
samt deltagare med olika férm&gor och férutsattningar.
Skapa samarbetar med civilsamhallet, skolor, fria grupper
och andra institutioner och alla projekt ar en del av ett
l&ngsiktigt utvecklingsarbete.

Inom Skapa ryms GoteborgsOperans samtliga konst-
former, uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/drama.
Skapaverksamheten som ar knuten till danskompaniet
utgér frén de koreografiska verk som danskompaniet
arbetar med. Skapa opera/drama driver sé&val |6pande
verksambhet, till exempel barn- och ungdomskarer, som
specifika projekt, b&de i och utanfor operahuset. Arbets-
metoden bygger p& nyfikenhet, medskapande och del-
aktighet.

Skapadagar

2019 &rs storsatsning var en helt ny verksamhet kallad
Skapadagar. Det blir &terkommande dagar med inslag
fran alla Skapas grupper och mgjlighet till deltagande
aven for publiken. Skapadagarna kan innehélla sdng, mu-
sik, dans, bild, teater, teknik, kostym eller alltihop i sam-

ma projekt - allt i deltagandets och upplevelsens tecken.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

Under GoteborgsOperans forsta Skapadagar, som agde
rum i september 2019, kunde publiken bade uppleva och
delta i kérkonserter, Oppen Scen, Ungdomsbiennalen
Réster frén Angered, Fredagshing, Aterskapa-forestall-
ningen Vem dr en hjdlte, forelasning om civilkurage samt

dppna aktiviteter i foajén.

Barn och unga

Me Too, Figaro

Projektet Me Too, Figaro tog avstamp i uppropet #metoo.
Elever mellan 13 och 16 &r fran tio klasser i olika skolor
undersokte hur historien om Figaros bréllop kunde and-
ras, sedd ur ett jamstéalldhetsperspektiv. | mindre grupper
arbetade de i workshops och med en omarbetad och for-
kortad pjas byggd pé& Figaros bréllop. Projektet pégick
under skoltid i tre steg varterminen 2019, och resulterade
forutom i sjalva forestallningen ocks8 i en platsspecifik
app. Denna innebar att besckare p& GoteborgsOperans

uppsattning av Figaros bréllop kunde héra ungdomarnas

tankar kring amnet.

11D Rp==
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Rakel och Oraklet

Rakel och Oraklet, GéteborgsOperans bestallningsverk
av en minimusikal fér barn frdn 6 &r, har skrivits, repete-
rats, haft urpremiar pé Lilla scenen och darefter varit pd
turné i regionen under 2019. Genom att skapa nyskrivet
material for en specifik mélgrupp vill Skapa bidra till att
|&ta alla barn oavsett bostadsort eller andra forutsatt-
ningar upptacka musikteater, kdnna sig delaktiga, bli be-

rorda och vilja uppleva mer.

Barn- och ungdomskér

Med barn- och ungdomskérerna vill GéteborgsOperan,
forutom gemenskap och sdngargladje, ge barn och ung-
domar scenisk erfarenhet och méjlighet att sjunga i pro-
fessionella sammanhang. | barnkéren sjunger barn mel-
lan 9 och 12 &r, medan ungdomskaren delas in i en yngre
(1216 &r) och en aldre (16-22 &r) grupp. Sammanlagt kom-
mer cirka 100 barn och ungdomar till GéteborgsOperan
varje vecka for att sjunga i dessa korer. Under 2019 har
auditions genomforts med stort antal sokande till bade
barnkéren och ungdomskéren.

Under &ret har kérerna medverkat i flera produktioner.
| februari gjorde ungdomskorerna forestallningen Kom
natt och gastade Kronhusbodarna. 20 februari deltog
samtliga Skapas korer i River of light, ett samarbete kring

International Social Justice Day, p& Varldskulturmuseet.

GOTEBORGSOPERAN SKAPA

| maj firade barn- och ungdomskérerna 10 &r. | projek-
tet Jubileumkonserten arbetade barnkérerna tillsam-
mans med musikern Johanna Fridolfsson ur Goéteborgs-
Operans orkester med att skriva texter som tonsattes till
en svit om musik: Musikens Kraft. Ungdomskérerna arbe-
tade utifr&n myten om Orfeus och Euridike och skapade,
tillsammans med kompositér John Barber och librettist
Hazel Gold, minioperan Euridices Song. Deltog gjorde
ocksd Malmo Operas Barnkor och NorrlandsOperans
barnkér.

Under Skapadagarna i september deltog samtliga
korer. Barnkoren medverkade ocks8 vid de sju forestall-
ningarna av En julsaga pa Stora scenen. Ungdomskérer-
na medverkade aven vid alla Julevent i foajén. Ungdoms-
koren aldre framforde i december en konsert till minne
av kompositéren Sven-Eric Johanssons 100-8rsdag. Kon-
serten dgde rum i operans foajé.

Foreningen GoteborgsOperans Barn- och Ungdoms-
korer bildades under aret. Detta har bland annat bidragit
till att Ungdomskoren har startat ett flerdrigt samarbe-
te med den sceniska kdren Arctic Light i Norrbotten. |
oktober 2019 besdkte Arctic Light GoteborgsOperan
och en tre dagar lang workshop med korerna och Opera-
improvisatorerna genomfordes. Detta mote var det for-
sta av flera, som ska leda fram till ett gemensamt verk och
korkonserter 2021.

. .r_
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Engagera fler unga

Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet tog fart under 2019. Det storsta
exemplet pé detta ar Ungdomsbiennalen, som 2019 hade
rubriken Réster fr&n Angered. Ungdomsbiennalen ar
ett langsiktigt samarbete mellan GoteborgsOperan och
Angereds Kulturskola. Ett av projektets syften ar att fa
fler att hitta hit, ett annat ar att vdga utforska konsten ge-
nom nya uttryck och ett tredje ar att elever frdn Angered
och ungdomar som redan ar engagerade p& Goéteborgs-
Operan ska f& maétas och skapa tillsammans.

Aven projektet Aterskapa engagerade och fick nya
manniskor att hitta till GéteborgsOperan. 2019 ars ver-
sion byggde p& &rets Wagner-premiar, Valkyrian. | en
femdagars workshop i augusti, med namnet Vem dr en
hjalte, fick en grupp pa 29 ungdomar mellan 13 och 18
ar tillsammans med professionella artister skapa ett nytt
musikteaterverk. Det spelades pa Lilla scenen, i samband
med premiaren av Valkyrian p& Stora scenen, och daref-
ter ytterligare tre génger.

Fran hosten 2018 deltog 15 ungdomar i M6t ministeriet
inom Skapa dans, dar de fick inblick i den professionella
skapandeprocessen kring det nya dansverket Ministeriet
for olésta kanslor. Gruppen presenterade M6t ministeriet
under GoteborgsOperans Dansfestival i juni 2019. D4 lan-
serades dven ungdomarnas egen webbserie om projek-
tet som finns att se p& opera.se. Flertalet av ungdomarna
fortsatter som Danskompaniets Unga Ambassaddrer un-
der ytterligare en sasong.

Skapa dans har under &ret inlett samarbete med
Cirkus Unik och deras "Lilla kompani” med 13 barn i &l-
dern 1012 &r. Samarbetet ar kopplat till Danskompaniets
verksamhet med sarskilt fokus p& Beyond, som har premi-
ar i mars 2020. Cirkustranande barn och vuxna professio-
nella dansare utbyter kunskaper inom samtida cirkus och
samtida dans.

En annan malgrupp ar foraldrar med bebisar som
bjudits in till Dansa med bebis. Syftet ar att erbjuda
foraldrar med smé barn ett gladjefullt satt att rora sig,
knyta an till sin egen kropp och till sin bebis, samtidigt
som de far syn p& danskompaniets och operans verksam-
het. Dansa med bebis prévades i november och kommer
att fortsatta under 2020.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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Tillganglighet
pa alla fronter

Ett av Skapas tre fokusomr&den ar att levandegoéra
arbetet kring tillganglighet. Scenen ska vara allas,
oavsett livserfarenheter eller funktionsvariationer.
Olikhet berikar och Skapa har under &ret sam-
arbetat med olika verksamheter i syftet att lyfta alla
manniskors ratt till kultur.

Share Music Artistic Lab

| néra samarbete med Share Music & Performing
Arts har artister fr&n GoteborgsOperan genomfort
verkstader med syfte att uttrycka sig konstnarligt
och arbeta med roster och kroppar utifran att olik-
heter ar vardefulla.

Natverket Universell Scenkonst

Under 2019 har Skapa dans och Skapa opera/drama
varit drivande for att bilda ett regionalt natverk
vars fokus ar att skapa fler scenkonstupplevelser
for och med barn och unga med funktionsvaria-
tioner. | natverket ingdr bland andra Regionteater
Vast, Spinn, Big Wind och Kultur i vast. Hosten 2019
anordnades en tvédagars vidareutbildning kring en
specifik metod for att skapa scenkonst for barn med
autism. Den blev mycket uppskattad och cirka 50
scenkonstintresserade artister och/eller pedagoger
frén regionen deltog, bland dem fem personer frén
GoteborgsOperan.

Interkulturella perspektivet

Internationella koren

2019 ars upplaga av GéteborgsOperans och Réda kor-
sets Internationella kor, dar ett 70-tal vuxna frén hela
varlden sjunger tillsammans varje vecka, medverkade i
eventet River of light i februari.

Korens stora projekt under &ret var Vocal Postcards,
ett samarbete med Greek National Operas internationel-
la kor. Genom projektet utforskades upplevelsen av att
resa, oavsett om det innebér att vara p8 flykt - en erfa-
renhet som ménga i Internationella koren bar pé - eller

att resa frivilligt. Tillsammans med kompositdren Trevor
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Gral, Amsterdam, och scenkonstnédren Tina Glenvik,
Géteborg, skrev de b&da korerna ett verk som framfor-
des simultant i bdda landerna med hjalp av livestreaming
teknik.

Vocal Postcards var ett spannande arbete som skapa-
de nya kontakter b&de musikaliskt, manskligt och pa tek-
niksidan. Sextio personer med 6ver 25 olika nationaliteter
i &ldrarna 19-78 &r deltog pa Lilla scenen, och tre fullsatta

och mycket uppskattade forestallningar gavs.

European Choir Games

3-10 augusti medverkade GoteborgsOperans Barn- och
Ungdomskarer i European Choir Games, och upptradde
bade pé operan och pd andra platser runt om i Géteborg.
Foajén gastades av 16 olika korer fr&n hela varlden, som
under dessa dagar upptradde tillsammans i s& kallade

Friendship Concerts.
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Dans p& Restad Gard

P& Restad Gérd, asylcentrum i Vanersborg, har Skapa
dans knutit kontakt med en grupp barn, 3-16 &r, deras
danslarare och foraldrar. Genom dansgladje traffas dar
barn som ar asylsékande, nyanlanda svenskar och svens-
ka medborgare. | motet med GoéteborgsOperans Dans-
kompani/Skapa dans ar dans och rorelse viktiga ingredi-

enser, men det mellanmanskliga motet ar i fokus.

Latskrivarcirkel

Skapa opera/drama anordnade under 2019 en latskrivar-
cirkel, en workshopdag for alla som skriver musik och vill
spela den for andra. Alla som ville fick skicka in digitala
ljudprov eller noter, frén vilka 12 bidrag valdes ut. Den
17 november fick de utvalda tonsattarna spela upp sina
alster, lyssna p& andra och tillsammans med b&de proffs
och amatarer hitta nya perspektiv pé sitt skapande. Temat
var julmusik, med syfte bade att upptacka och uppmunt-

ra nya tonsattare och att hitta ny musik till Goteborgs-

Operans julforestallning 2020.
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Verksamheten i sammandrag

TOTALT ANTAL BESOKARE

2019 2018 2017 2016 2015
Besokare scener och spelplatser 264 423 272538 267 640 221390 240 600
Besokare ovriga aktiviteter 35817 34303 32994 29 221 28 487
300 240 306 841 300 634 250 611 269 087

SCENER OCH SPELPLATSER
Antal forestallningar Antal besékare Besokare per forestdllning
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Stora scenen 191 195 200 196053 216342 209 888 1026 1109 1049
Lilla scenen 45 48 26 4586 4556 2 816 102 95 108
Skovdescenen 32 33 38 3290 2169 3623 103 66 95
Konserter och &vrigt 63 58 47 24118 24 609 31025 383 424 660
Turnéer i regionen 25 25 44 4829 2863 2788 193 115 63
Internationella turnéer 33 25 17 31547 21989 17 500 956 880 1029
389 384 372 264 423 272538 267 640 680 710 719

ANTAL BESOKARE, OVRIGA AKTIVITETER

2019 2018 2017 2016

Introduktioner och samtal 8187 7180 13 039 9 325
Guidningar 9 335 Q324 8 383 6 067
Skapa-verksamhet 2572 1947 1317 1564
Barn- och ungdomskérer (repetitioner) 4048 5414 2237 3522
Oliverskolan 3180 0 0 0
Ovrigt (lunchmusik m m) 8 495 10 438 8018 8743
35817 34 303 32994 29 221
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Antal forest. Totalt antal besékare  Besékare per forest. Belaggning %
OPERA - STORA SCENEN
Nyckeln till drémmarna & Vox Humana 6 3695 616 49
Cavalleria Rusticana & Pagliacci 13 12 664 974 76
Carmen 13 14580 1122 88
Figaros brollop 10 10 508 1051 85
Valkyrian 5 5345 1069 84
47 46792 996 79
DANS - STORA SCENEN
Autodance & Solo echo 1 857 857 92
Skid & Decadance 4 4260 1065 97
Life's a show 10 6936 694 66
Virus/Love 8 5277 660 64
Dansfestival 3 2 861 954 91
26 20191 777 74
MUSIKAL - STORA SCENEN
Ringaren i Notre Dame 45 57176 1271 98
Oliver! 42 43 066 1025 80
Return to the forbidden planet 7 5022 77 77
En julsaga 7 8770 1253 98
101 114 034 1129 89
KONSERTER OCH OVRIGT - STORA SCENEN
Hoga nord 2 1293 647 66
Trettondagskonsert 1 1064 1064 100
Fritiofs saga 1 1268 1268 100
Festkvall 2019 1 809 809 85
Wagner, Elgar & Mendelssohn 1 742 742 78
Jubileumskonsert (barn- och ungdomskérer) 1 727 727 74
Filmmusik: John Williams 3 3682 1227 96
Sasongspresentation 1 1210 1210 95
Gothenburg Culture Festival - opera 2 2 369 1185 93
Gothenburg Culture Festival - dans 1 1267 1267 100
14 14 431 1031 90
SUMMA STORA SCENEN
188 195 448 1040 85

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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Antal férest.
LILLA SCENEN
Ministeriet for oldsta kanslor 7
Skapa - Internationella kdren 3
Rakel och Oraklet 28
Aterskapa: Valkyrian 1
Vocal Postcards 2
Filmvisning Rhenguldet 4
45
SKOVDESCENEN
Ministeriet for oldsta kanslor 2
Julkonsert 3
Lunchkonserter 6
Lordagskonserter 6
Return to the forbidden planet 8
Scensommarkonsert 1
Rakel och Oraklet 6
32

KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER

Foajékonserter 5
Danskurs - trettondagsbal 4
Dansfestival 3
Publika framtradanden 35
Genrep 13
S&ng och saga 6

66

TURNEER | REGIONEN

Ministeriet for oldsta kanslor 5
Return to the forbidden planet 4
Mitt livs berattelse 6
Symfonisk sommarkonsert 3
Fritiofs saga - Jonkoping 1
Scensommarkonsert 6
25
INTERNATIONELLA TURNEER
Spanien och Portugal (dans) 4
Frankrike (dans) 4
Nederlanderna (dans) 15
Japan (orkester) 6
Norge (kor) 4
33

Totalt antal besckare

1155
518
1915
124
398
476
4586

228
381
541
617

1004
130

389

3290

1260
149
605

16 930
5568
21
24723

344
873
420
794
518
1880
4829

4220
4309
5375
7143
10 500
31547

Besokare per forest.

165
173

68
124
199
n9
102

14
127

90
103
126
130

65
103

252

37
202
484
428

35
375

69
218

70
265
518
313
193

1055
1077
358
1191
2 625
956

Belaggning %

83
86
85
62
100
99
86

87
100
79
92
99
100
81
91
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Moten med publiken

GOTEBORGSOPERAN ARBETAR STANDIGT med att ut-
veckla kontakten och dialogen med publiken. En viktig
del ar ett gott bemodtande dar alla besdkare kanner sig
sedda och valkomna. Helhetsupplevelsen ar viktig, frn
att besckarna dppnar dorren till foajén, kanske besoker
restaurangen, till att de ser férestéllningen. Ett av mélen
ar att operahuset ska kannas som en naturlig motesplats
for besokarna. Aktiviteter ska locka till deltagande, som
dppet hus och introduktioner. Ytterligare satt att n& pu-
bliken ar att kontinuerligt utveckla vara digitala och soci-
ala medier. Vi vill att vart operahus ska vara valkomnande

och tillgangligt for alla.

I besokarnas tjanst

Vardarna

GoteborgsOperans sammanlagt 45 vardar maoter publi-
ken i ménga situationer. Aret inleddes med fullsatta f&-
restallningar av Ringaren i Notre-Dame och vardarnas ar-
bete med publik p& scenen i forestallningens kyrkbankar.
Att vara p8 scenen gav bade publik och vardar en djupare
forstéelse for det enorma arbete som sker pd och om-
kring scenen i samband med férestallningarna. Vardarna
fick ocksa en helt annan kontakt med publiken i och med
den noggranna sakerhetsgenomgéngen infor varje fore-
stallning.
Vardarna har obligatorisk  utbildning i HLR
(hjart-lungraddning) och de tranar kontinuerligt, bade
rent mekanisk tréaning och ibland med iscensatta situa-
tioner. De kunskaperna har behovts med ett livraddande
resultat under &ret vid hjartstopp, men aven vid andra in-

sjuknanden bland gasterna.

Kontinuerlig utbildning av foajépersonal

Foajépersonal far regelbundet utbildning, bade vad gal-
ler bemotande och tillganglighet. Det ar en viktig del av
kontakten och professionaliteten gentemot publik och
besokare. Utover dessa utbildningar har foajépersonalen

genomgatt RUS-utbildning. Ovningar fér utrymning av
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salong och foajé vid brand eller annan fara sker vid flera
tillfallen varje &r. Foajépersonalen tranas i simulerade si-

tuationer for att kunna agera vid verklig handelse.

Guidade turer

Guidningarna pd GoteborgsOperan ar fortsatt mycket
populéra med ndrmare 9 000 besdkare per &r varav drygt
5100 barn. Det gavs b&de dppna turer och ett stort antal
bokade grupper. Under sommaren arrangerades sommar-
guidningar fem dagar i veckan med tre turer varje dag.

Forutom de ordinarie guidningarna gavs dramatisera-
de guidningar for barn mellan 5 och 11 &r, vilket var en
nyhet for 2019. Barnen far folja med Opera-Amalia och
vaktmastaren Gustav bakom kulisserna i det spannan-
de operahuset. Det blir en upplevelserik upptacktsfard,
dar den fantasifulla primadonnan Opera-Amalia berattar
om huset (och sig sjalv) och den ordentlige vaktmasta-
ren Gustav har fullt upp med att se till att allt blir ratt
och riktigt. Under turen far barnen upptéacka operahuset
inifrdn och se exempel pd vad som hander pé de olika
avdelningarna.

Nytt for &ret var dven guidning med temat Infér Jul-
sagan for de som skulle besoka julmusikalen En julsaga,
samt temat Kostymernas varld, dar man fick besoka sy-
ateljéer, kostymforrdd och lara sig mer om hur arbetet

med scenkostymer ser ut - frén idé till sista forestallning.
Séng och saga

En nyhet for barn var konceptet S&ng och saga. En span-
nande sagostund med singer och upptdg som hade
premiar i en utsdld operabar. Den forsta uppsattningen
hade titeln Det stora tabberaset i Katthult (text av Astrid
Lindgren och musik av Georg Riedel). Forestallningen re-
kommenderades framst for barn mellan 4 och 7 r. Tvd av
GoteborgsOperans artister laste och gestaltade Astrid
Lindgrens berattelse om nar Emil i Lonneberga bjod de
fattiga pa ett riktigt julkalas. Barnen lyssnade andaktigt
pd sagan och sjong med i de vilkanda s&ngerna. P& pre-
miaren kom en lite blyg flicka fram till de medverkande
och sa: Hit vill jag ga igen! En god respons som borgar for

en fortsattning kommande &r.
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Tillganglighet och hjalpmedel

GéteborgsOperan ska méta sin publik med hég kvalitet
pd service, kunskap och bemétande och verka fér en
bred tillganglighet. Verksamheten ska anpassas s& att
forestallningarna ar tillgangliga for alla. Personer med
funktionsvariationer ska f& hjalp for att pd ett flexibelt
och individanpassat satt f§ forutsattningar for en bra
upplevelse.

Besokare kan forbereda sitt besok via tillganglighets-
databasen, TDB, som finns lankad frdn opera.se.

For rullstolsburna finns sarskilda platser pa parkett.
Den som har nedsatt horsel kan lana horslinga. For per-
soner med synnedsattning syntolkas vissa forestallningar.
Under 2019 syntolkades tva forestallningar, en av Oliver!
och en av Carmen. 2019 inférde GoéteborgsOperan en
ledsagarrabatt for alla som har behov av ledsagare. Tidi-
gare gallde detta endast rullstolsburna besdkare.

Nytt for &ret var att textmaskin med svensk och eng-
elsk text anvands vid alla operor och musikaler, oavsett
vilket sprék som farestallningen framfors pé.

Handlingen for alla operor och musikaler som ges finns
i lattlast version p& hemsidan. Texten p& webbplatsen kan

man f8 upplast via ReadSpeaker.

OperaShop

Operashopen ar fylld av lekfull fantasi och fordjupande
kunskap. Har finns Goteborgs storsta utbud av klassisk
musik pd cd och dvd. Valkanda operor och symfonier
samsas med okanda, nyupptackta och bortglomda verk.
Har hittar man dven masker, spel, barnbdcker och utklad-
ningsklader, champagneglas och unika bordsdukar, kudd-
fodral och kassar sydda fr&n de stora veporna p& operans
fasad. Hosten 2019 togs Jesper Walderstens prisbelon-
ta bildserie for Nibelungens ring in till utbudet i Opera-
shopen. Brickor, tygkassar och konstkort samt bilderna

som konstaffischer saljs i begransad upplaga.
Tidningen Birgit

Tidningen Birgit har som planerat utkommit med tre
nummer under 2019. Tidningen finns tillganglig for alla
besdkare i foajéerna i Géteborg och Skévde samt i digital
form p& webbplatsen.

Tidningens fokus ar att berdtta om det som hander
bakom kulisserna p& GoteborgsOperan. Vad gor en kon-

sertmastare? Hur ar det att arbeta tillsammans i ett stort
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lagarbete som i en musikal? Lasarna och publiken har

aven mojlighet att hora av sig med dnskeméal om vad de

ar nyfikna pa och vill lasa om.

Restaurang, café och bar

GoteborgsOperans restaurang serverar mat och dryck i
samband med férestallningar samt lunch. Dessutom ord-
nas skraddarsydda foretagsarrangemang, uthyrningar
och event. Darutover serveras personalmat for de anstall-
da. Under 2019 serverades omkring 25 000 luncher i den
publika restaurangen samt 30 000 luncher till persona-
len. Onsdagar ar kottfri dag b&de for lunchgaster och i
personalmatsalen. Menyn i restaurangen byts varannan
manad och ska tilltala en stor bredd av besokare. Café-
erna har ett vaxlande utbud av smérg8sar och bakverk.
Grona Menyn, med vegetariska ratter genom hela tre-
rattersmenyn, har fortsatt under 2019. Under &ret har res-
taurangen bérjat klimatberdkna menyerna samt bakverk.
Gasterna kan d& gora ett eget miljomedvetet och aktivt

val med vad de valjer ur menyn.
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Sommarverandan, med servering av sarskilt utvalda me-
nyer och drycker samt underhéllning under juli manad,
var mycket valbesokt. Kombinationen av mat och de
olika musikgenrer som serverades - opera, musikal och
visor - varvat med quiz och alls&ng var valdigt uppskat-
tad. | samarbete med MéIndals Dansskola erbjods dans-
kurs pé verandan en géng i veckan innan underhallningen
tog vid. Danskurserna var ett nytt inslag som blev mycket
populart bland besokarna.

Ett viktigt forhallningssatt ar att halla en mycket hég
nivd p& bemotande och service. Restaurangens personal
har stor kinnedom om till exempel matallergier och an-
nan matintolerans och kunskaperna uppdateras standigt.
Restaurangen ar miljomarkt med Svanen, ar med i nat-
verket Hallbara restauranger och ar en del av Fairtrade
region. Samarbetet med naturbruksskolorna Sétdsen och
Svenljunga har fortsatt under 2019 (se dven Héllbarhets-
rapport 2019).

MOTEN MED PUBLIKEN

Infor forestillningar

Introduktioner

Introduktionerna ager rum pé Lilla scenen en timme fore
opera- och dansforestallningar. Introduktionen kostar
inget extra; biljetten galler som intrade. Introduktionerna
brukar vara valbesokta och de ar en uppskattad mojlighet
for publiken att lara kanna forestallningen och f& en dju-
pare inblick i handling och bakgrund. Introduktionerna
till forestallningarna ar ett givet inslag i mdngas besok
p& GoteborgsOperan. Omkring 15 procent av gasterna
pé& dans- och operafdrestallningarna tar sig tid att beso-
ka introduktionen en timma innan foérestallningen startar.
Genomsnittet ligger pa cirka 160 besokare pé operaintro-
duktioner och 80 besokare vid dansintroduktioner.
Danskompaniet har utdkat utbudet i och med sina
fysiska introduktioner, som halls utvalda dagar och med

begransat antal platser (se nedan).

Kontakt med danspubliken

Danskompaniet har under &ret fortsatt bjuda in danspu-
bliken till samtal, introduktioner och 6ppna repetitioner.

Efter en av forestallningarna av Virus/Love inbjéds pu-
bliken till ett samtal om verket med dansarna och dans-
kompaniets konstnarliga chef Katrin Hall. Dar gavs moj-
lighet att stalla frdgor om férestallningen och dela sina
tankar och intryck.

Fysisk introduktion hélls i samband med ett antal av
forestallningarna av Hofesh Shechters Contemporary
dance samt till Guy Weizmans och Roni Havers verk Love.
De fysiska introduktionerna ar for alla som ar intressera-
de av en férdjupad inblick i processen bakom dansver-
ken. De fysiska introduktionerna leds av dansare frén
kompaniet. Det egna deltagandet 6ppnar for en annor-
lunda kontakt med forestallningen.

Under 2019 fortsatte arbetet med att l&ta publiken
ta del av koreografi pa ett nytt satt. Denna gédng genom
VR-teknik och VR-glasdgon i samband med verket Skid.
Effekten och upplevelsen blir att man som publik ar mitt

pa det sluttande golvet, precis som en dansare.

Samtal vid premiarer

Infor premiarer av opera- och musikalproduktioner ar-
rangeras dppna samtal med GoéteborgsOperans drama-
turg som moderator. Teamen fér den aktuella produktio-

nen samt gaster med anknytning till forestallningens olika
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teman bjuds in, och har diskuteras b&de uppsattningens
frdgestallningar och relevanta samtidsfrdgor. Inbjudna
gaster och sakkunniga kan till exempel vara teologer,
sprakforskare, forfattare eller solister som medverkat i
en tidigare uppsattning av verket. Samtalen varvas med
musikaliska inslag av ndgra medverkande solister samt
ackompanijator vid flygeln. Dessa samtal halls p& Lilla sce-
nen och ar mycket uppskattade av publiken, dels for de
ibland ovantade och intressanta amnen som berors, dels
for att ta del av djupare kunskap om uppsattningen och
verket som s&dant. D& teamen &r frén olika lander halls
samtalen ofta p& engelska. Samtalen spelas in och laggs

upp pa var hemsida.
S&songsprogram

GoteborgsOperans utbud presenteras i ett sarskilt
program som kommer ut i samband med att nasta sa-
song slapps. Det finns att hdmta utan kostnad i foajén.
All information finns &ven p3 hemsidan. Ar 2019 vann
GoteborgsOperan  Publishingpriset for programmet
2019/2020 i kategorin programkataloger. Motiveringen
|6d: "For en maffig presentation med valskrivna texter,

starkt omslag, utmarkt bildhantering och prima tryck”.

Forestallningsprogram

Till varje forestallning finns ett unikt program. | program-
met kan man férutom handling och biografier ta del av
regissorens tankar, |8ta dirigenten guida genom musiken
och ta del av fordjupningar i uppsattningens tema. Fore-
stallningsprogrammen finns att kdpa i Operashopen eller
i foajén. Den som har abonnemang kan dessutom teckna
en programprenumeration. Besokarna kan ocksa valja att

forbestalla programmet.

Aktiviteter med fri entré

GoteborgsOperan erbjuder konserter, forestallningar
och andra event med fri entré for att oka mojligheten for
fler att fa ta del av utbudet. Totalt har cirka 43 630 per-
soner under dret deltagit i vdra aktiviteter med fri entré

(Skapas aktiviteter ej inkluderade).

Sasongspresentation

Presentation av sasongen 2019/2020 hdlls 23 april med
en konsert pd Stora scenen med fri entré. Konserten

blev, liksom tidigare &r, snabbt fullsatt av en intresserad
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och entusiastisk publik. Har deltog solister, dansare frén
danskompaniet, orkester och kér samt presentator. For
publiken i regionen upprepades forra &rets populara
koncept, Scensommarkonsert, dar sdsongen presentera-
des i ett program med fyra solister, ackompanjatér och
GoteborgsOperans dramaturg som guidade &horarna
genom konserten. Regionpremiaren dgde rum 13 augusti
i Skovde, sedan foljde forestallningar i Lidképing, Strom-

stad, Vanersborg, Ulricehamn, Alafors och Borés.

Foajékonserter och lérdagskonserter

Foajékonserterna ar i det mindre formatet och presente-
ras oftast pd lérdagar vid lunchtid. Musiker och s&ngare
fran GoteborgsOperan, ibland med gaster, konserterar
for en publik i varierande program och genrer. Foajékon-
serterna som har fri entré ar mycket valbesokta. Antalet
sittplatser fylls snabbt och aven balkonger och del av
trapporna i foajén tas i ansprék av publiken. Aven l6r-

dagskonserterna i Skovde har fri entré.

Gothenburg Culture Festival

GoteborgsOperan medverkade under Gothenburg
Culture Festival 5-11 augusti (tidigare Kulturkalaset) med
en mangd aktiviteter. GéteborgsOperans Danskompani
startade sin sasong 6 augusti med verket Sacre av den
israeliske koreografen Roy Assaf. Dansarna delade Sto-
ra scenen med GoteborgsOperans Orkester som fram-
forde Stravinskijs Varoffer.

Vid tvd konserter 8 och 9 augusti bjod solister, musikal-
artister och orkestern p8 ett rikt urval av godbitar ur hu-
sets nya sasong. Ungdomar frén hela Vastra Gotaland
framférde Aterskapa: Valkyrian som hade arbetats fram
under fem intensiva dagar av ungdomarna tillsammans
med professionella artister pd GoteborgsOperan.

Under veckan holls ockséd konserter i operans foajé
inom ramen for karfestivalen European Choir Games, dar
GoteborgsOperans Barn- och Ungdomskérer var bland
de medverkande. Sista helgen gastade Goteborgs Piano-
festival operahuset. Dessutom delades stipendiet Arets
naverlur ut till en person som arbetar for att lyfta fram

och fornya nordisk vallmusiktradition.

MOTEN MED PUBLIKEN

37



38

N4 nya och gamla
malgrupper
Erbjudanden till studenter

GoteborgsOperan medverkar tvd génger per r vid ter-
minsstarten for studenter vid Goéteborgs universitet och
Chalmers, vid olika valkomstaktiviteter och moten dar
GoteborgsOperan presenteras. Studenterna kan anmala
sig till Studentlistan varje sasong. Genom Studentlistan
néddes under &ret drygt 1 700 studenter med erbjudan-
den om sista minuten-biljetter.

GoteborgsOperan samarbetar ocksd med Mecenat,
ett medlemskort med studentrabatter. Innehavare av

Mecenatkort betalar 75 procent av biljettpriset.

Digitala och sociala medier

Antalet féljare p& Facebook, Instagram och Twitter har
fortsatt att oka under 2019. Instagram var fortsatt den so-
ciala mediekanal som 6kade mest. Posterna pé instagram
fick under &ret dver 47 000 likes och genomsnittet per
inlagg dkade med 25 procent mot féregdende &r. Arets
mest engagerande inldgg var en bild p8 musikalensem-
blen i Ringaren i Notre Dame. En minneskavalkad i sam-
band med GoteborgsOperans 25-rsjubileum engagera-
de ocksd ménga. P& Facebook var det priser (hominering
i Opera Awards och Publishingpriset fér siasongspro-
grammet) samt lediga tjanster som skapade mest enga-
gemang. Anvandningen av webbplatsen opera.se 6kade

ocksa under dret - se tabell nedan.

opera.se 2019 2018 % férandr.
Besok till opera.se 1620152 1479 351 +9 %
(sessioner)

Nya anvandare 829 209 730 639 +13 %
Antal sidvisningar 5374324 4184 322 +28 %
Sidor per besck 3,32 2,83 17 %
(session)

Besokslangd i 02:37 02:36 +0,32 %
genomsnitt

Den digitala kundresan

GéteborsOperan behéver utveckla det kundrelaterade
arbetet for att mota framtida utmaningar, bland annat

krav p8 okad egenfinansiering. "Den digitala kundresan”
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handlar om att félja kunder och besckare i deras "resa”

genom operans utbud, frdn besok p& hemsidan, biljett-
kop och bokning i restaurangen, till inkop i OperaShopen,
bestallning av abonnemang och medlemskap i ndgon av
vanforeningarna. Med insikter om "kundresan” och ett
utvecklat systemstdd kan vi pé ett strukturerat satt ana-
lysera och kommunicera med befintliga och nya kunder.
Under &ret har arbetet med digitalisering intensifie-
rats. Inom projektet "Kunden i fokus” har en ny webbyré
upphandlats for digital kommunikation. Detta fér utveck-
ling av en ny plattform for opera.se som bland annat ska
integrera system for kundregister, biljett- och e-handels-
system. Under 2019 har dven upphandling av ett nytt bil-

jettsystem p8borjats.
GOfilm och VR

GoteborgsOperan har beslutat att filma samtliga delar
i Wagners Nibelungens ring. Den filmade versionen av
Rhenguldet visades pa Lilla scenen infor fyra av forestall-
ningarna av Valkyrian, vilket var mycket uppskattat av pu-

bliken. | slutet av 2019 spelades Valkyrian in i fullangd och
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kommer att visas infor uppsattningen av Siegfried 2020.
De filmade forestallningarna fylls pa varje &r och 2021 nar
operacykeln avslutas med Ragnarck, kommer samtliga
tidigare delar att visas p4 film.

Inspelning med 360-kameror gor det mgjligt att se
korta inslag ur uppsattningarna i Virtual Reality, VR.
Fr&n mitten av november och tiden fram till sista fore-
stallningen av Valkyrian i januari 2020 kunde allmanhet
och publik ta del av en nio minuter 18ng VR-upplevelse
av Rhenguldet. Totalt fanns fem stationer med VR-glas-
dgon i GoteborgsOperans foajé. Det som férmedlades
via VR-glasdgon var en svindlande upplevelse dar tit-
taren kom extremt nara sdngarna och orkestern, svava-
de ovanfér scenen och befann sig nere i orkesterdiket
bland musikerna. Liknande korta filmer ska goras aven av
Valkyrian, Siegfried och Ragnarék. Allt inspelat rématerial
sparas och kan anvandas i framtiden.

| projektet "Wagner VR" samarbetade Goteborgs-
Operan med Gothenburg Film Studios (kameror, teknik
och expertis) och Visual Arena vid Lindholmen Science

Park (I&n av VR-glasdgon).

Digitalt nyhetsbrev

Information om férestallningar, olika erbjudanden samt
diverse aktiviteter skickas ut via GoteborgsOperans
digitala Nyhetsbrev. Vid &rets slut hade vi cirka 38 ooo
prenumeranter, en ékning med 7 procent jamfért med
foregdende &r (cirka 35 000). Forfrdgan om att prenume-
rera pd nyhetsbrevet kommer nar man bescker webbplat-
sen opera.se, samt vid GDPR-férfrégningar (hantering av

personuppgifter) och vid inskrivning p& Studentlistan.

Abonnemang

Abonnemanget Ditt val kvarstér i sin utformning. Har kan
kunden sjalv skapa sitt upplevelsepaket och valja vilka
forestallningar man vill se. Ditt val finns som dans, ope-
ra, ungdom samt prova pa. Abonnemanget ska innehélla
minst tre forestallningar och priset beror p8 val. De fasta
abonnemangen som premiar- respektive veckodagsabon-
nemang kvarstér som alternativ. Priset p& abonnemang
for alla som ar 28 &r eller yngre uppgér till 50 procent
av ordinarie abonnemangspris. Antal sdlda biljetter inom
abonnemang mats under en sasong och siffrorna ser ut

enligt foljande:
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Sésong Antal sélda biljetter Varav Ditt val
totalt i abonnemang

2018/2019 21200 13000

2019/2020 24 000 18 500

Ombud

GoteborgsOperan har drygt 120 ombud. Ombuden ar av
stor betydelse da de hjalper till att sprida information om
allt som hander i operahuset till grupper som vi kanske
inte hade kommit i kontakt med annars. Ett ombud bokar
bland annat biljetter till intresserade i sitt natverk. Som
ombud erhélls olika form&ner, som rabatterade biljetter
efter ett visst antal inbokade, mojlighet att boka biljetter
fore ordinarie biljettslapp och majlighet att vid inbjudan
se generalrepetitioner.

Att vara ombud ar ocksd en mojlighet for den som ar
intresserad av scenkonst att f& en plattform att verka ut-
ifrén. For ombuden arrangeras samtal infor nya uppsatt-
ningar, dar de far djupare kunskap om de olika verken
och uppsattningarna. GoteborgsOperan arrangerar aven
den arliga ombudstraffen med till exempel medarbetare

som berattar om sin yrkesroll och sitt yrkeskunnande.

Tre vanforeningar

GoteborgsOperan har tre fristdende, aktiva vanforen-
ingar; GoteborgsOperans Vanner med 400 medlem-
mar, Danskompaniets vanner med 170 medlemmar samt
Teatervannerna Skaraborg med 300 medlemmar.

Medlemmarna p& operasidan erbjuds bland annat fére-
lasningar med férdjupning av verken tillhandah&llet av
var dramaturg, opera- och musikalresor samt traffar med
till exempel ndgon solist och andra medarbetare. | slu-
tet av 2019 togs ett nytt, efterlangtat koncept fram med
oppen repetition for vanforeningen vid en operaupp-
sattning. Det genomfordes for forsta gdngen vid 8rsskif-
tet. Medlemmarna erbjuds aven rabatterade biljetter av
GoteborgsOperan vid négra tillfallen per ar.

Danskompaniets Vanner far genom sitt medlemskap
bland annat traffa dansare, koreografer och scenografer,
besdka repetitioner samt 8ka p& resor for att se andra
dansforestallningar.

Teatervannerna Skaraborg ordnar evenemang med
olika artister ungefar en géng i manaden. De samverkar
aven med Skdvdescenen vid lunchkonserterna, ocksa det
en gang i manaden. Flera ur féreningen arbetar ideellt

som vardar vid Skovdescenen.

MOTEN MED PUBLIKEN
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Representanter fr&n GoteborgsOperan sitter i vardera
vanforenings styrelse; ansvarig interninformation i GO
Vanners styrelse, danskoordinator och ansvarig Skapa
dans i Danskompaniets vanners styrelse och marknads-
koordinator for regionen i Teatervannerna Skaraborgs

styrelse.

GoteborgsOperan 25 &r och boken Operans natur

2019 fyllde GéteborgsOperan 25 &r och for att fira detta
slapptes boken "Operans natur. En bok i fyra element”.
Bokreleasen dgde rum under GéteborgOperans Dans-
festival i augusti genom ett samtal mellan bokens redak-
tor och n&gra av bokens skribenter, bland andra kritiker
och musikskribenter pd DN, GP och SVT. Minnen fr&n
dansuppséattningar och operaupplevelser varvades med
tankar kring de fyra elementens narvaro i scenkonsten.
Boken innehdller essder om naturens roll i opera och
dans, uppdelade i kapitel kring elementen jord, luft, eld

och vatten.
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Ur forordet, av Astrid Pernille Hartmann (tidigare pro-
gramredaktér p8 GoteborgsOperan samt redaktor for
boken):

"Denna bok é&r ett strévtdg genom uppsdttningar pd
GéteborgsOperan ddr natur, djur och naturfenomen intar
en sarskild plats. | en samling essaer hojer skribenterna
dven blicken och associerar fritt. Det har blivit ndgot av
en upptdcktsfard i okénd terréng. For det dr framst den
manskliga naturen i dess méngfald, ljus och mérker som
vi forst slés av p& en operascen, ddr man sjunger istal-
let for att tala, ofta med en volym som framst&r som ren
naturkraft, och dar dansare bildar nya meningar pd olika
kroppssprdk i ett flode bortom normala kraftprov”...”Ope-
rans natur ges ut samma &r som GéteborgsOperan fyller
tiugofem och temat dr bland annat inspirerat av vért ge-
digna arbete med miljé- och héllbarhetsfrégor.”

Under &ret firades 25-3rsjubiléet ytterligare, bland an-
nat med en utstallning i foajén med kostymer frén utval-
da forestallningar. De som varit abonnenter i 25 &r fick
ocksd en sarskild inbjudan till konserten for sasongspre-
sentationen, da de fick ta emot hyllningar och tack fr&n
GoéteborgsOperan och évriga publiken. | abonnemangs-
kampanjen fick alla som fyllde 25 &r 2019 mdjlighet att

kopa abonnemang for 25 procent av ordinarie pris.

GoteborgsOperan och
omviérlden

Om GéteborgsOperan i medierna

En sokning pd GoteborgsOperan i det digitala press-
arkivet Retriever ger 2 500 traffar under 2019. Har finns
en enorm bredd: allt fr&n TT-notiser i landsortstidningar
till l&nga personportratt och reportage i dagspress,
magasin och facktidningar. Lagg till insandare, kultur-
debatter och ett par granskningar.

Intresset for vad GoéteborgsOperan gér och om pro-
cessen fram till en forestallning ar stort. Sarskilt fokus
ligger p4 de manniskor som arbetar med det sceniska,
men nyfikenheten p& manniskorna bakom scen ar ocksé
stor. Vi arbetar mélmedvetet for att nd ut i en mangd olika
medier med olika malgrupper: dagspress, facktidskrifter,
manadsmagasin samt radio och tv, b&de lokala, regionala
och rikstackande medier.

Forstakvartalet 2019 slogs nytt rekordiantal artiklar om
GoteborgsOperan. Att vi slog publikrekord under 2018
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plockades upp av hela 23 tidningar. Premiarer, Tretton-
dagsbal och uruppférandet av Fritiofs saga fick massiv
uppmarksamhet. Ett projekt som stack ut var Me too,
Figaro, dar GéteborgsOperan &kte ut till hdgstadieskolor
med ett koncentrat av Figaros bréllop, vilket flera medier
gjorde reportage om.

Bland uppséattningarna var Nyckeln till drémmarna &
Vox Humana den mest omskrivna under véren och for-
sommaren, med en mangd recensioner och bland an-
nat ett stort personportratt pd huvudrollsinnehavaren
Kerstin Avemo i GP:s helgmagasin Tvé Dagar.

GP foljde upp arbetet med krankningar och sexuella
trakasserier ett &r efter att de fick ta del av Goteborgs-
Operans egen enkat. De gjorde aven en kartlaggning
om var véra abonnenter bor med en intervju med vd om
utmaningen att nd nya besokare i omrdden med f& abon-
nenter. Att Henning Ruhe utsetts till ny konstnarlig chef
for Opera/drama fick stort genomslag.

Under sommaren var GoéteborgsOperans Danskom-
pani aktuella for riksmedier och internationell press. Den
27 juli sande SVT dokumentaren 3,5 ton lera pé& dans-
turné, om danskompaniet pa turné med ett av Goteborgs-
Operans mest spektakulara verk Icon, vilket plockades
upp bland annat av TT och darmed fick full rikstackning.
Netflixpremiaren av musikfilmen Anima, dar dansare fran
GoteborgsOperans Danskompani medverkar, gav inter-
nationell press.

| bérjan av augusti medverkade delar av ensemblen i
Oliver! som avslutningsnummer i Lotta pd Liseberg i TVA4.

Hostens storsta medieintresse kan sammanfattas i
genomslag for tvd uppsattningar: musikalen Oliver! och
operan Valkyrian. Benke Rydmans “streetsmarta” upp-
datering av Dickens klassiska berattelse gav stort for-
handsintresse och en mangd kritiker pa plats. Att satta
upp Wagners "Ringen” &r en angeldgenhet dven utanfor
Sveriges granser - och att GoteborgsOperans fyraériga
satsning har ett héllbarhetsfokus gjorde internationell

media an mer intresserade.

Priser och utmarkelser

Flera av GéteborgsOperans medarbetare har tilldelats
utmarkelser under 2019. Bland annat roéstades sopranen
Ida Falk Winland fram av Tidskriften Opera som vin-
nare av Operapriset 2018. Priset for "Best Actress in a
Musical” i Broadway World Sweden Awards 2018 gick till

Marsha Songcome, for rollen som Esmeralda i musikalen
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Ringaren i Notre Dame. GéteborgsOperans sasongspro-
gram fér 2019/2020 vann &rets Publishingpris i kategorin
programkataloger. Dessutom nominerades Goteborgs-
Operan till International Opera Awards 2019 i kategorin

"Arets operahus”, som ett av sex operahus i varlden.

Vad tycker besékarna?

GoteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via
olika typer av undersékningar: SOM-institutets &rliga un-
dersokning, Vast-SOM (Samhalle. Opinion, Medier), kund-
undersokningar som genomférs via telefon och webb av
en extern part samt kortare publikuppféljning efter varje
forestallning.

Nio av tio tillfrdgade kan tanka sig att besoka
GoteborgsOperan igen inom det narmaste aret och 96
procent var mycket nojda eller nojda med sitt besok. Var
tredje besockare hade aven varit p& guidad tur och var
fiarde hade atit lunch p& GéteborgsOperan.

| december 2019 gjordes aven en sarskild uppfaljning
kring filmvisningarna av Rhenguldet, den forsta delen av
operacykeln Nibelungens ring. 80 procent kunde tanka sig

att se fler filmvisningar av Nibelungens ring innan de ser

den nastkommande delen i operacykeln pa Stora scenen.

MOTEN MED PUBLIKEN
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GoteborgsOperan som samhéllsaktor

Samarbeten lokalt,
regionalt och nationellt

Svenska Réda Korset och Internationella kéren

2019 &rs upplaga av GoteborgsOperans och Svenska
Roda Korsets Internationella kor, dar ett 70-tal vuxna frén
hela varlden sjunger tillsammans varje vecka, medverka-
de i eventet River of light i februari. Det stora projektet
under &ret var Vocal Postcards, ett samarbete med Greek
National Operas internationella kér. Las mer om sam-

arbetet i avsnittet GéteborgsOperan Skapa.

Folkbildning och kultur i samverkan

Samarbetet med folkhdgskolor och andra kulturinstitutio-
ner i regionen under projektnamnet FOKIS, Folkbildning
och kultur i samverkan, fortsatter. En mangd aktiviteter
som bland annat rundvandringar och repetitionsbesok pa

GoteborgsOperan genomférdes under 2019.

Mentorer och larlingar

GéteborgsOperan och Hogskolan fér Scen och Musik
(HSM) har ett langsiktigt mentorskapsprojekt, dar so-
lister fran GoteborgsOperan och operastudenter frén
HSM &rkurs 3 traffas ett antal gdnger under sex manader.
Syftet ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet
och i solisternas arbete samt f& annan relevant kunskap
i relation till sin utbildning. Operan har aven samarbete
med Balettakademien och Performing Arts School.

GoteborgsOperan tar dven emot larlingar och prak-
tikanter fran yrkesutbildningar. Under 2019 arbetade en
larling i kostymateljén och en i verkstaderna. Badda kom-
mer frén hantverksskolan i Leksand och arbetar som lar-
lingar pd GoteborgsOperan i tv8 &r. Dessutom har sex
studerande vid Hogre Yrkesutbildning Géteborg (YRGO)
haft praktikplats p& GoteborgsOperan.

Sponsorer

Under 2019 har GoteborgsOperan arbetat pé att ytterli-

gare starka relationen med befintliga sponsorer. Parallellt

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

fortsatter det l&ngsiktiga arbetet med att utveckla kon-
takten med nya och fler foretag.

Innehallet i sponsoravtalen skraddarsys efter de be-
hov och énskemal som foretagen har i rollen som spon-
sor till GéteborgsOperan. Férutom storre foretagsarran-
gemang och besok pé forestéallningar, kan det handla om
natverkstraffar, foretagskonferenser, specialguidningar
och andra aktiviteter. | kontakten med nuvarande och
presumtiva sponsorer har det under 2019 skett en ut-
veckling av aktiviteterna.

| maj bjod GoéteborgsOperan in till Festkvall, den stora
kvallen for sponsorer och samarbetspartners. Denna kvall
hade en nagot ny inriktning d& vd och chef for narings-
livssamarbeten presenterade sig och lyfte fram bland
annat GoteborgsOperan 25 &r samt Skapa. Efter musik,
presentationer och underhéllning for fullsatt salong var
det mingel i restaurangen.

Den 21 november arrangerades Ambassadérskvallen,
en motesplats mellan GoteborgsOperan och samarbets-
partners fr&n naringslivet inklusive sponsorer. Kvallen
hade delvis nytt upplagg och innehéll mot tidigare &r,
med aktiviteter och fler majligheter till samtal i mindre
format. Gasterna fick bland annat g& in p& Stora sce-
nen mitt bland dekoren till operan Valkyrian och traffa
Stephen Langridge, verkets regissor och tidigare konst-
narlig chef for Opera/drama. Vi har aven sokt oss utan-
for operahuset och har bland annat deltagit i workshops
pd temat "Hur kulturen moter ny teknik” hos sponsorn
Ericsson. Figurerna Opera-Amalia och vaktmastaren
Gustav frén gestaltande guidningar for barn medverkade
pé Ericssons familjedag. Andra foretag som fétt besok av
GoteborgsOperan ar Lindholmen Science Park och
Volvo. Volvo arrangerade i sin tur ett foretagsarrange-
mang i operans lokaler for sina mellanchefer som bland
annat inneholl guidad tur.

Goteborgs Hamn har under flera &r arrangerat Hamn-

dagen p& GoteborgsOperan. | &r agde den rum 18 oktober.
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Natverk for sakerhet

GoteborgsOperans sakerhetschef medverkar i olika nat-
verk, som Naringslivets sakerhetsdelegation, Evenemang-
sakerhetsnatverket samt Natverk for sakerhetschefer,
dar sakerhetschefer fran hela Sverige traffas och diskute-
rar branschrelaterade frégor. Omr&det Lilla bommen, dar
GoteborgsOperan ligger, ar sedan 2018 certifierat enligt
Purple Flag, vilket handlar om att skapa ett sékrare och
attraktivare omréde under kvallstid.

GoteborgsOperan har goda kontakter och kommuni-
kation med myndigheterna, som raddningstjanst, polis
och sdkerhetspolis. Under &ret har polisen och bombhun-
dar fortsatt fatt tillgéng till vdra lokaler for regelbundna

ovningar.
Forskning om roster

Under ret startade ett unikt forskningsprojekt med fack-
forbundet Symf och GoteborgsOperan som initiativtaga-
re tillsammans med Malmé Opera och Kungliga Operan
samt forskare vid Lunds universitet gallande professio-
nella operaséngares roster. Vilka faktorer belastar rost-
erna negativt och hur kan man férebygga slitage s& att

roster héller yrkeslivet ut? Det ar n&gra av de frégor som

forskarna vill ha svar pé.
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Samarbete med externa aktorer

Samarbetet med Goéteborg Wind Orchestra (GWO) har
fortsatt och i maj &terkom GWO med succékonserten A
night at the opera: QUEEN.

Nagra chefer/medarbetare p& GoteborgsOperan ar
ledamoter i olika styrelser i Kultursverige. | april valdes
GoteborgsOperans vd till ny ledamot i Sveriges Televi-

sions styrelse.

Internationella samarbeten

Operasamarbeten

2019 &rs forsta operapremiar var Cavalleria rusticana &
Pagliacci vilket var ett prestigefullt samarbete mellan
Royal Opera House Covent Garden, Opera Australia, La
Monnaie i Bryssel samt GéteborgsOperan.

Under véren presenterades en annan dubbelproduk-
tion, namligen Vox humana tillsammans med Nyckeln till
drémmarna. Denna operadubbel regisserades av David
Radok och gjordes i samarbete med operan i Brno i
Tjeckien, som GoteborgsOperan har haft flera samarbeten

med. Produktionen hade premiar i Brno sommaren 2019.
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Under hosten 2019 repriserades Carmen, som Goéteborgs-
Operan kopte och framforde 2016. Denna produktion
hade under mellantiden varit uthyrd till operan i Dallas
och det fors diskussioner med ytterligare ett amerikanskt
operahus om att hyra produktionen.

2018 framforde GoteborgsOperan Boris Godunov.
Denna produktion var ett internationellt samarbete och
nar den spelats vid samtliga involverade operahus sél-
des den 2019 till Volksoper i Wien, vilket gav intakter till
GéteborgsOperan.

Musikalsamarbeten

GoteborgsOperan fortsatte under véren 2019 att spela
Ringaren i Notre Dame, som var ett samarbete med

Frederica Teater i Danmark.

Internationella dansgastspel

GoteborgsOperans Dansfestival 7-9 juni gastades av
Hofesh Shechter Company med forestallningen Grand
finale. Det bjods aven in till artist talks med koreograferna

Hofesh Shechter och Ohad Naharin.

Danskompaniet pa turné

De framgéngsrika turnéerna med GoteborgsOperans
Danskompani har fortsatt under 2019. | manadsskiftet
januari/februari gastade danskompaniet Paris, med fyra
forestallningar av Skid. | april och borjan av maj var det
dter dags for Skid, nu i sallskap av Autodance, att upp-

foras i Madrid, Pamplona och Porto.

Turnééret avslutades i november/december med gast-
spel i fem stader i Nederlanderna, bland annat Rotter-

dam, med dansverket Love i samproduktion med Club Guy

& Roni.

Orkestern pé& turné

| maj reste GoteborgsOperans Orkester pa turné till
Japan och Kanazawa Spring Green Music Festival och
gav sex konserter med olika program under tre dagar.
Programmen bestod av musik av framfor allt skandinavis-
ka men aven ryska tonsattare och Johann Strauss dyy. och

d.a. (Las mer under avsnittet Konserter.)

Kéren pa turné

| juni medverkade GoéteborgsOperans Kor i Opera
Dstfolds uppsattning av Verdis opera Trubaduren pa
utomhusscenen i Fredrikstens fastning i norska Halden.
Utomhusscenen rymmer en publik pa nara 3 000 perso-

ner och dar spelas sommaropera vartannat ar.

Opera Europa

Opera Europa ar ett internationellt natverk med 6ver
200 operahus och festivaler frén 45 lander som medlem-
mar. Organisationen har ett antal specialistforum for oli-
ka yrkeskategorier. Under 2019 var GéteborgsOperan re-
presenterad med ledamoter i styrgrupperna for Artistic
Administration & Producing, Marketing & Communica-
tions samt Technical & Production. Henning Ruhe, ny

konstnarlig chef for Opera/drama, sitter i styrelsen for

Opera Europa.
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Medarbetare

Vi stér fér alla medarbetares lika réttigheter och méjlig-
heter. Tillsammans skapar vi forutsdttningar fér en
arbetsplats dar medarbetarna mér bra, vill utvecklas
och kdanner sig trygga. Vi respekterar varandra och vért

arbetssatt praglas av éppenhet, samarbete och dialog.

Organisation

Under 2019 har arbetet med att stabilisera organisations-
forandringen frén halvarsskiftet 2018 fortsatt. D& infordes
en ny ledningsorganisation och vissa avdelningar slogs
samman. En utvardering gjordes i december 2019 som

kommer att féljas upp i bérjan av 2020.

Rekryteringar

| mitten av 2019 var rekryteringen av konstnarlig chef for
Opera/drama klar. Henning Ruhe, fr&n Bayerische Staats-
oper, borjar sitt uppdrag p& GoteborgsOperan i januari
2020. Fler rekryteringar har skett, som exempelvis sdng-
are till operakdren och musiker till orkestern samt n&gra

specialistkompetenser till den tekniska enheten.

Ledarskap

En av de absolut viktigaste férutsattningarna for att
GoteborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet
ar kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska
genom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbe-
tarna till att ta ett stort eget ansvar och vara med och
forma verksamheten. Ledarskapet bygger p& motivation,
inspiration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.

Vi arbetar efter foljande kriterier:

«  Vardegrundsbaserat chefskap
« Mal- och resultatorienterat chefskap
« Kommunikativt chefskap

«  Utvecklingsorienterat chefskap

Det ledarskapsforum som startades 2018 har fortsatt.
Utbyte av erfarenheter, inhamtande av ny kunskap och

dialog mellan cheferna ar nagra dterkommande punk-
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ter p& dessa méten. 2019 har fokus pa traffarna legat pé
arbetsmiljofrdgor samt dialog och utbyte av erfarenheter
av séval det 6vergripande som det individuella ledarska-
pet. Utvardering av ledarskapet sker &rligen i medarbe-

tarsamtalen.

Medarbetarenkat

Hosten 2019 genomférdes en medarbetarenkat via
Vastra Gotalandsregionen. Svarsfrekvensen ckad betyd-
ligt mot tidigare enkat (2017), fr&n 66,9 till 82,2 procent,
vilket tyder pa ett stort engagemang.
GoteborgsOperans medarbetare ar dverlag mer posi-
tiva till arbetsmiljon, jamfort med i enkaten 2017. Un-
der 2020 fortsatter arbetet med utgdngspunkt i enkat-
resultaten for att identifiera riskfaktorer och friskfaktorer.
Medarbetarenkaten &r en av ménga viktiga byggstenar

och verktyg i det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Nyckeltal medarbetare 2019

Antal tillsvidareanstallda, 459
inkl provtjanstgéring

Férdelning kon kvinnor man
Samtliga medarbetare 50 % 50 %
Ledningsgrupp (7 personer) 100 % 0
Samtliga chefer (33 personer) 58 % 42 %
Medeldlder

Personer i chefsbefattningar 50 &r 52 &r
Samtliga medarbetare 45 ar 46 &r

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en ge-
mensam angeldgenhet for alla anstallda. En halsoframjan-
de arbetsplats bygger pa att varje medarbetare medver-
kar till forbattringar nar det behovs och tar ansvar for sin

egen halsa och arbetsmiljo. Chefer har ett uttalat ansvar
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att leda arbetet med arbetsmilj6 och halsa pd arbetsplat-
sen. De ska ocksé vara viktiga forebilder och féregdngare
nar det galler ett halsoframjande arbetssatt.

Medarbetarsamtal samt skyddsronder genomférs
arligen, d& man f&ngar upp bland annat medarbetarnas
tankar och forvantningar kopplat till héllbarhet, egen ut-
veckling och psykosocial arbetsmiljé.

Under 2019 har ett nytt digitalt system fér registrering
av tillbud, olyckor och arbetsskador implementerats i
organisationen och samtliga medarbetare har fatt infor-
mation om hur systemet anvands.

Vidare har ett djupare samarbete mellan arbetsgiva-
re och skyddsombud skett under 2019. Frisk- och risk-
analyser, strategier och genomférandeplaner har tagits
fram for att ytterligare sakerstalla en god arbetsmiljo pa

GéteborgsOperan.

GoteborgsOperans mélsattning med arbetsmiljoarbetet:

+  Lagar och féreskrifter utgér ett minimikrav samt att
arbetsmiljdarbetet i s& stor utstrackning som mojligt
ska kunna paverkas av personalen.

«  De anstélldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s8 att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

« Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
strava mot noll.

- Obhalsotalet p4 foretaget ska sjunka.

Arbetsmiljofragor ar en naturlig del i det vardagliga arbe-
tet och finns med som en punkt p& regelbundna méten,

som arbetsplatstraffar med mera.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfsrs en till tva
génger per &r i arbetslokalerna, beroende pé& lokalens
riskniva. Riskinventering och riskanalyser genomfors fort-
I6pande p& avdelningarna dar de fysiska och psykosociala
riskerna kartlaggs och bedéms. Riskanalysen genomfors
aven i samband med inkdp av ny utrustning, inférande av
nya arbetsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare
genomfors riskronder i samband med varje produktion
och/eller ny spelplats, b&de i repetitionssal och pé fasta

scener eller turnéscener.
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Uppfsljning av arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet foljs upp varje &r i samband med
budgetarbetet samt i AMSK (Arbetsmiljo- och skydds-
kommittén). AMSK &r en partssammansatt grupp med
arbetsgivarrepresentanter samt skyddsombud for de

respektive grupperna. Ordférande i AMSK ar HR-chefen.

Medarbetarna och GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och fareskrifter (GDPR). Medarbetare in-
formeras om hanteringen av personuppgifter i personal-

handboken samt i andra interna informationskanaler.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GéteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som
vistas i lokalerna, men aven skydd av egendom och in-
formation. For att bland annat méta omvarldens standigt
forandrade utmaningar fortsatter arbetet med att utoka
och forbattra sakerhetssystemen. Detta sker till exempel
i samband med ombyggnader.

Under 2019 har sakerheten for passering okats vid
sceningédngen pé& GoteborgsOperan. En Speedgate har
installerats som bland annat ger personalen i sparrvakten

battre overblick dver flodet av besdkare.
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En icke annonserad utrymningsévning med medarbe-
tarna har genomférts under &ret. Tiden frén larm till helt
tomt hus minskade ytterligare denna gdng jamfort med
tidigare évningar. Omkring 300 personer tog sig lugnt
och sakert ut pd 3 minuter (4 minuter vid tidigare 6vning),
ett mycket bra resultat.

Brandskyddet ses kontinuerligt dver och sdkerhets-
chef/brandskyddsansvarig &r involverad som sakkunnig i
fragor som ror till exempel sceniska effekter med pyro-
teknik. Under 2019 har vi fortsatt anvanda sa kallade fake
flames, en slags ljuseffekter med ett mycket naturtroget

resultat, istallet for riktig eld och gasol.

Samverkan

Under 2019 har arbetet med att utveckla goda samver-
kansformer fortsatt. Samverkan ska vara en naturlig del
av den fortlopande utvecklingen och i forsta hand kon-
centreras och genomfdras s& nara verksamheten som

mojligt.
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Halsa

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och valbefinnande, bade i arbetslivet och pa fritiden.
Medarbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptraning, har mgjlighet att f& tillgdng till
behandlingar/massage, till rabatterade traningskort hos
avtalade traningsanlaggningar samt ett &rligt friskvards-
bidrag. Nar en anstalld tranar i GéteborgsOperans egna
lokaler under en timme bjuder arbetsgivaren p8 halften
av traningstiden en gang per vecka.

Genom foretagshalsovdrden Halsan & Arbetslivet
har GoteborgsOperan tillgang till lakare, sjukskoterska,
sjukgymnast, beteendevetare och skyddsingenjor. Gote-
borgsOperan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halsokon-
troll vart tredje &r.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har formanen
fri oppen hélso- och sjukvérd. Férm&nen omfattar patient-

avgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Projekt for férebyggande halsa

Danskompaniet driver sedan 2017 projektet "Den héllbara
dansaren”. Ett projekt som bygger p8 ett holistiskt "well-
ness-perspektiv” dar fokus flyttas frén rehab till "prehab”.
Ett viktigt mé&l ar att minska skadorna p8 18ng sikt, men
projektet handlar inte bara om att forbereda och starka
de skickliga dansarna infor mycket tuffa fysiska krav. De
ska ocksd f& verktyg och kunskap att hantera stress och
press. Kompaniet jobbar med en fysisk coach som ocksé
har fokus pa &terhamtning och l8ngsiktig styrketraning.
Huvudmalet ar att skapa forutsattningar for ett hallbart

dansliv bdde under och efter danskarriaren.

Sjukfrénvaro

GoteborgsOperan har fortsatt med ménadsuppféljningar
med cheferna kring sjukfrénvaro. Detta ar ett langsiktigt
arbete for att pé ett tidigt stadium f&nga upp medarbeta-
re som stdr infor en potentiell langre sjukskrivning. Sjuk-
talen har dock okat n&got, till 3,36 procent 2019 jamfort

med 3,32 procent foregdende &r.
Sjukfrénvaro 2019 i procent av total ordinarie arbetstid

2019 2018 2017 2016 2015

Kvinnor 1,64 1,78 216 217 216
Mén 172154 167 164 120
Summa 3,36 3,32 3,83 3,81 3,36
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Jamstilldhet och mangfald

Jamstalldhets-  och  maéangfaldsarbetet  drivs  pa
GoteborgsOperan genom en partssammansatt jam-
stilldhets- och mangfaldsgrupp, JAMA-gruppen. Den
arbetar p& uppdrag av ledningsgruppen. Utgéngspunk-
ten for arbetet ar diskrimineringsgrunderna samt Vastra
Goatalandsregionens policy for jamstalldhet och mangfald.

Ordfsranden fér JAMA har det évergripande ansva-
ret for méngfalds- och jamstalldhetsarbetet. Varje chef
ansvarar darefter for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.
Ordférandeskapet delas mellan vd och chefen for Skapa
opera/drama (avdelningen med grund i deltagande och
delaktighet).

Under 2019 har GoteborgsOperan gjort ett omtag i
BAS-vardering (befattningsvardering) av samtliga befatt-
ningar for jamforelser av osakliga skillnader i [6n.

Mélsattningen med GoteborgsOperans méngfalds-
arbete ar att ta tillvara medarbetarnas olikheter och
darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats dar
kompetensen hos individer och samarbetspartners ingér

som en naturlig del i bdde internt och externt arbete.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

GoteborgsOperan har i manga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartners eller besckare far utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i ndgot led av Géteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen och i policyn mot krankande sarbehandling
som beskrivs i personalhandboken, samt vid introduktion
av nyanstallda.

Under &ret har det pédmints om policy och riktlinjer
samt hur man gér tillvdga om man blir utsatt. Goteborgs-
Operan har permanentat rutinen att informera vid var-
je kollationering (presentation av teamet, verket och de
medverkande) om vad som galler vid trakasserier och
krankningar. Organisationen har klara rutiner och sarskil-
da ombud som arbetar i verksamheten for att f&nga upp
sexuella trakasserier. Sexuella trakasserier och krénkan-

de sarbehandling f&r inte forkomma over huvud taget.
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Internkommunikation

Operan upp i molnet

GoteborgsOperans medarbetare ska ha ett modernt och
effektivt administrativt stod byggt pé en rationell infra-
struktur. Under &ret har projektet "Operan upp i molnet”
- en digital arbetsplats - intensifierats. Namnet pd den
digitala arbetsplatsen ar Molnet och den ska bland annat
tillhandahélla information, mojliggora kunskapsdelning
och vara ett modernt verktyg for effektivt samarbete.
Ett antal samarbetsytor for avdelningar ar flyttade till
Molnet och ytterligare migrering gors i bérjan av 2020.
Super-users har utsetts och utbildats, aven chefer har
gatt utbildning. | samband med varje avdelnings migre-
ring kopplas de nya handlingstyperna i dokumenthante-
ringen p& med tillhorande regelverk. Det &r stora volymer
som migreras och arbetet med strukturer och dokument-
hantering samt utbildningar fortsatter under 2020. | pro-
jektet ingdr ocksd att identifiera ett nytt samarbetssatt

kopplat till produktioner.

GoéteborgsOperans intranat

GoteborgsOperans intranat ar en portal in till Operan i

molnet med alla digitala samarbetsytor, avdelningsytor
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och verktyg for samarbete inom och mellan avdelningar
och yrkesgrupper.

Intranatets startsida har foretagsnyheter, lan-
kar till olika stodfunktioner som [T-support, perso-
nalhandbok, policys, ledningsjour, planering, dagens
meny i personalmatsalen med mera. Nagra ovriga funk-
tioner ndmns nedan.

Mina kollegor ar en sékfunktion med kontaktuppgifter
samt foton p& medarbetarna.

Faktabanken innehéller fakta om GoteborgsOperan,
som styrelse, uppdrag, ekonomi, yrkesgrupper, produk-
tionsprocessen med mera. Syftet ar att alla anstallda ska
kunna hitta lattillganglig och verifierad information vid till
exempel en presentation av GoteborgsOperan. Fakta-
banken uppdateras minst varje halvar.

Det digitala pressrummet bestér av tre enheter: Nyhe-
ter/pressklipp, Recensioner samt Arkiv. Allting ar sokbart
inom respektive enhet och tillgangligt for alla anstallda.
Tvé bildskarmar finns utplacerade i huset for detta an-
damél. Arkivet skickas digitalt en gdng per kvartal till
ett medieanalysforetag. Digitaliseringen har vasentligt
forbattrat tidsdtgéngen, informationsinnehallet samt till-
ganglighet och analys av vad som skrivs om Goéteborgs-

Operan.

E-post for anstallda

Alla medarbetare med mer an sex manaders anstallnings-
tid har en e-postadress. Storre nyheter och viktig infor-
mation som gér ut med e-post dversatts i gorligaste man

till engelska.

Scendraget

Personaltidningen Scendraget har under 2019 utkommit
vid fem tillfallen, med tre nummer pa v&ren och tvé under
hasten. Arets nummer har fortsatt inriktats p3 att beratta
om olika medarbetare och deras yrken med tillhdrande
kompetenser inom GoteborgsOperan. Det har aven varit
uppskattat att beskriva de olika processerna inom varie-
rande omréden, som léneprocessen och produktionspro-
cesser. Syftet ar att ge mer kunskap om och skapa storre
forstéelse for organisationen, varandras arbeten och pro-
fessionalitet, samt att lara kanna kollegorna battre. Med-
arbetare samt gastande dirigenter och regissérer med
flera har bjudits in att skriva om olika amnen, ett lyckat
initiativ d& det framjar kommunikationen och samarbetet
internt. Det har varit god respons pa erbjudanden samt

egna initiativ till att skriva.

MEDARBETARE

M3anadsbrev fran vd

Nytt for 2019 ar de m&nadsbrev som vd mejlar ut till alla
anstallda. Har delges information till medarbetarna om
vad som hant den senaste manaden, vd:s tankar om fram-

tiden och kommande planer med mera.

Ovrig utveckling

Arbetet med att fardigstalla det nya magasinet, som togs
i bruk 2018, har fortsatt under &ret. Bland annat har ett
modernt méalarkodk installerats, vilket forbattrat arbetsmil-
jon. | operahuset har nya utrymmen skapats for bland an-
nat forrdd och nya kontorsplatser. Nytt system for sakrare
inpassering med s& kallad Speedgate har installerats vid
personaling&ngen. Personalmatsalen har byggts om och

fatt flera stationer for att minska katiderna, vilket framjar

arbetsmiljon.

w
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Miljo och hallbarhet

GOTEBORGSOPERANS MILJOARBETE syns i stort som
smétt, i allt fr&n vilken typ av farg som anvands i dekor-
verkstan till vilka révaror som képs in till restaurangen. P3
alla avdelningar ar miljdarbetet prioriterat och operans
egna maélsattningar, tillsammans med Vastra Gaotalands-
regionens miljdplan 2017-2020, ligger till grund for miljo-
arbetet. Det fokuseras pé transporter, energi, produkter
och avfall, kemikalier, livsmedel samt kommunikation om

miljdarbetet.

Hallbar operauppsittning

Valkyrian, den andra av fyra delar i Wagners epos
Nibelungens ring, hade premiar 1 december. Precis som

i foregédende &rs uppsattning av Rhenguldet, var hallbar-

het en aktiv del i de konstnarliga valen. Arbetet har bland
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annat resulterat i flera &tgarder som gagnar miljon, till
exempel kulisser byggda i tramaterial tillverkade av spill-
virke.

Arbetet med "Ringen” har fatt gehor ute i Europa och
GoteborgsOperan deltar i ett EU-projekt, initierat av
Opera Lyon, for hitta en operauppsattnings basta design
och konstruktion fran start, s& att den blir mojlig att &ter-
anvanda, dela och &tervinna samt ar resurseffektiv nar

den slutligen monteras ned.
Langsiktiga miljomal
Minskade utslapp och lagre férbrukning

Ett prioriterat mal ar att minska klimatp&verkan fran

transporter. Utslappen frdn egna vagtransporter minska-
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de fran 24 ton CO2e (koldioxidekvivalenter) 2018 till 21

ton 2019. Klimatpaverkan frén flygresor varierar &r for &r,
framfor allt beroende pa vilka turnéer och uppséattningar
som gors. Under 2019 genererade flygresorna totalt 172
ton CO2e (146) dar orkesterns turné till Japan far relativt
stort utslag. Enskilda flygresor fér egna anstallda i tjans-
ten klimatvaxlas via Vastra Gotalandsregionens klimat-
vaxlingsfond.

GoteborgsOperans energiférbrukning ska vara effek-
tiv och standigt minska. M&let for 2019 var att minska for-
brukningen av energi till 170 kWh/m? BTA. Resultatet blev
172 kWh/m? BTA (173) tack vare energieffektiviseringar. |
det nya magasinet har elférbrukningen mer an halverats,
jamfort med den gamla magasinslokalen som lamnades
2018. Varmeforbrukningen gick daremot upp, men gamla
magasinet varmdes upp med naturgas och nya magasinet
med fjarrvarme "Bra miljoval” vilket gor att klimatpéver-

kan totalt minskar.

Minimera avfall och dteranvianda

GéteborgsOperan har ocksd som mél att minska sina av-
fallsmangder och mangden avfall till férbranning. 2019

blev utfallet 63 procent material&tervinning, inklusive bio-
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logisk behandling, och 34 procent till forbranning, vilket
innebar att malen p8 62 respektive 35 procent ndddes.
Under é&ret finansierades ett projekt av Vastra
Gotalandsregionens klimatvaxlingsfond, dar Goteborgs-
Operan utvecklar en metod att i stéllet for kanalplast-
skivor av polykarbonat monterade p& aluminiumramar,
anvanda tjockare och sjalvbarande sandwichskivor helt i
papp. Nu 8terstdr att fa tid i verkstader, scen och trans-
port for montage och utvardering av fullstor vagg.
Insamlade textilier skickas till Human Bridge, som har
avtal med Vastra Gétalandsregionen, fér &tervinning och

aterbruk.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel (inkl. MSC-markt) uppgick
2019 till 56 procent. Det var dver mélet som var satt till
53 procent. Arbetet med att hitta metoder for att mata
och minska klimatp&verkan frdn maéltidsservering har
p&gatt sedan 2017 och under 2019 implementerades ett
klimatberakningsverktyg.

Under &ret har samarbetet fortsatt med natur-
bruksskolorna Sot&sen och Svenljunga. Harifrén koper
GoteborgsOperans restaurang viltkdtt och ekologiska

rotsaker och gronsaker.

Externa samarbeten

30 oktober genomférdes Caminos Framtidsdag pa
GoteborgsOperan och dagen darpa var operan vard for
invigningen av Framtidsveckan och prisceremonin for
WIN WIN Gothenburg Sustainability Award.

| slutet av &ret lanserades GoteborgsOperans Klimat-
utmaning. Den som i Klimatutmaningens kalkylator be-
raknar sitt nuvarande klimatavtryck, lovar att forsoka
minska det med minst tio procent genom konkreta livs-
stilsfrdgor och sedan verkligen genomfér férandringar,
har chans att vinna biljetter och gron meny for tvad pé
GoteborgsOperan.

Foregdende &rs aktivitet, att samla in uttjanta mobilte-
lefoner, avslutades i januari. Resultatet blev 1190 insamla-
de telefoner, som skickades till en demonteringsanlagg-

ning dar olika material separerades for &tervinning.

Mer om GéteborgsOperans arbete med miljé och héllbarhet
finns och att ldsa i Hallbarhetsrapporten 2019.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Géteborgs-
Operan AB far harmed avge &rsredovisning for raken-

skapséret 2019.

Agarférhallanden

GoteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra

Gotalandsregionen.

Overgripande uppdrag

| GoteborgsOperans agardirektiv ar det 6vergripande

uppdraget formulerat p8 foljande satt:

«  GoteborgsOperan ska bedriva opera-, musikal- och
dansverksamhet med hog internationell konstnarlig
kvalitet for en bred publik. Bolagets orkester ska
ocksd bedriva konsertverksamhet.

- Bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Euro-
pas intressantaste operahus.

- Bolaget ska utifrén operahuset i Goteborg och sce-
nen i Skévde, samt genom turnéer, gastspel och di-
gitala media, nd invénarna i Vastra Gotaland oavsett
alder, kon och/eller social bakgrund.

- Bolaget ska ge internationell lyskraft till Vastra Go-
taland och bidra till att utveckla Vastra Gotalands
kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

« Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med

uppdrag fran kulturndmnden.

Uppdrag och mal

Vastra Gotalandsregionen kulturnamnds uppdrag till

GoteborgsOperan anger foljande mal for &ren 2018-2020:

«  GoteborgsOperan ska uppratthdlla och utveckla
sin position som ett av norra Europas intressantaste
operahus som nér och angér en bred publik.

«  GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet och
det fria kulturlivet for att angé fler invanare i Vastra

Gotaland utifrén riktlinjerna for vidgat deltagande.
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«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus
som nar ut lokalt, regionalt, nationellt och interna-

tionellt.

Vision och strategi

Arbetet med GoteborgsOperans vision och strategi har
fortsatt under &ret. Det utgar frdn malen i agardirektivet
och kulturnamndens uppdrag. | arbetet har tre strategis-

ka omraden formulerats:

«  Viar tillgangliga och valkomnande
«  Viar framstdende
«  Viarbetar héllbart

GoteborgsOperans strategigrupp och ledningsgrupp le-
der arbetet med vision och strategi. Under &ret har en
etablerad metod fér en bredare implementering av vision
och strategi provats i ledningsgrupp och strategigrupp.
Metoden, som kallas Get Connected, har dven presen-
terats for ledarforum, en tvargrupp med samtliga chefer
och arbetsledare inom GoéteborgsOperan. Under 2020
ska metoden anvandas for implementering i vriga tvar-

grupper och p& avdelningsnivé.

Vasentliga handelser under 2019

Den konstnérliga verksamheten med opera, musikal, dans
och konserter har under &ret synts p& de tvd scenerna
i operahuset i Goteborg, pé Skovdescenen samt under
turnéer i regionen, nationellt och internationellt.

Arets forsta operapremiar var den italienska opera-
dubbeln Cavalleria rusticana & Pagliacci, en sampro-
duktion med Royal Opera House, Opera Australia och
La Monnaie. Ytterligare en dubbel med tvé& kortoperor
hade premiar under véren, Nyckeln till drémmarna & Vox
humana.

Efter sommaruppehéllet fortsatte Figaros bréllop
spelas i en 6vergéng frén véren. Sedan var det dags for
nypremiar for varldens mest spelade opera, Carmen,

och en mé&nad senare presenterades den andra operan i
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Nibelungens ring, Valkyrian. Aven i denna uppsattning &r
miljdtemat centralt, med bland annat dekor tillverkat av
spillvirke, miljovanlig eld, vaxtbaserad fargning av kosty-
mer och egentillverkat, mer miljdvanligt smink.

GoteborgsOperans Danskompani inledde &ret med
tv& nypremiarer och en varldspremiar, fortsatte med en
ny, egen dansfestival, dokumentar p& SVT och en varlds-
premiar i oktober, Virus/Love. Virus var det tredje sam-
arbetet med Ohad Naharin, en av varldens mest efter-
traktade koreografer. Under varen var danskompaniet pé
turné, forst i Paris med Skid, och senare i Madrid, Pamplo-
na och Porto med Skid och Autodance. Hostens turné
gick till Nederlanderna med Love.

Arets musikalpremiar, i september, stod Oliver! for.
Den hade foregétts av ett &rs Oliverskola, en kostnadsfri
utbildning i s&ng, dans och drama med totalt 100 barn
mellan 6 och 11 &r. 69 av dessa blev sedan utvalda att f&
delta i musikalen Oliver! under hosten 2019 med fortsatt-
ning varen 2020.

Under dret har flera konserter dragit stor publik, bland
annat A night at the opera: Queen, ett samarbete med
Géteborg Wind Orchestra, och Filmmusik: John Williams
med musik ur Star Wars, Harry Potter med flera filmer. |

maj reste GoteborgsOperans Orkester pa turné till Ja-

pan och Kanazawa Spring Green Music Festival och gav
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sex konserter pd tre dagar. Hostens stora orkesterkon-
sert pd hemmaplan, dar aven GoteborgsOperans kor
samt solister medverkade, bjod pd Wagner, Elgar och
Mendelssohn.

| juni medverkade GoteborgsOperans Kor i Opera
Dstfolds uppsattning av Verdis opera Trubaduren pé ut-
omhusscenen i Fredrikstens fastning i norska Halden.

GoteborgsOperan Skapas storsatsning under &ret
var Skapadagarna, som ska &terkomma varje &r. De agde
rum i september och publiken kunde bade uppleva och
delta i kérkonserter, Oppen Scen, Ungdomsbiennalen
Réster frén Angered, Fredagshing, Aterskapa-forestall-
ningen Vem dr en hjdlte, forelasning om civilkurage samt
dppna aktiviteter i foajén. Under &ret har Skapa dven
fortsatt sitt samarbete med bland annat folkhégskolor
och andra verksamheter. P4 asylcentrum Restad gérd
i Vanersborg mots barn som ar asylsokande, nyanlanda
svenskar och svenska medborgare i dansklasser med
Skapa dans. 2019 deltog en grupp ungdomar i "Mét Mi-
nisteriet” dar de fick en unik inblick i den professionel-
la skapandeprocessen kring dansverket Ministeriet for
olésta kanslor. Ungdomsbiennalen ar ett nara samarbe-
te med Angereds Kulturskola. Under hosten 2019 ge-
nomfordes aven en Latskrivardag med Skapa opera/dra-

ma som ska dterkomma varje ar.
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P& Skovdescenen har sdval l6rdagskonserter som lunch-

konserter héllits under &ret. Dansverket Ministeriet for
olésta kdanslor, som skapats for GoteborgsOperans
Danskompani, hade premiar p8 Lilla scenen och fortsatte
sedan pé& turné i regionen, till Vanersborg, Skovde och
Lerum. Musikalen Return to the forbidden planet hade
premiar i Skovde och var sedan pé& turné, till bland an-
nat Trollhattan, Amal, Mellerud och Falképing. Rakel
och Oraklet, en nyskriven minimusikal for barn fran fem
ar, hade premiar i oktober i Skdvde och spelades aven i
Goteborg.

Operan har aven erbjudit flera forstallningar och akti-
viteter med fri entré. Det har till exempel varit foajékon-
serter vissa helger, sasongskonserten och 6ppet hus
samt workshops.

Under &ret har arbetet med digitalisering intensifie-
rats. Syftet ar att bli mer effektiva internt och forbattra
servicen mot kund. "Operan upp i molnet” ar ett projekt
for en digital arbetsplats. Inom projektet "Kunden i fokus”
har en ny webbyr8 upphandlats for digital kommunika-
tion. Detta for utveckling av en ny plattform fér opera.se
som bland annat ska integrera system for kundregister,
biljett- och e-handelssystem. Under 2019 har upphand-
ling av ett nytt biljettsystem p&borjats.

Rekrytering av en ersattare till Stephen Langridge
blev klar i juni. Det blir Henning Ruhe som tar éver som ny
konstnarlig chef Opera/drama. Han kommer narmast frén
Bayerische Staatsoper i Miinchen, dar han sedan 2017 va-

rit operativ chef for den konstnarliga verksamheten.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

Flera av GoteborgsOperans medarbetare har tilldelats
utmarkelser under 2019. Bland annat rostades sopranen
Ida Falk Winland fram av Tidskriften Opera som vinna-
re av Operapriset 2018. Priset for "Best Actress in a Mu-
sical” i Broadway World Sweden Awards 2018 gick till
Marsha Songcome, for rollen som Esmeralda i musikalen
Ringaren i Notre Dame. GéteborgsOperans sasongspro-
gram fér 2019/2020 vann &rets Publishingpris i kategorin

programkataloger.

Ekonomi

GoteborgsOperans nettoomsattning, som till dvervagan-
de delen bestér av biljettintakter, uppgick till 87,5 mnkr
(107,7). Minskningen i jamforelse med féregdende &r be-
ror dels p& ndgot farre antal forestallningar p& Stora sce-
nen, dels p4 lagre belaggning an foregdende &r framst pé
hostens musikal.

Restaurangintakterna uppgick till 29,0 mnkr (28,9). Vi
har aven detta &r kunnat hélla den forhllandevis hoga
nivadn pd sponsorintakter och utfallet for 2019 blev 10,0
mnkr (9,9).

GoteborgsOperans egenfinansiering uppgick till 27
procent (30). Biljettintakterna svarade for 17 procent (21).

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 24,0 mnkr (23,8).

Eget kapital

GoteborgsOperans egna kapital uppgick vid utgéngen
av 2019 till 30,0 mnkr (29,9) samt obeskattade reserver
till 10,0 mnkr (23,5). Soliditeten uppgick darmed till 28
procent (31).

Resultat

GoteborgsOperans resultat efter finansiella poster upp-
gick for 2019 till 13,4 mnkr (8,6).

Lagre biljettintakter an foregédende &r ar den storsta
anledningen till den stora resultatférsamringen. Trots
en mycket hdg egenfinansiering p& 27 procent (f. &
30 procent) ar det svart att n& en ekonomi i balans dé
kostnaderna for Ionerdrelsen, lokaler och investering-
ar okar mer an upprakningen av anslagen frén stat och
region. Framst de statliga bidragen har inte uppraknats

i takt med kostnadsckningar fér en normal [6nerevision.
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GOTEBORGSOPERAN
1994 - 2019

Medarbetare

Under 2019 hade GoteborgsOperan 530 medeltal an-
stallda. Antalet kan variera mellan &ren beroende pa vilka
produktioner som satts upp.

De kvalitetsstarkande &tgarderna har delats in enligt

samma princip som foregdende ér:

« Kompetensutveckling och utbildning
«  Utveckling av konstnérliga processer i véra
produktioner

«  Omstallningsstod

Framtida utveckling

GoteborgsOperan har under &ret fyllt 25 &r och fastig-
heten har ett dkat behov av investeringar, dels pa grund
av dlder, dels for att anpassas till framtida behov och krav.
Det handlar bland annat om att dka den fysiska tillgang-
ligheten for publiken/medborgarna, forbattra arbetsmil-
jon och &tgarda brist p& utrymmen, till exempel repeti-
tionslokaler som repetitionssal for koéren. Stora scenen
behover dessutom frigoras for fler forestallningar. For att
GoteborgsOperan aven fortsattningsvis ska ligga i tek-
nisk framkant kravs en hel del tekniska investeringar de
kommande aren.

Den regionala produktionsplanen fér 2017-2021 inne-
bar att GoteborgsOperan ska skapa tvd produktioner
arligen for turné i regionen. Dessa kompletteras med
konserter och andra framtradanden och utgor en del av
GoteborgsOperans uppdrag. Styrelsen har gett verk-
stallande direktoren i uppdrag att se dver hur den regi-
onala verksamheten kan utvecklas, utokas och breddas.
| Kulturstrategi Vastra Gétaland och regional kulturplan
2020-2023 framgér att GoteborgsOperans egna produk-
tioner bidrar till att Vastra Gotalandsregionen syns pé& den

internationella opera- och dansarenan och starker péa s&
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vis Vastra Gétaland som kulturregion. Verksamheten utan-
for GoteborgsOperan har sin bas i Skévde och for det-
ta andamél produceras &rligen turnerande produktioner.
Under &ret fick GoteborgsOperan 6nskemal frén Skovde
kommun att se 6ver mojligheten att lamna huset p& Erik
Ugglas plats och istallet flytta in i Skovde Kulturhus.
Skévde kommun avser att géra en satsning pa kultur-
huset och GoéteborgsOperans placering i Skévde skulle
vara en utveckling i linje med det. Analys av eventuell flytt

pagar och beslut tas under 2020.

Bedomda risker

For att kunna uppfylla de mal som ligger i Goteborgs-
Operans uppdrag kravs en héllbar finansiering, 1angsiktig
planering och ett affarsmassigt arbetssatt.

Verksamheten kraver god planering med flera ars
framforhalining, eftersom artister och konstnarliga team
kontrakteras l&ngt fére premiardatum. Den &r aven per-
sonalintensiv vilket medfor oundvikliga kostnadsokning-
ar. Produktionerna kraver en komplex logistik, en valfung-
erande organisation och spetskompetens av medarbe-
tarna i huset.

En ekonomi i balans kraver I&ngsiktighet i finansiering-
en och hég egenfinansiering. Fér att den héga egenfinan-
siering som GoteborgsOperan har ska kunna behéllas,
kravs noggranna analyser samt omvarldsbevakning infor
planeringen av varje sasongs repertoar.

For att fortsatta utveckla verksamheten i takt med
omvarldens forvantningar och for att uppfylla var agares
uppdrag kravs 6kad finansiering de ndrmaste &ren.

Strukturen i ett operahus med personalintensiv, konst-
narlig verksamhet, innebar oundvikliga kostnadshdjning-
ar i form av léner, lokaler och investeringar i b&de perso-
nal och teknik.

Trots en mycket hog egenfinansiering (27 procent),
god kontroll p8 kostnaderna och kontinuerligt effektivi-
seringsarbete uppkommer svérigheter, d& gapet mellan
anslagen och kostnaderna okat.

GoteborgsOperans tillgdngar ar till storsta delen in-
vesterade i verksamheten som bedrivs i operahuset.
Skador pd anlaggningen, fororsakade av till exempel
brand, kan f& stora negativa konsekvenser, dels i form
av direkta skador, dels avbrott som forsvarar eller omoj-
liggor att leva upp till dtagandena mot publiken. For att
minska denna risk pagér ett kontinuerligt arbete med

skadeforebyggande &tgarder och sakerhetsrutiner.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019
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FLERARSJAMFORELSE - BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning tkr 87 496 107 654 93327 74217 89 919
Offentliga bidrag tkr 368 896 364 362 366 584 340 018 333407
Egenfinansiering % 27 30 27 25 29
Pensions- och omstallningskostnader tkr 35466 38104 36997 39 646 36834
Rérelseresultat tkr -13375 8560 2145 1377 524
Resultat efter finansiella poster tkr -13405 8550 2141 1356 557
Balansomslutning tkr 136 573 155248 162 425 143 667 136706
Soliditet % 28 31 26 28 28
Medelantal anstallda st 530 510 528 522 540

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Hallbarhetsrapport

GéteborgsOperan AB uppfyller kravet p8 att uppratta héllbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen.
Separat rapport har upprattats vilken har publicerats p& hemsidan www.opera.se.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 4446316
Arets vinst 94973

4541289
Disponeras s att i ny rakning 6verfores 4541289

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING Belopp i tkr

Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 87 496 107 654
Offentliga stod 5 368 896 364 362
Ovriga rérelseintakter 6 46126 45098
502518 51713
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -8529 -8540
Ovriga externa kostnader 7,8 N7 568 -N3 804
Personalkostnader 9 -379 555 -376 966
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -10217 -8 514
Ovriga rérelsekostnader -24 729
-515 892 -508 553
Rorelseresultat -13375 8560
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -33 -1
-30 -10
Resultat efter finansiella poster -13 405 8550
Bokslutsdispositioner 10 13500 -8000
Resultat fore skatt 95 550
Skatt pé &rets resultat 1 0 0
ARETS RESULTAT 95 550
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BALANSRAKNING Belopp i tkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 2 485] 5085
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 13 77 090 63074
P&géende nyanlaggningar och férskott 14 16 0
81956 68159
Summa anlaggningstillgdngar 81956 68159
Omsattningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 1458 1346
1458 1346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2049 1587
Fordringar hos adgare 15 18 293 52576
Aktuella skattefordringar 5203 4686
Ovriga kortfristiga fordringar 6449 6379
Forutbetalda scenproduktionskostnader 1717 16 874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3883 3460
52995 85563
Kassa och bank 164 181
Summa omsattningstillgdngar 54 617 87090
SUMMA TILLGANGAR 136 573 155 249
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

EGET KAPITAL - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ingdende

eget kapital 2019-01-01
Arets resultat

Utgdende
eget kapital 2019-12-31
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Aktiekapital

13000

0

13000

Reservfond

12 485

0

12 485

Fritt eget kapital

Belopp i tkr

2019-12-31 2018-12-31
13000 13000
12485 12 485
25485 25485
4446 3896
95 550

4541 4446
30026 29 931
10000 23500
18 259 17784
6424 6313
71864 77721
96 547 101818
136 573 155249
Belopp i tkr

Summa eget kapital

4446 29931
95 95
4541 30026
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frén den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pdgdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

20
21

22

Belopp i tkr

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
-13 405 8550
10209 9258
517 8
-3713 17727
-112 -66

-462 4505

729 271

475 -5052

-6 960 -10 396

-10 044 9430
-24 037 -23776
52 0

-24 005 -23776
-34 049 -14 346
52506 66852

18 457 52506
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Noter

Belopp i tkr

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 20121 Arsredovisning och kon-

cernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

foregdende &r.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs
Vinster och forluster p& fordringar och skulder av ro-
relsekaraktar nettoredovisas bland dvriga rorelseintakter

alternativt dvriga rorelsekostnader.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som er-
héllits eller kommer att erhéllas utifr&n genomford fore-
stallning, utford tjanst eller levererad vara. Intakter redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras och att intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Erh&llna bidrag in-
taktsfors i den period da de kostnader uppkommer som
bidraget ar avsett att kompensera. Erhéllna bidrag som
hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forut-
betalda intakter.

Offentliga bidrag

Inkomster frén offentliga bidrag som inte ar forenade
med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att f8 bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berak-
nas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det

verkliga vardet av den tillgéng som foretaget fatt.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

Inkomster fr&n offentliga bidrag som ar forenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla foretaget och inkomsterna kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet
av den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som mottag-
its fore dess att villkoren for att redovisa det som intakts

uppfyllts, redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som galler pd balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifr8n de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot Sverskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, re-
dovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas di-
rekt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden

som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Darvid har

inkuransrisk beaktats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av

tillgangen.
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Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lIopande reparation och underhéll redo-
visas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid av-
yttring av en anlaggningstillgéng redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillg&ngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for de materiella till-

gangarna.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 30 &r
3alt.5ar

0-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 alt. 10-15 &r

Datorer
Musikinstrument

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillg&ngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har till-
géngen ett 8tervinningsvarde som ar lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid be-
domning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pd de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara

kassafloden (kassagenererande enheter).

Forutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter,
arvoden mm periodiseras over produktionens spel-
period. | posten forutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for férestallningar
som genomfors kommande rakenskapsér. Forutbetalda
scenproduktionskostnader har varderats till nedlagda

direkta externa kostnader fram till premiardatum.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse

att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner
vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter
till ett annat féretag, normalt ett férsakringsforetag, och
har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar
avgifterna ar betalda. Storleken p8 den anstalldes ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgif-
ter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som

avgifterna ger.
Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
géngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per
med ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en
|6ptid overstigande 12 m&nader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som

ranteintakt i resultatrakningen.

Lé&neskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska 8terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over l&nets I6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillg&ng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring

av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som

ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag

redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.
Risker

Likviditets- och ranterisk

GéteborgsOperan AB ingdr i agaren Vastra Gotalandsre-

gionens centralkontosystem. Finansieringen sker i enlig-

het med agarens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker forekommer for betalning-
ar av arvoden till utlandska artister och inkép av utrust-
ning. Hittills har inte ndgra sakringsinstrument anvants.
Utvecklingen av kursforandringarna for aktuella valutor

bevakas kontinuerligt.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering
Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter i forhallande

till totala intakter.

NOT 2
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som
har betydande effekt p& de redovisade beloppen i den
finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena

for tillg&ngar och skulder under nasta rakenskapsér.
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NOT 3

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER VASENTLIGA INTAKTSSLAG

2019 2018
Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande:
Biljettintakter Goteborg 80 221 97 907
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 4215 6478
Programforsaljning mm 3060 3269
87 496 107 654
NOT 4
TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG
2019 2018
Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Inkdp 412 381
Forsaljning 0 0
412 381
NOT 5
OFFENTLIGA BIDRAG
2019 2018
Regionbidrag 361995 356 072
Ovriga bidrag regionen 6901 8290
368 896 364 362
NOT 6
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2019 2018
Sponsorintakter 10 037 9870
Servering 29092 28906
Ovriga intakter 5717 5294
Ovriga bidrag och gavor 1279 1028
46126 45098
NOT 7
ARVODE TILL REVISORER
2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 120 115
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 15
Ovriga tjanster 5 13
125 143

FORVALTNINGSBERATTELSE
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NOT 8
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018

Inom ett ar 6838 6363
Senare an ett &r men inom fem &r 23607 22962
Senare an fem &r 76 257 78504
106703 107 829

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6976 3906
6976 3906

Den operationella leasingen bestér i allt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella lea-

singavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och viss IT-utrustning mm.
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NOT 9
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019 2018
Medelantalet anstallda

Kvinnor 270 255
Mén 260 255
530 510

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse och verkstallande direktor 1564 1568
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 247782 240098
249 346 241667
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 310 300
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 31177 32479
Sociala avgifter enligt lag och avtal 82656 82639
114143 115 418
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 363489 357085

GoteborgsOperan svarar for en privat pensionslésning for bolagets Verkstallande direktor. Parterna har en émsesidig
uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktoren i anstallningen och erhéller
[6n. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida ar direktoren, utdver 16n under uppsagningstiden, berattigad till en ersatt-
ning motsvarande 12 m&nader under férutsattning att direktoren vid uppsagningstillfallet varit anstalld p& denna befatt-

ning i minst 12 ménader.

2019 2018
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 78 % 67 %
Andel man i styrelsen 22% 33 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
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NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 13500
13500

NOT 11
SKATT PA ARETS RESULTAT

2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -
Uppskjuten skatt -
Skatt pa arets resultat (o]
Belopp
Redovisat resultat fre skatt 95
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -20
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -386
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2
Skatteeffekt av utnyttjat ej tidigare
varderat underskottsavdrag 404
Redovisad effektiv skatt 0,00 (0]

2018

-8 000
-8 000

2018

22,00 -121

0,00 (0]

Uppskjuten skattefordran om 522 tkr hanforligt till underskottsavdrag har ej tagits upp till ndgot varde med hansyn till

osakerhet om det kommer kunna nyttjas.

NOT 12
NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7036
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 7036
Ing&ende avskrivningar 1951
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar -234
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2186
Utgdende redovisat varde 4851
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NOT 13
MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

Ing&ende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOT 14
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing&ende anskaffningsvarden
Under &ret nedlagda utgifter

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgdende redovisat varde

NOT 15
FORDRINGAR HOS AGARE

Koncernkonto

NOT 16
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

NOT 17
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet best8r av 13 000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2019-12-31

142516
24021
-1800

164738

-79 442
1776

-9 983
-87 648

77 090

2019-12-31

0
16
16

16

2019-12-31

18 293
18 293

2019-12-31

1988
1896
3883

2018-12-31

123506
23777
-4766
142516

-75230
4066
-8278

-79 442

63074

2018-12-31

|0 O

o

2018-12-31

52324
52324

2018-12-31

1466
1994
3460
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NOT 18
OBESKATTADE RESERVER

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 10 000 23500
10000 23500
NOT 19
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2019-12-31 2018-12-31
Forkopta biljetter och abonnemang 22693 26843
Forutbetalda sponsorintakter 1585 1835
Upplupna personalkostnader 38640 39203
Presentkort 4637 4427
Ovriga poster 4309 5414
71864 77721
NOT 20
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
2019-12-31 2018-12-31
Erhéllen ranta 9 1
Erlagd ranta -33 N
-24 -10
NOT 21
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 10217 8514
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -32
Resultat vid utrangeringar och
forsaljningar av anlaggningstillgdngar 24 744
10209 9258
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NOT 22
LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 2018-12-31

Likvida medel
Kassamedel 164 114
Banktillgodohavanden 0 67
Tillgodohavanden p& koncernkonto 18293 52324
18 457 52506

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att:

De har obetydlig risk for vardefluktationer.
De latt kan omvandlas till kassamedel.

De har en |6ptid om hégst 3 m&nader fr&n anskaffningspunkten

NOT 23
EVENTUALFORPLIKTELSER
2019-12-31 2018-12-31
Garantiforbindelse Svensk Scenkonst 8100 7 691
8100 7 691

NOT 24
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett pd marknadsmassiga grunder.

NOT 25
EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GoteborgsOperans verksamhet kraver 18ng framférh&lining och i manga produktioner méste artister och produktions-
team kontrakteras flera &r innan premiardatum. Detta innebar att GoteborgsOperan binder upp sig for kostnader som

utfaller forst om flera ar.

NOT 26
UPPGIFTER OM AGARFORHALLANDE

Bolaget ar helagt bolag av Vastra Gotalands Lans Landsting, organisationsnummer 232100-0131 med sate i Goteborg.

Vastra Gotalands Lans Landsting upprattar koncernredovisning.

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestammelserna om kommunala bolag i kommunallagen.
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NOT 27
FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

2019-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserad vinst 4446
Arets vinst 95
4541
Disponeras s8 att i ny rakning 6verfores 4541
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i GiteborgsOperan Aktieholag, org.nr 556121-7828

Rapport om fdrsredovisningen

Uttalanden
Wi har utfirt en revision av drsredovisningen fir GiteborgsOperan Aktiebolag for fir 2019,

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med irsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av GoteborgsOperan Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflide fir iret enligt drsredovisningslagen. Farvaltningsberdttelsen
ir forenlig med Arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiiller resultatriikningen och balansriikningen fir GoteborgsOperan
Aktiebolag.

Grund fir uttalanden

Wi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (I5A) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avenittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till
GiteborgsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgiort viiet yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat éir tillrifickliga och indamdilsenliga som grund for vitra uttalanden,

Annan information dn drsredovisningen

Bolaget rapporterar Arligen till igare i rsredovisning 2019 till VGR. Detta dokument innehiller iven annan
information in drsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret fir denna andra
information.

Viirt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med vir revision av Arsredovisningen ar det viirt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i visentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhiimeat under revisionen samt beddmer om informationen i
dvrigt verkar innehdilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utféirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en viisentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar iven for den
interna kontroll som de bedémer dir nidviindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktiren fir bedimningen av
bolagets firmiga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér &b ir tillimpligt, om firhdllanden som kan pdverka
formiigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas deck inte om styrelsen och verkstiillande direktiren avser att likvidera bolaget, npphéra med
verksambeten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehdiller négra
viigentliga felaktigheter, vare sig dessa beror ph oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberdittelse
som innehiller viira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt 18A och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en viisentlig felaktighet
om en shdan finng, Felaktigheter kan uppstd pd grond av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan farvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning fir en del av revisionsberfittelsen,

lava
1
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uttalanden

Utiver viir revision av Arsredovisningen har vi Gven utfart en revision av styrelsens och verkstallande direktfrens
fiarvaltning for GoteborgsOperan Akticholag fér ir 2010 samt av farslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller farlust.

Wi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsheriittelsen och beviljar
styrelsens ledamiter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsfret.

Grund fir uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi fir oberoende i firhillande till GoteborgsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhmtat ar tillrickliga och indamilsenliga som grund for vira uwttalanden.

Styrelsens och verkstillande divekidrens ansvar

Dt dir styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller farlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedimning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsynm till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller ph storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedfma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
& att bokforingen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skita den lapande farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Stgérder zom Sr nédviindiga for att bolagets bokfiring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och fir att medelsfirvaltningen ska skitas pd ett betryggande sate.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bediima om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktiren | ndigot visentligt avseende:

+  foretagit nfdgon ftgird eller gjort sig skyldig till nfgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mat bolaget

+  phnfigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust, och dirmed viirt

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedima om forslaget ir firenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet fir en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti féir att en revision som utfiirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka tgarder eller firsummelser som kan firanleda
ersiittningsskyldighet mot holaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktieholagslagen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar fir revisionen av firvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberiittelsen.

Géteborg den 31 januari 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

P J ? # . 1 f
APt s Sl —

Gunilla Linnbratt Iza Schuman
Auktoriserad revisor Aunktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

2avz
Bifogad revisionsberdttelse omfattar legal &rsredovisning vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 53-74.
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Till arsstédmman i GéteborgsOperan AB
organisationsnummer 556121-7828

Till regionfullméktige i Vistra Gotalandsregionen

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av regionfullmiktige i Vistra Gotalandsregionen utsedda lekmannarevisorer, har
granskat bolagets verksamhet under &r 2019.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda
dgardirektiv. I den av dgaren beslutade bolagspolicyn framgér att lekmannarevisorerna
drligen ska uttala sig om bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt siitt utifran det syfte
som anges i bolagsordningen och i dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for véar bedémning och provning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt véisentligt har skétts pa ett
dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Vi &beropar bifogad redogorelse.
Goteborg den 2 / / 2020

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Revisionen -
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Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Hallbarhetsrapport 2019

GOTEBORGSOPERAN AB:S Héllbarhetsrapport 2019 ut-
gor en separat handling till férvaltningsberattelsen och
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 31januari 2020.

Hallbarhetsstyrning

GoteborgsOperan ar en samhallsaktor som med kreati-
vitet, ett modernt synsatt, nyfikenhet och dppenhet ska
ge alla inv8nare i Vastra Gotalandsregionen tillgang till
opera, dans, musikal och konserter. | det uppdraget och
inom hela verksamheten stravar GoteborgsOperan efter
héllbarhet ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Arbetssatten bygger pa att alla resurser an-

vands klokt och ansvarsfullt.

GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GéteborgsOperan

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra
Gotalandsregionen. | agardirektivet framgar bland annat
att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas in-
tressantaste operahus.

Utifr&n operahuset i Goteborg och scenen i Skov-
de, genom turnéer, gastspel och digitala medier, ska
GoteborgsOperan né invénarna i Vastra Gotaland, oav-
sett &lder, kon och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska dven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens

kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Kulturnamndens uppdrag till GéteborgsOperan
2018-2020

GéteborgsOperan ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med uppdrag frdn Vastra Gotalandsregionens kultur-
namnd som beslutas for tre &r i taget. Mélen for inneva-

rande tredrsperiod ar:
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«  GoteborgsOperan ska uppratthdlla och utveckla
sin position som ett av norra Europas intressantaste
operahus som nér och angér en bred publik.

«  GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet
och det fria kulturlivet fér att angd fler inv8nare i
Vastra Gotaland utifrén riktlinjerna for vidgat delta-
gande.

«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus
som nér ut lokalt, regionalt, nationellt och interna-

tionellt.

Varje mal har ett antal indikatorer som ska féljas upp och
rapporteras till kulturnamnden. Respektive mal ar dessut-

om kopplat till en utvecklingsstrategi.

Vision och strategi

For att nd malen och fullgéra uppdragen har Géteborgs-
Operan haft gemensamma utgéngspunkter i en vision, en
strategi och tre karnvarden. Tidigt under 2018 inleddes
ett omfattande arbete med att formulera en ny vision
och strategi for GoteborgsOperan. Det utgar frdn mélen
i agardirektivet samt kulturnamndens uppdrag. Tre stra-

tegiska omréden har formulerats:

«  Viar tillgangliga och valkomnande
« Viar framstdende
« Viarbetar héllbart

Visions- och strategiarbetet drivs av GoteborgsOperans
strategigrupp och ledningsgrupp. Under &ret har en eta-
blerad metod fér en bredare implementering av vision
och strategi provats. Metoden, som kallas Get Connec-
ted, har aven presenterats for ledarforum, en tvargrupp
med samtliga chefer och arbetsledare inom Géteborgs-
Operan. Under 2020 ska metoden anvandas for imple-

mentering i dvriga tvargrupper och p8 avdelningsnivé.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019



GoéteborgsOperans karnvarden kvarstar:

+  Professionella
«  Engagerade
«  Nyskapande

Styrning och uppf6ljning

Varje mél i GoteborgsOperans uppdrag har ett antal in-
dikatorer som fdljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsar till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt

beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
Med dessa som grund har GoteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbocker dar
det har behdvts, exempelvis miljépolicy, personalhand-
bok och ekonomihandbok. Alla styrdokument och hand-
bocker finns tillgangliga pd GoteborgsOperans intranat.

Krav pa leverantorer

GéteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens rikt-
linjer i upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som galler i
tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.

| de flesta forfrdgningsunderlag hanvisar Géteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna
maste i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller vill-

koren.

Riskmedvetenhet

Strategigruppen for GoteborgsOperan gor &rligen en
verksamhetsovergripande riskanalys. Av det totala an-
talet identifierade risker bedéms de 20 hégst varderade
riskerna i en riskkarta, utifrén vasentlighet och sannolik-
het. De hogst rankade riskerna valjs ut och fors in i den
arliga internkontrollplanen. Denna redovisas for presidiet
och styrelsen, dar planen antas, for att darefter sandas till

Vastra Gotalandsregionen. Kontroller enligt internkon-
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trollplanen ar en central del i verksamhetsstyrning och
beslutsfattande, och féljs upp &rligen av styrelsen.

Utover detta hanteras risker av operans grupp for
Sakerhet och beredskap dar chefer ur ledningsgruppen
samt sdkerhetschefen ingar. | denna grupp hanteras an-
dra typer av risker som galler sakerhet i huset och for
publiken. Ndgra génger per &r genomférs exempelvis ut-
rymningsdvningar. Gruppen fér Sakerhet och beredskap
tar ocksd fram instruktioner for ledningsjouren. Chefer
i strategigruppen delar pa ansvaret att veckovis ha led-
ningsjour. Dessutom ar en chef eller projektledare jour
vid varje forestallning.

Det genomfors aven verksamhetsspecifika riskanaly-
ser, exempelvis kartlaggningar av miljcaspekter och ar-

betsmiljorisker.

Minskliga rittigheter

GoteborgsOperan respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och att
alla manniskor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
barns och kvinnors rattigheter, ratten till halsa och utbild-
ning samt ratten till att inte bli diskriminerad. Insikten om
manniskors lika varde och rattigheter samt respekten for
varje individ ar en forutsattning for en framgéngsrik verk-
samhet och en bra arbetsmiljs.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer, bade
interna och externa. Ingen medarbetare eller besokare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Alla ska, om kompeten-
sen ar likvardig, ha samma mojlighet till anstallning vid
GoteborgsOperan samt ratt till halsa, sakerhet, utveck-
ling och inflytande i arbetet.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och &tgarda risker, odnskade effekter och
beteenden kopplade till respekten for manskliga rattig-
heter i alla led.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfat-
tar bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga

rattigheterna och FN:s barnkonvention.
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Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd
utses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestér av en
ledningsgrupp, strategisk ledningsgrupp och konstnarlig
ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstéllande ledningen som
utifrdn agardirektiv och uppdrag frén kulturnamnden
faststaller operans vision, verksamhetsidé och strategi.
Vd har det 6vergripande ansvaret for att dessa bryts ner
p& mal, fokusomrdden och handlingsplaner. P& uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen for
sitt ansvar och sina befogenheter, for genomférande och
uppfoljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och
regionala bidrag, sponsorer fr&n naringslivet samt med

egna medel, i forsta hand biljettintakter.

Intressentdialog

GoéteborgsOperans verksamhet bygger pé& att intres-
senterna kanner fértroende fér operan och de varden
verksamheten representerar. Intressenterna péverkar
och péverkas i varierande grad av verksamheten. Ge-
nom kontinuerliga dialoger héller sig operan uppdaterad
om krav och forvantningar som olika intressenter har pa
verksamheten. Intressentdialogerna sker pé olika nivéer,
i olika omfattning och genom skilda kanaler, till exempel
publikundersokningar, natverk och enkater till medarbe-

tare.

Agare och styrelse

GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalsandsregionen,
som faststaller uppdrag, agardirektiv, krav och férvant-
ningar. Vastra Gotalandsregionens Miljoplan 2017-2020,
vision, mél, policydokument, uppdragsbeskrivning och
budget ligger till grund for GoteborgsOperans hallbar-
hets- och miljdarbete, som regelbundet stams av med
regionledningen och operans styrelse.
GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att moj-
liggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbar-
hets- och miljokrav som GoéteborgsOperan staller i sam-

band med upphandlingar.
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Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgi-
vare. For att n8 framgang i héllbarhets- och miljdarbetet
ar det viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i
kommunikation, kunskapsinhamtning och informations-
spridning.

Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen. D& kan bland annat
medarbetarnas tankar och férvantningar kopplade till
héllbarhet, egen utveckling och psykosocial arbetsmiljo
f&ngas upp. Under &ret har en ny mall for medarbetar-
samtal inforts.

Hosten 2019 genomfordes en medarbetarenkat. Svars-
frekvensen okade betydligt jamfort med forra enkaten
(2017) - frdn 66,9 procent till 82,2 procent, vilket tyder pd
ett stort engagemang.

Enkaten visar att GoteborgsOperans medarbetare
2019 ar 6verlag mer positiva till arbetsmiljon, i jamforelse
med 2017. Analysen av resultatet ar en viktig del i arbetet

med att utveckla GoteborgsOperan som arbetsplats.

Publik

GoteborgsOperan inhamtar kunskap om publiken via tre

typer av undersékningar:

< SOM-institutets rliga riksundersokning. Operan ar
aven en del av Vast-SOM, vilket gor det mojligt att
benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.

«  Kundundersokningar p& GoteborgsOperans beso-
kare. Dessa undersokningar genomférs via telefon
och webb av en extern part.

«  Publikuppféljning via webbenkat efter varje fore-

stallning.

Under 2019 gjordes aven en sarskild uppfoljning av film-
visningarna av Rhenguldet. Reaktionerna var mycket po-
sitiva - 80 procent kan tanka sig att se fler filmvisningar
av Nibelungens ring, innan de ser nastkommande del live

pa Stora scenen.
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Socialt
ansvarstagande

For GoteborgsOperan handlar socialt ansvarstagande
om att bidra till ett battre samhélle genom att vara en an-
svarstagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra
till en positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt.

Medarbetarskap
och ledarskap

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att
GéteborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet
ar kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska
genom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbeta-
re till att ta ett stort eget ansvar och vara med och forma
verksamheten. Ledarskapet bygger p& motivation, inspi-

ration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en
gemensam angeldgenhet for alla anstallda. En halso-
framjande arbetsplats bygger pa att varje medarbeta-
re medverkar till forbattringar nar det behovs och tar
ansvar for sin egen halsa och arbetsmiljé. Chefer har ett
uttalat ansvar att leda arbetet med arbetsmiljo och halsa
p& arbetsplatsen. De ska ocksé vara viktiga forebilder och
foregdngare nar det galler ett halsoframjande arbetssatt.

GoteborgsOperans viktigaste resurs ar personalen
och den ska ges basta mojliga forutsattningar for att
fungera val. Arbetsmiljon utformas utifrén fértroende
och respekt for individen samt sakerhetsaspekter. La-
gar, foreskrifter, avtal och branschpraxis utgér grunden.
GoteborgsOperans verksamhet bedrivs med betryggan-

de sakerhet mot skador pa individer och miljo.
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GoéteborgsOperans malsattning med arbetsmiljoarbetet:

< Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljoarbetet i s& stor utstrackning som majligt
ska kunna p8verkas av personalen.

«  De anstalldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s& att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

« Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
strava mot noll.

< Ohalsotalet p8 foretaget ska sjunka.

«  Arbetsmiljofrégor ar en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt pa regelbundna

moten, som arbetsplatstraffar med mera.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomférs en till tva
génger per &r i arbetslokalerna, beroende pé& lokalens
riskniva. Riskinventering och riskanalyser genomfors fort-
|dpande p& avdelningarna dar de fysiska och psykosociala
riskerna kartlaggs och bedéms. Riskanalysen genomférs
aven i samband med inkdp av ny utrustning, inforande av
nya arbetsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare
genomfors riskronder i samband med varje produktion
och/eller ny spelplats, b&de i repetitionssal och pé fasta

scener eller turnéscener.
Uppfsdljning av arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet foljs upp varje &r i samband med bud-
getarbetet, d& innevarande &rs handlingsplan, ny statis-
tik, genomforda ronder och &tgarder diskuteras.

Vartannat &r gors en medarbetarenkat. Resultatet foljs
upp av ledningen samt p3 respektive avdelning.

Under &ret har ett nytt digitalt system for att rappor-
tera och hantera tillbud implementerats. Detta sker via
intranatet eller en app.

Antal anmalda olyckor, tillbud, ohélsor och riskobser-
vationer under 2019 = 215 (176)

GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och foreskrifter (GDPR). Besckarna infor-
meras bland annat p& hemsidan om hantering av person-
uppgifter enligt GDPR och medarbetare informeras om

hanteringen i personalhandboken.
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Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vis-
tas i lokalerna, men dven om skydd av egendom och infor-
mation. Skriften Person- och egendomsskydd beskriver
vad varje medarbetare behover kanna till for att kunna
bidra till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbets-
plats och undvika ekonomiska forluster.

For att bland annat mota omvarldens standigt forand-
rade utmaningar fortsatter arbetet med att utdka och
forbattra sakerhetssystemen. Detta sker bland annat i
samband med ombyggnader.

GoteborgsOperans sikerhetschef medverkar i olika
natverk, till exempel Naringslivets sakerhetsdelegation,
Evenemangsakerhetsnatverket samt Natverk for saker-
hetschefer, dar sakerhetschefer frdn hela Sverige traffas
och diskuterar branschrelaterade fragor.

Omradet Lilla bommen, dar GoteborgsOperan ligger,
ar sedan 2018 certifierat enligt Purple Flag, vilket handlar
om att skapa ett sdkrare och attraktivare omréde under
kvallstid.

GoteborgsOperan har goda kontakter och kommu-
nikation med myndigheterna som raddningstjanst, polis
och sakerhetspolis.

Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade brandovningar. Samtliga nyanstallda med-

arbetare far en brandskyddsgenomgang.

Halsoframjande arbete

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och valbefinnande, bade i arbetslivet och p4 fritiden.
Medarbetarna kan tréna kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptréaning, har méjlighet att fa tillgéng till
behandlingar/massage, till rabatterade traningskort hos
avtalade traningsanldggningar samt ett &rligt friskvards-
bidrag. Nar en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna
lokaler under en timme bjuder arbetsgivaren pa halften
av traningstiden en gang per vecka.

Genom féretagshalsovarden Halsan & Arbetslivet
har GoteborgsOperan tillgdng till lakare, sjukskoter-
ska, sjukgymnast, beteendevetare och skyddsingenjor.
GoteborgsOperan erbjuder alla som har fyllt 40 &r en
halsokontroll vart tredje ar.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har férma-
nen fri oppen halso- och sjukvérd. Forménen omfattar

patientavgiften upp till hgkostnadsskyddet.
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GoteborgsOperan har fortsatt med ménadsuppfolj-
ningar med cheferna kring sjukfr&nvaro. Detta &r ett
langsiktigt arbete for att pé ett tidigt stadium fanga upp
medarbetare som stér infor en potentiell langre sjuk-
skrivning. Sjuktalen har dock okat ndgot jamfort med
foregdende &r, till totalt 3,36 procent 2019 (3,32).

Sjukfrénvaro 2019 i procent av den totala férvintade
arbetstiden = 3,36 % (3,32), varav kvinnor 1,64 (1,78) och
mdn 1,72 (1,54).

Samverkan

Under 2019 har arbetet med att utveckla goda samver-
kansformer fortsatt. Samverkan ska vara en naturlig del
av den fortlépande utvecklingen och i forsta hand kon-
centreras och genomforas s& nara verksamheten som

mojligt.

Jamstilldhet och mangfald

Utgdngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och méngfald ar alla manniskors lika varde,
dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet drivs genom
en partssammansatt jamstalldhets- och méangfaldsgrupp,
JAMZ\—gruppen. Den arbetar pd uppdrag av lednings-
gruppen. Utgédngspunkten for arbetet ar diskriminerings-
grunderna samt Vastra Gotalandsregionens policy for
jamstalldhet och méngfald.

Ordfsranden for JAMA har det dvergripande ansvaret
for méngfalds- och jamstalldhetsarbetet. Ordférandeska-
pet delas mellan vd och chefen fér Skapa opera/drama
(avdelningen med grund i deltagande och delaktighet).
Varje chef ansvarar for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.

Arbetet for jamstalldhet inom GéteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella kdnsrollsmonster, att ge kvin-
nor och man lika majligheter och rattigheter i arbetslivet.

Mélsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa arbetsplatsen s& att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mojligheter att forena foraldraskap
och arbete, benagenhet att soka arbete och utveckling,
konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, lonesattning, konstnarlig verksamhet och

marknadsforing.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019



Under 2019 har GoéteborgsOperan gjort ett omtag i
BAS-vardering (befattningsvardering) av samtliga befatt-

ningar for jamforelser av osakliga skillnader i 16n.

Antal anstallda tillsvidare inklusive provtjanstgdring =

459, varav 50 % kvinnor, 50 % mdn

Totalt antal chefer =
33, varav 19 kvinnor (58 %) och 14 mdn (42 %)

Konsfordelning ledningsgrupp =
7 kvinnor (100 %), © mdn

Medelélder kvinnor/man i chefsbefattningar =

kvinnor 50 &r och mdn 52 &r

Med méngfald menar GoteborgsOperan allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller 8lder. M&lsattningen med méngfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingdr som en naturlig

del i bdde internt och externt arbete.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

GoteborgsOperan har i madnga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartners eller besckare far utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i ndgot led av Goteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen samt i policyn mot krankande sarbehandling
som beskrivs i personalhandboken samt vid introduktion
av nyanstallda.

Organisationen har klara rutiner och sarskilda ombud
som arbetar ute i verksamheten for att fdnga upp sexu-
ella trakasserier. Sexuella trakasserier och krankande sar-

behandling far inte forkomma dver huvud taget.
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GoteborgsOperan
som samhéllsaktor

GoteborgsOperan Skapa

GoteborgsOperans delaktighetsbaserade verksamhet,
Skapa, arbetar med produktioner och aktiviteter for
alla &ldrar, nyborjare och scenkonstalskare, etablerade
svenskar och nyanlanda, professionella och amatdrer
samt deltagare med olika formégor och forutsattningar.
Alla projekt ar en del av ett ldngsiktigt utvecklingsarbete.
Skapa samarbetar med civilsamhallet, skolor, fria grupper
och andra institutioner.

Inom Skapa ryms GoteborgsOperans samtliga konst-
former, uppdelat i Skapa opera/drama och Skapa dans.
Skapaverksamheten som ar knuten till danskompaniet
utgédr frdn de koreografiska verk som danskompaniet
arbetar med. Skapa opera/drama driver séval I6pande
verksamhet, till exempel barn- och ungdomskérer, som

specifika projekt, badde i och utanfor operahuset.

Skapadagar

2019 &rs storsatsning var en helt ny verksamhet kallad
Skapadagar, med inslag fran alla Skapas fokusgrupper
och méjlighet till deltagande aven for publiken. Under de
forsta Skapadagarna, som dgde rum i september, kunde
publiken uppleva och/eller delta i kérkonserter, Oppen
Scen, Ungdomsbiennalen Réster frén Angered, Fredags-
hang, ,&terskapa-féresté”ningen Vem ar en hjalte, fore-

lasning om civilkurage samt 6ppna aktiviteter i foajén.
En mer tillganglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara publikt anpas-
sad sd att forestallningarna ar tillgangliga for personer
med funktionsvariationer. Detta géller sdval operahuset
som upplevelsen och informationen.

Under 2019 har Skapa forberett en tillganglighetsfo-
kuserad verksamhet kallad Relaxed Performance. Det ar
en konsertform sarskilt anpassad for publik som av olika
anledningar har svart att g& pa en vanlig konsert - ett
gratisevenemang med tillganglighet i fokus. Den férsta
konserten &ger rum i januari 2020.

Skapa har ocks3 varit drivande for att bilda ett regio-
nalt natverk vars fokus ar att skapa fler scenkonstupple-

velser for och med barn och unga med funktionsvariatio-
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ner. Under hasten 2019 anordnades en vidareutbildning
kring en specifik metod fér att skapa scenkonst for barn
med autism.

Infor varje opera- och musikalpremiar hélls samtal som
filmas och laggs upp p&d GoéteborgsOperans hemsida.
Detta for att publiken ska kunna forbereda sig infor fo-
restallningen. Forsta delen i Nibelungens ring, Rhengul-
det, filmades och visades flera gdnger under Valkyrians
spelperiod. Aven Valkyrian och évriga delar kommer att
filmas.

Flera forestallningar har direktsants eller spelats in for
senare sandning av Sveriges Radio under 2019. Tvé ope-
rapremiarer, Nyckeln till drémmarna & Vox humana och
Cavalleria rusticana & Pagliacci, samt en konsertant ope-
ra, Fritiofs saga, direktsandes och Valkyrian eftersandes.

GoteborgsOperan medverkade dven i &r hos Lotta pd
Liseberg i TV4, med ett musikalinslag fradn Oliver!. Pro-
grammet sdgs av 732 000 tv-tittare och 11 500 besokare

framfor scenen pé Liseberg.

Barns och ungas moijlig-
heter att delta i kulturlivet

Minimusikal for de yngsta

Rakel och Oraklet, GéteborgsOperans bestallningsverk
av en minimusikal for 6-8-3ringar, har skrivits, repeterats
och varit pa turné i regionen under 2019. Genom att ska-
pa nyskrivet material for en specifik malgrupp vill Skapa
opera/drama bidra till att 13ta alla barn oavsett bostads-
ort eller andra forutsattningar upptacka musikteater, kan-

na sig delaktiga, bli berérda och vilja uppleva mer.

Korer for barn och ungdomar

GoteborgsOperan vill forutom gemenskap och séngar-
gladje ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang.
Sammanlagt kommer cirka 100 barn och ungdomar till
GoteborgsOperan varje vecka for att sjunga. Under 2019
har auditions genomférts med stort antal sékande till
b&de barnkoren och ungdomskaren.

| GéteborgsOperans barnkér sjunger barn mellan 9
och 12 &r. Ungdomskéren delas in i en yngre (12416 &r) och
en aldre (16-22 &r) grupp. Detta ar ett led i arbetet med
att f& fler killar att stanna kvar i kéren under och efter

malbrottet.
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Under &ret har kérerna medverkat i flera produktioner,
bland annat i River of light 20 februari, ett samarbe-
te kring International Social Justice Day. Det var forsta
gangen som bade barn- och ungdomskérerna och Inter-
nationella kéren framtradde tillsammans.
Jubileumskonserten i maj var GoteborgsOperans
Barn- och Ungdomskorers forsta egna konsert pa Stora
scenensedankérernas start for tio &r sedan. Deltog gjorde
ocksd Malmo Operas Barnkor och NorrlandsOperans
barnkor. Barnkéren medverkade aven vid samtliga sju fore-
stallningar av En julsaga p& Stora scenen och ungdoms-
korerna medverkade vid samtliga Julevent i foajén.
Under 2019 har Féreningen GoéteborgsOperans Barn-
och Ungdomskarer bildats. Foreningens bildande har
bland annat bidragit till att ungdomskaren inlett ett fler-
arigt samarbete med den sceniska kdren Arctic Light i
Norrbotten som besdkte Goteborg i oktober 2019.

Oliverskolan

Oliverskolan startade hosten 2018. Omkring 100 barn i
aldern 6-1 &r deltog fortsatt under v8ren 2019 i klasserna
s&ng, dans och drama. Ett 60-tal barn av dessa som togs
ut till Oliverskolan kom med i musikalen Oliver! och har
framtratt under 2019 pd Stora scenen med fortsattning
varen 2020.

Engagera fler unga

Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mata eller en-
gagera sig namnvart i kulturlivet har tagit fart under 2019.

Det storsta exemplet p& detta inom Skapa opera/
drama ar Ungdomsbiennalen, som 2019 hade rubriken
Réster frén Angered. Ungdomsbiennalen ar ett 1&ngsik-
tigt samarbete mellan GéteborgsOperan och Angereds
Kulturskola.

Projektet Me Too, Figaro, fér ungdomar mellan 13 och
16 8r, tog avstamp i uppropet #¥metoo. Eleverna undersok-
te hur historien om Figaros bréllop kunde &ndras, sedd
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Projektet pé&gick under
skoltid i tre steg varterminen 2019, och resulterade i bade
forestallning och en platsspecifik app.

Aven projektet Aterskapa engagerade nya ungdomar
och fick nya manniskor att hitta till GéteborgsOperan.
2019 &rs version av Aoterskapa byggde pé &rets Wagner-
premiar, Valkyrian.

Frén hosten 2018 deltog 15 ungdomar i M6t ministeriet

inom Skapa dans, dar de fick inblick i den professionella

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019



skapandeprocessen kring det nya dansverket Ministeriet
for olésta kéanslor. Gruppen presenterade det de skapat
under GoteborgsOperans Dansfestival i juni 2019.

P& Restad Gard, asylcentrum i Vanersborg, har Skapa
bjudit in barn, 3-16 &r, och deras foraldrar till dansklasser.
Har mots barn som ar asylsokande, nyanlanda svenskar
och svenska medborgare. Dansen ar en ingrediens men

det mellanméanskliga motet ar i fokus.

En angelagen del
av civilsamhéllet

Utifran agardirektivet ska GoteborgsOperan vara en an-
geldgen del av civilsamhallet och verka inom olika fore-
tag, institutioner, organisationer och arrangorer. Detta
genom att bygga natverk och skapa forsaljningsmojlig-
heter pé& kort och l&ng sikt.

Det stora projektet for 2019 &rs upplaga av Goteborgs-
Operans och Réda korsets Internationella kér, dar ett
70-tal vuxna fré&n hela varlden sjunger tillsammans var-
je vecka, var Vocal Postcards, ett samarbete med Greek
National Operas internationella kor. Kérerna framforde
ett verk simultant i bdda landerna med hjalp av livestrea-
mingteknik - ett spannande arbete som skapade nya kon-
takter badde musikaliskt, manskligt och pa tekniksidan.

| augusti medverkade barn- och ungdomskoérerna i
European Choir Games, och upptradde bade p& operan
och pd andra platser runt om i Géteborg. Géteborgs-
Operans foajé gastades av 16 olika kérer fran hela varl-
den, som under dessa dagar upptradde tillsammans i s&
kallade Friendship Concerts. Detta evenemang lockade
mycket publik och var ett uppskattat inslag i den interna-
tionella festivalen.

Skapa arbetar fortsatt med folkhogskolor och andra
kulturinstitutioner i regionen under projektnamnet FO-
KIS, Folkbildning och kultur i samverkan. En mangd akti-
viteter som bland annat rundvandringar och repetitions-
besok pd GoteborgsOperan genomférdes under 2019.

Under &ret har Skapa dessutom arbetat tillsammans
med Angereds kulturskola infér Ungdomsbiennalen.
Samarbete har dven inletts eller gt rum med bland andra
Regionteater Vast, Big Wind, Kronhusbodarna/GWO,
Kultur i Vast och Share Music and performing arts.

P& nationell och lokal nivd har GéteborgsOperan ett

samarbete med samtliga tre musikalutbildningar i Gote-

GéteborgsOperan Arsredovisning 2019

borg; Hogskolan for scen och musik (HSM), Balettaka-
demien och Performing Arts School. Detta innebér att
GoteborgsOperan foljer deras studenter under utbild-
ningen och diskuterar utbildningens innehéll samt resul-
tat. For produktioner p& musikalscenen har Goteborgs-
Operan ett kontinuerligt natverkande med 6vriga produ-
center i Sverige, s&val privata som institutioner.

GéteborgsOperan och Hégskolan fér Scen och Musik
(HSM) har ett l&ngsiktigt mentorskapsprojekt, dar so-
lister frdn GoteborgsOperan och operastudenter frén
HSM &rkurs 3 traffas ett antal gdnger under sex manader.
Syftet ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet
och i solisternas arbete samt f& annan relevant kunskap i
relation till sin utbildning.

GoteborgsOperan har under ret haft fortsatt samar-

bete med Géteborg Wind Orchestra (GWO).

Miljomassigt
ansvarstagande

GoteborgsOperans miljoarbete syns i stort som smétt, i
allt fran vilken typ av farg som anvands i dekorverkstan till
vilka révaror som kops in till restaurangen. P& alla avdel-
ningar ar miljoarbetet prioriterat och man ser hela tiden
mojlighet till forbattringar. Under 2019 har miljon fatt en
fortsatt central roll genom uppsattningen av den andra
operan i Nibelungens Ring, Valkyrian. Med "Ringen” gors

héllbarhet till en aktiv del ocksd i de konstnarliga valen.

Systematiskt miljoarbete

GoteborgsOperan  ar  miljocertifierad  enligt  1SO
14001:2015. Det innebar att verksamheten uppfyller gal-
lande miljolagstiftning och uppdragsgivarnas forvant-
ningar samt arbetar dagligen systematiskt och strategiskt
med héllbarhetsfrdgor. Operans egna mélsattningar, till-
sammans med Vastra Gotalandsregionens miljoplan 2017-

2020, ligger till grund for det strategiska miljcarbetet.
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Betydande miljopaverkan
och riskidentifiering

| miljdaspektlistan, som ses over é&rligen, identifieras
verksamhetens betydande miljopaverkan. Utifr&n miljo-
aspektlistan, och de risker som identifierats dar, samt Vas-
tra Gotalandsregionens miljoplan formuleras Goteborgs-
Operans miljomal. De identifierade miljdaspekterna ar
kopplade till transporter, energi, produkter och avfall, ke-
mikalier samt livsmedel och utgér, tillsammans med kom-

munikation, bolagets sex malomraden.

GoteborgsOperans
miljomal

Miljomalen bygger pé visionen om det goda livet i Vastra
Gétalandsregionen. Det innebar aktivt arbete inom en-
ergieffektivisering och anvandning av férnybara energi-
kallor, minimering av avfall och 6kad materialatervinning,
battre miljoval vid inkép och genomtankta och relevanta
miljokrav vid upphandling. Verksamheten ska vara spar-
sam med bade andliga och fornybara resurser. Lagar och
andra krav ska féljas och medarbetarna ska ges goda mil-

jokunskaper. | stravan efter hallbar utveckling ska arbetet

praglas av standiga forbattringar.

Fokusomraden for 2019

GoteborgsOperans miljomal finns i sin helhet i den dver-
gripande miljshandlingsplanen for 2017-2021, dar de

langsiktiga méalsattningarna ar:

Transporter

« Minska klimatp&verkan fr&n egna person- och gods-
transporter
«  Stdtta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria resor

- Klimatvaxla genomférda tjansteresor

Energi

«  Fossilfri energi i egna och férhyrda lokaler

« Minska forbrukningen av energi

Produkter och avfall

«  Minska totala mangden avfall samt ©ka graden
materialtervinning inklusive biologisk behandling

och minska andelen avfall till férbranning
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Kemikalier

- Oka andelen miljomarkta produkter

«  Stalla kemikaliekrav vid inkdép och upphandling
av prioriterade varor

< Undvika anvandning av farliga amnen i kemiska

produkter och inkopta varor

Livsmedel

. Oka andelen ekologiska livsmedel
- Hitta metod for att mata och minska klimat-

paverkan frdn méltidsservering

Kommunikation

- Oka intern och extern kommunikation om miljdarbetet

Hallbara transporter

Till 2021 ska GoteborgsOperans klimatpaverkan fran
gods- och persontransporter vara nara noll (klimatvaxling
inkluderad). Ett djarvt mél som i slutet av denna miljéplan
har visat sig vara det sviraste mélet att n4.
Klimatp8verkan frdn egna vagtransporter minskade,
tack vare byte till biodiesel som drivmedel samt styrning
av tjansteresor i privat bil, till 21 ton CO2e (koldioxidekvi-
valenter) 2019, jamfort med 24 ton CO2e 2018. Klimat-
paverkan fran inhyrd vagtransport till turné ligger pd en
ganska konstant och &g niv8 over &ren. Klimatpaverkan
fran flygresor varierar daremot r for &r, framfor allt bero-
ende pé vilka turnéer och uppsattningar som gors. Under
2019 genererade flygresorna totalt 172 ton CO2e (146)
dar orkesterns turné till Japan fér relativt stort utslag.
Vid en genomlysning av flygresor framkom att mer-
parten av flygresorna uppkommer av turnéer foljt av
gastande konstnarliga team. GoteborgsOperans an-
stallda, forutom turnerande kompanier, flyger i liten ut-
strackning och flygresor mellan Géteborg och Stockholm
sker endast undantagsvis. Den interna dialogen om hur
GéteborgsOperan ser pé flygresorna och dess klimat-
péverkan i forhallande till uppdraget att utfora scenkonst
regionalt, nationellt och globalt fortsatter under 2020.
Enskilda flygresor for egna anstallda i tjansten klimat-
vaxlas via Vastra Gotalandsregionens klimatvaxlingsfond.
GoéteborgsOperan uppmuntrar personal att 8ka kol-
lektivt och alla har mojlighet att kdpa &rskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolonen. Under 2019
har cirka 150 medarbetare (150), av totalt 607 arsarbe-
tare, registrerat sig for ett &rskort. GoéteborgsOperan

uppmuntrar aven fler medarbetare att cykla till och frén
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jobbet. Behovet en siker cykelparkering finns kvar, men
ar pausad p& grund av pdgdende infrastrukturprojekt och
att det inte ar helt klarlagt hur alven utanfor operan ska

nyttjas.
Fossilfri energi och minskad férbrukning

GoteborgsOperans energiforbrukning ska vara effektiv
och standigt minska. Energin som anvands i egna och
hyrda lokaler ska vara fossilfri och energiférbrukningen
ska 2021 uppgé till maximalt 165 kWh/m? BTA (bruttoto-
talarea). Malet for 2019 var att minska férbrukningen av
energi till 170 kWh/m? BTA. Resultatet blev 172 kWh/m?
BTA (173). Minskningen fr&n foregéende &r forklaras av
energieffektiviseringar. Elférbrukningen visar pa en ned-
dtgdende trend medan fjarrvarmen 6kade nagot. Detta
beror pé att installation av prognosstyrning och ny mjuk-
vara alltjamt pdgér och manga parametrar ska trimmas in.
Inomhusklimatet har blivit jamnare och p3 sikt kommer
varmeforbrukningen att minska.

For att f& ner energiférbrukningen vidtas flera &tgar-
der. Narvarostyrd belysning finns i alla stora lokaler och
i omkladningsrum. Arbetet med byte till energisnélare
belysning har fortsatt under 2019 i alla verkstader och i
kostymateljéer. Kring scenen har gammal och energikra-
vande ljusteknik fasats ut.

Operahuset koper bara el fr&n férnybara energikallor
genom Bra Miljéval fjarrvarme/fjarrkyla, Bra Miljoval el
och egen produktion av el fran solceller pé taket. Solcel-
lerna tacker drygt 600 m? av taket och alstrade 101 673
kWh under 2019.

| det nya magasinet har elforbrukningen mer an halve-
rats, jamfort med den gamla magasinslokalen som lamn-
ades 2018, frdn cirka 180-190 MWh till cirka 86 MWh.
Magasinet ligger i en nybyggd lokal med nyare teknik
samt gron el vilket ger miljovinst i detta fall. Varmefor-
brukningen har nastan fordubblats, till 675 MWh, jamfort
med i genomsnitt 350 MWh i gamla lokalen. Storre yta ger
en hogre forbrukning, men tack vare fiarrvarmen (i stallet
for naturgas som i gamla magasinet) skapas ett varmare
inomhusklimat, battre arbetsmiljo och en miljovinst.

| hyrda lokaler kommer méalet om fossilfri energi delvis
att kunna nés till 2021. | Skdvde dger kommunen lokalerna
dar operans verksamhet bedrivs. El och fjarrvarme ingér

i nuvarande hyresavtal men ar i dagslaget inte fossilfria.
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Kemikaliekloka val

Kemikaliekloka val handlar om att vid inkop analysera och
valja halso- och miljobasta alternativ. SIN- och PRIO-am-
nen ska inte férekomma i kosmetika och hygienprodukter
och ska undvikas i kemiska produkter och andra materi-
al. Under &ret har det gjorts genomgéngar av SIN- och
PRIO-listan och en tydligare kemikalieorganisation har
bildats for att tydliggora roller och ansvar vid kemikalie-
hantering. Kemikalier rensas ut kontinuerligt for att ersat-
tas av mer miljévanliga alternativ.

Kemikaliekloka val i produktionerna och 6kad andel
miljomarkta produkter ar ett standigt pdgdende arbete.
Miljoaspekterna vags in mer systematiskt och konkret i
designprocessen och i bedémningarna vid exempelvis
materialval och inom konstruktion. Mer miljovanliga alter-
nativ, som till exempel vegetabiliskt garvat lader, finns att
tillga. | ett sarskilt projekt har prover p8 olika kvaliteter av
Tenceltyger, som ar ett battre miljoval an viskos, provfar-
gats och provtvattats.

Vidare anvander GoteborgsOperan verktyget Eko-
designstrategihjulet, vilket ar anpassat for just scenkon-
stens verksamheter.

Under 2019 har aven inkdpen varit i fokus. Goteborgs-
Operan ska vid inkdp och upphandling valja basta mojliga
alternativ ur miljé- och arbetsmiljésynpunkt. Egna upp-
handlingar som behover extra miljofokus och uppféljning
har prioriterats, exempelvis trycksaksproduktion och
travaror. S& langt det ar mojligt gér GoteborgsOperan
med i Vastra Gotalandsregionens centralt upphandlade
avtal. Under &ret har ett frégeformular till mindre, icke
upphandlade leverantérer "Hallbarhetskrav leveranto-
rer” tagits fram for att kunna kartlagga miljoprestanda

hos dessa.

Ateranvinda produkter och minimera avfall

GoteborgsOperan har som mél att minska sina avfalls-
mangder och mangden avfall till férbranning. Processer-
na for okad &teranvdndning av material ska effektivise-
ras. Darfor ar det l&ngsiktiga mélet att minska den totala
mangden avfall per verksamhetsrelaterad enhet och é&r,
for att 2021 nd minst 75 procent materialdtervinning, in-
klusive biologisk behandling, och att maximalt 25 procent
ska g4 till forbranning.

2019 &rs mal har varit att minska mangden avfall jam-

fort med 2018, samt att andelen avfall som gér till mate-
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rialdtervinning inklusive biologisk behandling ska 6ka till
62 procent och att andelen avfall som gér till férbranning
ska minska till 35 procent. Malet n&ddes och utfallet for
2019 blev 63 procent materialatervinning, inklusive bio-
logisk behandling, och 34 procent till férbranning. Den
totala mangden avfall minskade jamfort med 2018.

GoteborgsOperan bedriver sedan flera &r tillbaka ett
medvetet miljoarbete kopplat till avfall och 8tervinning,
exempelvis blir matavfallet biogas. Hela huset sorterar
allt frdn kontorspapper, wellpapp, glas, hard- och mjuk-
plast till olika metaller. Dekor &teranvands s& langt det
gér och modulsystem dar allt gér att riva och bygga upp
igen anvands. Det finns ocksd stommar till dekor, som
vaggar, vagnar, trappor och strukturer, som kan anvandas
flera gdnger. Malet ar att 6ka livscykeln hos olika material.

Under &ret finansierades ett projekt av Vastra
Gétalandsregionens klimatvaxlingsfond, dar Goteborgs-
Operan forsokt utveckla mojligheten att i stallet for
kanalplastskivor av polykarbonat monterade p& alumi-
niumramar, anvanda tjockare och sjalvbarande sand-
wichskivor helt i papp. Polykarbonat ar inte bra varken
ur klimat- eller évriga miljdperspektiv, och kan man med
hjalp av pappsandwichskivornas egen styvhet dessutom
slippa aluminiumramar finns an mer att vinna. Projektet
har utvarderat pappmaterial, tagit fram en konstruktion
och metoder fér tillverkning, montage och hantering av
pappvaggar samt tillverkat prototyper. Det aterstar nu
att fa tid i verkstader, scen och transport for montage och
utvardering av fullstor vagg.

Under 2019 har ytterligare aktiviteter och insatser ge-
nomforts for att minska avfallsmangden samt 6ka &tervin-
ningsgraden. Bland annat har extern samverkan for att
l&na ut, skanka bort och lamna till second-handférsaljning
fortsatt. Insamlade textilier skickas till Human Bridge,
som har avtal med Vastra Gétalandsregionen, for ter-
vinning och aterbruk. Vidare deltar GéteborgsOperan i
ett EU-projekt, initierat av Opera Lyon, for att ta fram en
vetenskaplig rapport "State of the Art”. Malet med rap-
porten ar hitta en operauppsattnings basta design och
konstruktion frén start, s& att den blir mojlig att dteran-
vanda, dela och 3tervinna samt ar resurseffektiv nar den

slutligen monteras ned.

Minskad miljép&verkan fran inkép av livsmedel

Det overgripande malet ar att 6ka andelen ekologiska

livsmedel av den totala livsmedelsbudgeten for att 2021
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né 51 procent. Detta mal har redan natts och det detalje-
rade malet for 2019 var att andelen ekologiska livsmedel
(inkl. MSC-markt) av den totala livsmedelsbudgeten skul-
le uppga till minst 53 procent och om mgjligt 6ka. Resul-
tatet blev 56 procent framst tack vare ett ndgot utdkat
ekologiskt utbud.

Ett annat overgripande mél ar att hitta metoder for att
mata och minska klimatp&verkan fr&n maltidsservering.
Detta arbete har pagatt sedan 2017 och under 2019 im-
plementerades ett klimatberadkningsverktyg. Restaurang-
och cafépersonal har deltagit i en webbaserad utbildning
i klimatsmart mat och utbildning i uppkomsten av olika
livsmedels klimatp8verkan samt inspiration i vegetabilisk
matlagning.

| dvrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
en val utvecklad miljofilosofi; Svanenmarkt, ansluten till
natverket Hallbara Restauranger och en del av Fairtrade
region. | maj medverkade GoteborgsOperan i Fairtra-
de Challenge 2019, for att uppmarksamma manniskorna
bakom produkter som kaffe, choklad, te med mera. Un-
der &ret har samarbetet fortsatt med naturbruksskolor-
na Sotdsen och Svenljunga. Harifrén koper Goteborgs-
Operans restaurang viltkott och ekologiska rotsaker och
gronsaker. Ett ekologiskt, narodlat och klimatsmart sam-
arbete med syfte att fora producent och konsument nar-

mare varandra.

Beratta mer om miljdarbetet

Ett av malen i den &vergripande miljdplanen var att
genomféra minst ett publikt event med hallbarhets-
tema. 30 oktober genomfordes Caminos Framtidsdag pé
GoteborgsOperan och dagen darpa var operan vard for
invigningen av Framtidsveckan och prisceremonin fér
WIN WIN Gothenburg Sustainability Award. Arets pris-
tagare var Arash Derambarsh, mannen bakom Frankrikes
lag som férbjuder livsmedelsbutiker att slanga oséld mat.
WIN WIN Award ar ett av varldens storsta héllbarhets-
priser.

| slutet av &ret lanserades GoteborgsOperans Klimat-
utmaning, som vill utmana och uppmuntra oss alla till
forandrade beteenden och minskade klimatavtryck. Den
som i Klimatutmaningens kalkylator beréknar sitt nuva-
rande klimatavtryck, lovar att forsoka minska det med
minst tio procent genom konkreta livsstilsfrdgor och se-
dan verkligen genomfar férandringar, har chans att vinna

biljetter och gron meny for tvé p& GoteborgsOperan.
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Féregdende &rs aktivitet, att samla in uttjanta mobiltele-
foner, avslutades i januari. Resultatet blev 1190 insamlade
telefoner, som skickades till en demonteringsanlaggning
dar olika material separerades for &tervinning.
Ytterligare ett led i miljoarbetet och som extern
kommunikation av den biologiska mangfalden har
GoteborgsOperan sedan flera &r tillbaka en biodling pa
husets tak. Bina flyger till Tradg&rdsféreningen och ham-
tar sin nektar, men de ar ocksé flitiga besokare p& blom-
odlingarna pa taket. Honungen séljs i OperaShopen. Dar
séljs aven bordsdukar, kuddfodral och vaskor skapade av
tyg fr&n operans reklamvepor samt ett sortiment av eko-

logiska ullfiltar.

Operauppsattning
som miljoprojekt

Valkyrian, den andra av fyra delar i Wagners epos
Nibelungens ring, hade premiar 1 december. Precis som
i foregdende &rs uppsattning av Rhenguldet, var hall-
barhet en aktiv del i de konstnarliga valen. Arbetet har
bland annat resulterat i flera dtgarder som gagnar miljon,
till exempel kulisser byggda i tramaterial tillverkade av
spillvirke, egentillverkat smink av miljovanliga &mnen och
helt utan konserveringsmedel samt klader fargade med
vaxtbaserade fargningsmetoder.

Arbetet med "Ringen” har fatt gehor ute i Europa och
samtal fors med andra operahus om hur vi tillsammans

kan arbeta fram en mer héllbar scenkonstproduktion.

Ekonomiskt
ansvarstagande

For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat saker-
stalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kvali-
tet och haller en internationell klass, kravs héllbar finan-
siering, l&ngsiktig planering och affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska malet ar att ha en ekonomii
balans, med en héllbar hog egenfinansiering och hog kas-
salikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv eko-
nomistyrning som gor att beslut kan grundas p& val un-

derbyggda underlag. Uppfoljning och rapportering ska
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ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som dgaren Vastra
Gotalandsregionen och dess kulturndmnd beslutar om.
Styrelsen ska é&rligen identifiera risker i verksamheten

samt anta en internkontrollplan.

Effektiv ekonomistyrning

GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna mota forandringar i om-
varlden som paverkar verksamheten. Det ar viktigt att ha
kunskap, metoder och verktyg for att arbeta med forbatt-
ringsdtgarder pd ett strukturerat satt. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkt i sina konst-
narliga processer. Malet ar att kvalitetssakra framtida
produktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Ekonomiska l&ngsiktiga planer tas |6pande fram som
en del av ledningens strategiska arbete. Ekonomi- och
inkdpshandbok samt policyer och riktlinjer uppdateras
|6pande. En riskanalys med internkontrollplan som un-

derlag for styrelsens arbete genomférs arligen.

Inkop

GéteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll
i styrningen av ekonomin. Som grund finns Goéteborgs-
Operans inkopspolicy. Tydligt skrivna regler och rationel-
la rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska
kunna bedrivas pé ett kostnadseffektivt satt. Regler av
central betydelse finns i inképshandboken.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkdpspo-
licy och inképshandbok. Vd ansvarar for att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inkdps- och upphandlingsfrégor inom organisatio-
nen tydliggérs samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomféra inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet

med attestinstruktionen.

Néaringslivssamarbete med
anpassad sponsring

GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstalla

och oka intakterna utdver ordinarie biljettforsaljning. Det
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kan vara intakter frdn uthyrningar, foretagsevents, se-
minarier och middagar eller det som brukar benamnas
sponsringssamarbeten. Under 2019 har Goteborgs-
Operan fortsatt fokusera pé att sakerstalla och behél-
la den etablerade nivdn p& sponsringssamarbetet samt
utveckla det genom att etablera kontakter med fler fore-
tag. Malet ar att skapa nya och mer skraddarsydda sam-

arbeten, anpassade for respektive foretag.

En god affarsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Goteborgs-
Operan arbetar pd invénarnas uppdrag och i deras intres-
se. Fortroende skapas genom ett korrekt uppférande och
forhéliningssatt fran varje enskild styrelsemedlem och
medarbetare.

Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GéteborgsOperans personalhandbok
och dvriga berorda styrdokument ligger till grund for en
god affarsetik. Likasd ar operans vardegrund en viktig
kugge, vilket ar ett kontinuerligt pdgdende arbete inom
GoteborgsOperan. Inom operan réder nolltolerans mot

korruption, mutor och jav.

Risk for forekomst av korruption, mutor och oegentlighe-
ter inom GoteborgsOperan utgor en del av den verksam-
hetsoverskridande internkontrollplanen. Enligt 2019 &rs
internkontrollplan kontrolleras och styrs verksamheten
mot en god affarsetik genom god féretagskultur, attest-
reglemente, skrivna policyer samt uppfoljning av efter-

levnad av policyer.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar fdljer attestratt och
generellt géller att befattningshavare i ansvarig stallning
f&r ta p8 sig attestansvar for kostnader inom sitt eget
ansvarsomrdde, upp till en viss niva, vilket framgar av
GoteborgsOperans attestinstruktion. Transaktioner som
direkt beror den attestansvarige ska attesteras av nar-
mast 6verordnad chef. Attestansvarig forutsatts ansvara
for att kontrollrdkningar och &vriga kontroller gérs fére
attestering. Vidare ar den attestansvarige ansvarig for
att &tgarden ligger i foretagets intresse samt att den
6verensstammer med gallande reglementen och instruk-
tioner inom foretaget samt gallande lagstiftning. All per-
sonal med attestratt maste signera ett godkannande av

attestansvar.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hillbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i GéteborgsOperan AB, org.nr 556121-7828

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Dt fir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ir 2019 och for att den &r upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, Detta innebidr att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Stangards 0:1 A;Ilditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
fiir virt uttalande.

Uttalande
En hiillbarhetsrapport har uppriittats,

Giteborg 31 januvari 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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BILDFORTECKNING

Omslag Valley ur Life’s a show foto Lennart Sjoberg

1 Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer

3 Christina Bjorklund, vd foto Séren Hakanlind
Nyckeln till drémmarna ur Nyckeln till drémmarna &
Vox humana foto Lennart Sjdberg

6  Cavalleria rusticana ur Cavalleria rusticana &
Pagliacci foto Lennart Sjoberg

6 Pagliacci ur Cavalleria rusticana & Pagliacci
foto Lennart Sjéberg

6 Nyckeln till drémmarna ur Nyckeln till drémmarna &
Vox humana foto Lennart Sjdberg

6 Vox humana ur Nyckeln till drémmarna & Vox humana
foto Lennart Sjéberg

7  Figaros brollop foto Lennart Sjberg

7  Carmen foto Lennart Sjoberg

7 Valkyrian foto Lennart Sjberg

8  Oliver! foto Lennart Sjéberg

10 Ringaren | Notre Dame foto Mats Backer

10 Oliver! foto Lennart Sjoberg

1 Rakel och oraklet foto Tilo Stengel

1 Enjulsaga foto Tilo Stengel

12 GoteborgsOperans Orkester foto Lennart Sjoberg

13 Profilbild Fritiofs saga foto Anna Osk Erlingsdéttir

14  Profilbild H5ga nord foto Mats Backer

14 Profilbild GéteborgsOperans Kor foto Lennart Sjoberg

14 Profilbild Filmmusik: John Williams foto Tilo Stengel

15  Profilbild GéteborgsOperan foto Mats Backer

16 Naharin’s virus ur Virus/Love foto Lennart Sjoberg

18 Skid ur Skid & Decadance Gothenburg foto Mats Backer

18  Decadance Gothenburg ur Skid & Decadance Gothenburg
foto Mats Backer

18 Valley ur Life’s a show foto Lennart Sjéberg

18 Contemporary dance ur Life’s a show foto Lennart Sjoberg

19 Profilbild Ministeriet for olésta kénslor foto
Lennart Sjoberg

19 Naharin’s virus ur Virus/Love foto Lennart Sjoberg

19 Love ur Virus/Love foto Lennart Sjéberg

20 Autodance ur Autodance & Solo echo foto Tilo Stengel

20 Solo echo ur Autodance & Solo echo foto Mats Backer
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Love ur Virus/Love foto Lennart Sjéberg

Return to the forbidden planet foto Tilo Stengel
Profilbild Symfonisk sommarkonsert foto Mats Backer
Vocal postcards foto Tilo Stengel

Me too, Figaro foto Tilo Stengel
GoteborgsOperans Barnkér foto Tilo Stengel
Réster frén Angered foto Lennart Sjoberg
Aterskapa foto Lennart Sjéberg

Aterskapa foto Lennart Sjdberg

Skapa Internationella kéren foto Tilo Stengel
GoteborgsOperans Ungdomskar foto Séren Hékanlind
Return to the forbidden planet foto Tilo Stengel
Publik S&ng och saga foto Séren Hakanlind
GoteborgsOperans Restaurang foto Tilo Stengel
Det stora tabberaset i Katthult, S&éng och saga
foto Soéren Hakanlind

Operans natur foto Tilo Stengel

Publikbild Foto Tilo Stengel

Cavalleria rusticana foto Lennart Sjoberg

Skid foto Mats Backer

Gaga people class med Ohad Naharin foto Ascaf
Dekortillverkning foto Tilo Stengel
Kostymprovning foto Tilo Stengel

Figaros bréllop foto Lennart Sjéberg

Detaljbild GéteborgsOperans Orkester foto Tilo Stengel
Valkyrian foto Lennart Sjcberg
GoteborgsOperans Restaurang foto Tilo Stengel
Backstage Oliver! foto Tilo Stengel
Publishingpriset 2019 foto Stina Stjernkvist
Logga GoéteborgsOperan 25 &r
GoteborgsOperan foto Tilo Stengel

Mitt livs berdttelse foto Tilo Stengel

Oliver! foto Lennart Sjdberg

Carmen foto Lennart Sjoberg

Autodance foto Tilo Stengel

Rakel och oraklet foto Tilo Stengel

Mitt livs berdttelse foto Tilo Stengel

Profilbild GoteborgsOperans Danskompani

foto Mats Backer

Oliver! foto Lennart Sjdberg
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