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ETTUTMANANDE AR
IMIED GODA RESULTAT

Vi gick in i 2025 med ett tydligt uppdrag: att genomfora
en atgardsplan i linje med dgardirektivet, med malet att
skapa forutsattningar for fortsatt utveckling och att na
en ekonomi i balans inom tv4 ar.

Vart forbattringsarbete gav genomslag och resulte-
rade i ett mycket starkt resultat som tangerar 2024 ars
rekord. Under 2025 hade vi ocksa en mycket bra forsalj-
ning. Resultatet visar att vi sdlde 6ver intdktsbudgeten
och over de forvantningar vi hade. Snittbelaggningen pa
Stora scenen blev 85 procent, vilket ar en av de hogsta
nivderna under senare ar.

Uppdraget att minska antalet arsverken har kunnat
genomforas utan uppsdgningar. Detta har mojliggjorts
genom naturliga avgangar, frivillighetserbjudanden,
icke fornyade visstidskontrakt och effektiviseringar av
arbetsprocesser.

Att spara och samtidigt utveckla verksamheten har
varit en utmaning, inte minst att balansera effektivise-
ring med ambitionen att fortsatta starka var stallning
inom scenkonsten.

Under aret flyttade vi fram vara positioner bade
nationellt och internationellt. Som ett av sex operahus
i varlden nominerades GdteborgsOperan till “Arets
operahus” vid International Opera Awards, och flera
uppséattningar - bland annat Peter Grimes - hyllades
internationellt. GoteborgsOperans Danskompani gast-
spelade i Europa och Sydkorea, och operasolister som
Matilda Sterby och Julia Sporsén mottog framstéende
priser och stipendier. Verksamheten och dess ledning
uppmirksammades genom H.M. Konungens medalj.

GoteborgsOperans nya strategi presenterades under
aret.I den identifieras sex prioriterade omraden som
ar avgorande for att na ldngsiktig stabilitet och skapa
forutsittningar for att fortsitta bedriva konstnérlig
verksamhet pa hog internationell niva: publikutveck-
ling, relevans, Al, GO: Next, beredskap och sdkerhet
samt medarbetarskap, ledarskap och kompetens.

Aret har ocksa inneburit ett intensivt arbete infor
den omfattande uppgraderingen av GoéteborgsOperans

VD INLEDER

scentekniska system - en totalrenovering som ater
kommer att placera oss bland Europas modernaste
operahus. Behovet ar stort; flera av arets operauppsatt-
ningar inneholl teknik som var s& avancerad att den
bade utmanade och utvecklade oss.

Taugusti lanserade GoteborgsOperan en varlds-
premiar av ett annorlunda slag: Operaverse - ett
interaktivt, virtuellt operahus som forenar scenkonst
med innovativ digital teknik. Projektet ar finansierat
med stdd av Vastra Gotalandsregionen, genom projekt-
medel oronmérkta for digital innovation. Syftet ar att
locka unga vuxna att uppticka och bli nyfikna pé var
verksamhet.

Vi vill né fler, berora fler och vara en central motes-
plats i staden och regionen. Att operahuset ar for litet
var kant redan nar det byggdes. Sedan dess har bland
annat arbetsmiljoreglerna foréndrats, vilket stéller
ytterligare krav pa fastigheten. Darfor ar det nu nédvan-
digt att se ndrmare pé hur huset och dess lokaler ska
vara Andamalsenliga i framtiden.

Christina Bjorklund
vd




Operatech

Efter drygt 30 ar ar det dags att
uppgradera GoteborgsOperans
teatersystem. Avtal med leverantor
slots under varen. Den 29 mars 2026
spelas den sista forestéllningen
innan arbetena startar. Forsta
premidren blir i september.

Hedrande nominering
GoteborgsOperan ar ett av varldens
sex basta operahus! Nomineringen
till "Opera Company of the Year” i
International Opera Awards ar ett
erkdnnande av kvaliteten pa operans
langsiktiga arbete, bdde pa och bak-
om scenen.

Operaverse

Taugusti lanserades ett interaktivt,
virtuellt operahus som forenar scen-
konst med innovativ digital teknik.
Appen for mobil och VR-glasdégon
rymmer nyskapande upplevelser
inom opera, musikal, dans och
orkestermusik.

Miss Saigon med forfest
Tack vare samarbetet med bland
andra var huvudpartner Goteborgs
Hamn bjods 6ver 1 000 unga vuxna
till forfest med en méngd aktiviteter
i oktober for att sedan se musikalen
Miss Saigon.

Opera Flora

Scenkostymer fran Platée visades
under sommaren i Botaniska trad-
gardens galleri. Kostymavdelningen
hade med vaxtfargning och ekotryck
skapat ett spAnnande mote mellan
scenkonst och tradgardsvaxter.

Atgirderna fortsiitter

Den ekonomiska atgardsplan som
styrelsen fattade beslut om i borjan
av 2024 praglade dven 2025. Natur-
liga avgangar, frivillighetserbjudan-
den och effektivare arbetsprocesser
ska forbattra det ekonomiska laget.
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Opera

Giuseppe Verdis magnifika opera Otello, baserad pa
Shakespeares tragedi, hade premiar i november 2024
och spelades 6ver arsskiftet. Uppsattningen var en stor
satsning, med omkring 70 operasangare och barnkor
pa scenen. I de tre kravande huvudrollerna framtriadde
Michael Weinius, Julia Sporsén och Jens Sgndergaard.
Framfor allt Sporsén hyllades i pressen for sin Desde-
mona. Premidren eftersindes av Sveriges Radio P2.

GoteborgsOperans hyllade uppsattning av Madame
Butterfly aterkom i mitten av januari for tredje gdngen.
Giacomo Puccinis opera om den amerikanske sjooffice-
ren Pinkerton som i Japan koper sig en ung och tillfallig
hustru, Cio-Cio-San kallad Butterfly, hade premiar
2016 och repriserades 2018. RegissOr var den japanske
legendaren Yoshi Oida. I den hir sisongens uppsattning
rolldebuterade Ida Falk Winland som Cio-Cio-San och
irollen som Pinkerton alternerade Adam Frandsen och
Davide Giusti. GoteborgsOperans Madame Butterfly
framfordes i den sa kallade Bresciaversionen, som ar
mindre tillrattalagd och franare i sin kritik av kolonia-
lism och exotism. Operan sjongs pa italienska och texta-
des pé svenska och engelska.

Nésta operapremidr 4gde rum 8 mars med Peter
Grimes av Benjamin Britten. Uppsattningen beskrevs
som “en psykologisk thriller i vastkustmiljo”. I ett isole-
rat kustsamhalle frias fiskaren Peter Grimes fran ankla-
gelser om mord pA sin larlingspojke. Men frikdnnandet
hindrar inte invAnarna fran att déma honom. Den enda
som staller sig pa Peters sida ar Ellen Orford. Musiken
genomsyras av havets stdmningar, av vildsamma kon-
flikter och medkénsla med, den kanske skyldige, Peter
Grimes. Uppsattningen regisserades av brittiska Netia
Jones som aven stod for scenografi, kostym- och video-
design. Huvudrollerna gjordes av Joachim Backstrom
(och av Brenden Gunnell vid tva forestallningar) samt
Matilda Sterby. Peter Grimes sjongs pé engelska och
textades pa svenska och engelska.

PA SCEN 2025

En dubbelopera i form av Teaterdirektdren och Jolanta
fick premiar den 4 maj. Det borjade med en idé om att
ge Tjajkovskijs dromska Jolanta en komisk prolog for att
skapa balans i en helafton. Tillsammans med Mozarts
Teaterdirektoren skapades en helafton dar det finns vav-
da tradar mellan verken. Teaterdirektdren regisserades
av Staffan Aspegren Schenholm, som ocksa skrivit ny
dialog och nya texter. I Jolanta svarade Christian Rath
for regin. Produktionen kom ursprungligen frdn Operan
i Dallas. Solister var bland andra Julia Sporsén, Kerstin
Avemo, Adam Frandsen och Luthando Qave. Sng pa
svenska (Teaterdirektdren) och ryska (Jolanta), med text
pa svenska och engelska.

Hostens operasasong startade med nypremiar av
Rossinis komiska opera Askungen. Uppsattningen ar
frdn 2003 d& den regisserades av David Radok. Dar-
efter har den satts upp flera ganger (senast 2015) med
Mattias Ermedahl som regissor for iscensattningen.
Berittelsen om den stackars Angelina - Askungen -

m



ar bekant, men i operan har en elak styvfar ersatt
styvmodern och Askungen tappar sitt armband, inte
sin sko. I ovrigt ar det mesta som i den klassiska sagan.
Mezzosopranen Ann-Kristin Jones sjong titelrollen for
forsta gdngen, och den skotske tenoren Liam Bonthrone
axlade rollen som prinsen Don Ramiro. S&ng p4 italiens-
ka, med textning pa svenska och engelska.

Ytterligare en nypremiar 4gde rum pa hosten, med
Puccinis dlskade La boheme i en uppsattning fran 2020
av brittiske regissoren Max Webster. Hir utspelade sig
handlingen i 1970-talets Paris, en tid da de intellektuella
bohemerna ateruppstod till ljudet av studentrevolter
och protestmarscher. I rollen som Mimi alternerade
Ida Falk Winland och Matilda Sterby. Rodolfo sjongs av
Adam Frandsen. La bohéme sjongs p4 italienska och
textades pa svenska och engelska.

For forsta gdngen p néra hundra ar fick Friskytten
av Carl Maria von Weber premiér i Goteborg i novem-
ber. Uppsattningens tyska konstnarliga team, med
regissoren Philipp Rosendahl i spetsen, tog denna spok-
historia in i kriminalfiktionens varld, med inspiration
fran filmer och tv-serier. Den usle jagaren Max maste
vinna en skyttetavling for att fa sin dlskade Agathe.
Vannen Kaspar ger honom ett ddesdigert erbjudande:
magiska kulor som alltid traffar sitt mal, men dar dja-

vulen sjilv har sista ordet. Agathes vin Annchen forso-
ker rddda situationen. Framstdende roster som Matilda
Sterby (Agathe), Adam Frandsen (Max), Kerstin Avemo
(Annchen) och Kristian Lindroos (Kaspar) fanns i rollis-
tan. Resultatet pa scenen var ett slags “totalteater” dar
musik, drama, scenrum, kostym och film samverkade.
Sang pa tyska, med text pa svenska och engelska. Pre-
midren direktsdndes i Sveriges Radio P2, dar den tyska
sopranen Susanne Serfling med kortast mojliga varsel
raddade premidren genom att sjunga Agathes parti
fran sidan da Sterby hade insjuknat.

Arets sista operapremiar, pa luciadagen, var Mozarts
klassiker Trollfldjten. Nattens drottning harskar dver ett
rike dar fantasin flodar, men hennes dotter Pamina har
kidnappats av fienden Sarastro. En framling, Tamino,
bestdmmer sig for att hitta Pamina. Den har nya upp-
sattningen bjod in till en drémvérld full av illusioner.
Med hjilp av nyskapande animeringsteknik inter-
agerade sdngarna med fantasierna. I flera av rollerna
alternerade GoteborgsOperans solister, bland andra Ida
Falk Winland, Tobias Westman, Sofie Asplund, Kristoffer
Toyra, Hannes Oberg, Kerstin Avemo och Kristian
Lindroos. Regissor var James Bonas. Trollflojten sjongs
pé svenska och textades pa svenska och engelska.

PA SCEN 2025



OTELLO

Kompositor GIUSEPPE VERDI

Libretto av ARRIGO BOITO efter

William Shakespeares pjas

Dirigent VINCENZO MILLETARI

Regi och kostymdesign RAFAEL R. VILLALOBOS
Scenografi EMANUELE SINISI

Ljusdesign FELIPE RAMOS

Rorelseinstruktor JOSE RUIZ

Kostymdesignassistent ARANCHA RODRIGALVAREZ
PREMIAR 23 NOVEMBER 2024

MADAME BUTTERFLY

Kompositor GIACOMO PUCCINI

Libretto LUIGI ILLICA och GIUSEPPE GIACOSA efter en
melodram av David Belasco

Dirigent TOBIAS RINGBORG/MARTYNA SZYMCZAK
Regi YOSHI OIDA

Iscensattning ANNIKA LINDQVIST

Scenografi TOM SCHENK

Kostymdesign THIBAULT VANCRAENENBROECK
Ljusdesign FABRICE KEBOUR

Ljusdesign iscenséttning TOBIAS HELLSTROM
NYPREMIAR 18 JANUARI 2025

PETER GRIMES

Kompositor BENJAMIN BRITTEN
Libretto MONTAGU SLATER efter
George Crabbes berittelse

Dirigent CHRISTOPH GEDSCHOLD
Regi NETIA JONES

Scenografi, kostym- och videodesign
NETIA JONES och LIGHTMAP
Ljusdesign ELLEN RUGE
PREMIAR 8 MARS 2025

PA SCEN 2025
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TEATERDIREKTOREN &
JOLANTA

Teaterdirektoren

Kompositor WOLFGANG AMADEUS MOZART
Dialog och sngtexter STAFFAN ASPEGREN,
fritt efter ett libretto av Gottlieb Stephanie dy.
Dirigent AIVIS GRETERS

Manus, regi, scenbild och kostym

STAFFAN ASPEGREN SCHENHOLM
Ljusdesign THOMAS C. HASE

Jolanta

Kompositor PJOTR TJAJKOVSKIJ
Libretto MODEST TJAJKOVSKIJ
efter ett drama av Henrik Hertz
Dirigent AIVIS GRETERS

Regi, scenografi CHRISTIAN RATH
Kostymdesign SUSAN A. COX
Videodesign ELAINE J. MCCARTHY
Ljusdesign THOMAS C. HASE

PREMIAR 4 MAJ 2025

ASKUNGEN

Kompositor GIOACHINO ROSSINI
Libretto JACOPO FERRETTI

efter Charles Perraults saga

Dirigent GIANCARLO ANDRETTA

Regi originaluppséttning DAVID RADOK
Iscensattning MATTIAS ERMEDAHL
Scenografi IVAN THEIMER
Kostymdesign KATARINA HOLLA
Ljusdesign originaluppsidttning TORKEL BLOMKVIST
Ljusdesign iscenséttning JOAKIM BRINK
Koreografi HAKAN MAYER
Koreografassistent SARA SUNESON
NYPREMIAR 28 AUGUSTI 2025

HAXAN HILLARY
GAR PA OPERAN

Se Regional verksamhet.

149 PA SCEN 2025



LA BOHEME

Kompositor GIACOMO PUCCINI

Libretto LUIGI ILLICA och GIUSEPPE GIACOSA
efter Henri Murgers roman

Dirigent GIORDANO BELLINCAMPI/MARTYNA
SZYMCZAK

Regi originaluppsittning MAX WEBSTER
Iscensattning JOACHIM OTTOSSON

Scenografi och kostymdesign FLY DAVIS
Koreografi originaluppsattning ANN YEE
Koreografi iscensattning SARA SUNESON
Ljusdesign originaluppsattning JACK KNOWLES
Ljusdesign iscensattning ANNA WEMMERT CLAUSEN
NYPREMIAR 6 SEPTEMBER 2025

FRISKYTTEN

Kompositor CARL MARIA VON WEBER
Libretto JOHANN FRIEDRICH KIND
Dirigent FRANCESCO ANGELICO

Regi PHILIPP ROSENDAHL

Scenografi DANIEL ROSKAMP
Kostymdesign PHILIPP BASENER
Ljusdesign SASCHA ZAUNER
Videodesign och DoP (filmregi) FLORIAN
SCHAUMBERGER

Koreograf ALESSIA RUFFOLO
Ljuddesign JONATHAN ASSARSSON
PREMIAR 8 NOVEMBER 2025

TROLLFLOJTEN

Kompositor WOLFGANG AMADEUS MOZART
Libretto av EMANUEL SCHIKANEDER

Svensk dversattning RIKARD BERGQVIST
Dirigent AIVIS GRETERS/MARTYNA SZYMCZAK
Regi JAMES BONAS

Scenografi THIBAULT VANCRAENENBROECK
Kostymdesign NATHALIE PALLANDRE
Grafisk videodesign GREGOIRE PONT
Ljusdesign ANNA WEMMERT

Bitradande videodesigner ANOUAR BRISSEL
Ljuddesigner LINN VIDARSSON

Ljuddesigner CESAR WEHLANDER
PREMIAR 13 DECEMBER 2025
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Musikal

Under varen fortsatte Charlie och chokladfabriken att
spelas. Den hade Sverigepremiar 21 september 2024 och
sista forestallningen spelades 12 april 2025. P4 grund av
stort publiktryck gavs sju extraforestallningar. Musi-
kalen bygger pa Roald Dahls berattelse om den fattiga,
godhjartade och godisalskande Charlie som vaxer upp
nara Willy Wonkas mystiska chokladfabrik. Charlie
spelades av fyra barn, tva flickor och tva pojkar, som
byttes om i titelrollen under spelaret.

I'mars var det Sverigepremiar pa natdejtingmusika-
len eLove. Tva medeldlders, nyblivna singlar med bittra
erfarenheter pa varsitt hall letar efter en ny kérlek att
dela livet med. B&da registrerar sig pa natdejtingsidan
eLove och far varsin perfekt match. Vad de inte vet ar att
de har matchats med varandra, den fore detta partnern.
Godmda bakom sina pahittade alias vagar de anfortro sig
och sitta ord pa sina innersta tankar. Det natdejtande
paret spelades av musikalartisterna Ingahlill Wagelin
och Lars Hjertner. Denna underhallande musikalpjis
hade Sverigepremiér pa GéteborgsOperans lilla scen

12 mars for att darefter dka pa turné till 16 orter i Vastra
Gotaland. eLove framfordes pa svenska.

Den 27 september gick ridan upp for sdsongens
stora musikal - Miss Saigon. Musikalen tar oss med till
Vietnamkrigets slutskede i borjan av 1970-talet. Karle-
ken mellan den vietnamesiska kvinnan Kim och den
amerikanske soldaten Chris utmanar granser, och nir
Saigon fallit utsitts de for en Annu brutalare verklighet.
Den hir uppsiattningen, i regi av Guy Unsworth, &r en ny
version som hade premiar pa Folketeateret i Oslo 2023
och ar producerad av Scenekvelder. Uppsattningen ar en
mer komplex och skoningslos version av den klassiska
musikalen som hade premiar 1989. Pa GéteborgsOperan
spelas huvudrollen av Feline Andersson, som fick myck-
et lovord for sin tolkning av den gréna haxan Elphaba
i Wicked sasongen 2023/2024. Soldaten Chris spelas av
Timothy Garnham, som ocksa har medverkat i bland
annat Wicked. Miss Saigon framfors p& engelska, med
textning pa svenska och engelska, och spelas till och
med 28 mars 2026.

PA SCEN 2025
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CHARLIE OCH
CHOKLADFABRIKEN

Musik MARC SHAIMAN

Sangtexter SCOTT WITTMAN och MARC SHAIMAN
Manus DAVID GREIG

Baserad pa Roald Dahls roman

Sanger fran filmversionen LESLIE BRICUSSE och
ANTHONY NEWLEY

Musikalisk bearbetning BJORN DOBBELAERE

Ny dversittning av ERIK FAGERBORN

Dirigent och musikaliskt ansvarig MICHAEL ENGLAND
Dirigenter JONAS NYDESJO/MARTYNA SZYMCZAK
Regi MATTIAS CARLSSON

Koreografi SIMEN GLOPPEN

Scenografi LUCY OSBORNE

Kostym- och dockdesign RACHAEL CANNING
Ljusdesign JAMES FARNCOMBE

Ljuddesign DENNIS BARKEVALL

Videodesign FORMFORBUNDET
SVERIGEPREMIAR 21 SEPTEMBER 2024

i Presenteras i 6verenskommelse med Music Theatre
e International.

ELOVE

Manus, sdngtexter och musik WAYLAND PICKARD
Ytterligare sdngtexter SHERRY NETHERLAND och
DEBORAH JOHNSON

Musikaliska arrangemang PER LARSSON

Svensk dversattning LARS HJERTNER
Kapellméastare JOAKIM KALLHED

Regi MATTIAS ERMEDAHL

Koreograf ANNIKA LINDQVIST

Scenografi och kostymdér THOMAS JOHANSSON
Ljusdesign KARIN WIJK

EUROPAPREMIAR 12 MARS 2025

Presenteras i 6verenskommelse med Concord Theatricals.

18 PA SCEN 2025



MISS SAIGON

GoteborgsOperan i samarbete med
CAMERON MACKINTOSH

Presenterar en ny uppsattning av
*BOUBLILS och SCHONBERGS*

MISS SAIGON

Musik av CLAUDE-MICHEL SCHONBERG
Sangtexter av RICHARD MALTBY JR och
ALAIN BOUBLIL

Anpassad fran den franska originaltexten av
ALAIN BOUBLIL

Ytterligare sdngtexter av MICHAEL MAHLER
Orkestreringar av WILLIAM DAVID BROHN
Originaluppsattningen producerades av
CAMERON MACKINTOSH

Uppséttningen dr licensierad av Music Theatre
International och Cameron Mackintosh Ltd.

Dirigent och musikaliskt ansvarig JOAKIM HALLIN
Dirigent CHRISTOFFER NOBIN/

MARTYNA SZYMCZAK

Regi GUY UNSWORTH

Scenografi DAVID WOODHEAD
Kostymdesign JEAN CHAN

Ljusdesign MATT HASKINS

Koreografi CRESSIDA CARRE
Ljuddesigner AUDIO CRAFT SCANDINAVIA
AVGOUSTOS PSILLAS

Assisterande ljuddesigner AUDIO CRAFT
SCANDINAVIA PETER EBBESSON
Maskdesign TIIU LUHT

PREMIAR 27 SEPTEMBER 2025

PA SCEN 2025
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Dans

Dundersuccén Hammer av koreografen Alexander
Ekman var tillbaka pé Stora scenen i januari och feb-
ruari med sex utsalda forestéllningar. Detta var andra
nypremidren sedan varldspremiaren i oktober 2022.
Danskompaniet reste senare under 2025 p4 turné med
Hammer, forst till Barcelona i Spanien pa sommaren och
till Seoul och Busan i Sydkorea under senhdsten.

Aven nista nypremidr var tva tidigare favoriter, Solo
echo av koreografen Crystal Pite och We loved each other
so much av Yoann Bourgeois. Koreografen och akrobaten
Yoann Bourgeois har arbetat med GoteborgsOperans
Danskompani i flera uppsattningar. Han fascineras av
fysik, naturkrafter och upplevelsen av svindel, vilken han
anser aterspeglar civilisationens omvalvningar. We loved
each other so much handlar om livsviktig rorelse, om
livets intensitet i sin allra renaste form.

Karlek, forlust och acceptans stir i centrum for den
kanadensiska koreografen Crystal Pites dansverk Solo
echo, skapat 2012 for Nederlands Dans Theater dar Pite
ar huskoreograf. Dansarnas kraftfulla, férfinade rorel-
ser fAngar livets forganglighet och forluster. Musiken
bestar av tva sonater for cello och piano av Johannes
Brahms, och koreografin utgar fran dikten "Lines of
winter” av poeten Mark Strand.

Dusk to dawn var en helkvall i ljus och morker, och
bland skuggorna daremellan, med premiér 3 april.
Kvéllen inleddes med varldspremiér for I cannot love
without trembling av koreograferna Bobbi Jene Smith
och Or Schraiber. Verket skildrar den obevekliga kraft
som fAr manniskan att, trots sin bracklighet, kAmpa
for att halla hoppet vid liv. GoteborgsOperans Orkester
spelade musiken live och viola-solister medverkade pa
scenen.

Kvillens andra verk var Crystal Pites Frontier, hennes
varldssuccé i en ny, uppdaterad version som sdg dagens
ljus med Ballet BC i Pites hemstad Vancouver hosten
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2024. Hennes originalversion gjordes for Nederlands
Dans Theater 2008. Frontier blickar mot ett morkt och
kusligt universum. Solon, duetter och stora ensemble-
scener, synliga och osynliga, skiftande som skuggor i ett
gransland mellan det vi vet och det okénda.

GoteborgsOperans dansfestival 8-10 maj bjod bland
annat pa gastspelet BLKDOG av hiphop-forankrade
Botis Seva fran London, aterkomst av Hammer och
Atlas song samt varldspremiéren Little concert for unga.
Redan 16rdag 3 maj var det uppladdning med Popup péa
World of Volvo, bland annat med nya verk skapade av
dansarna sjalva.

Little concert ar ett dansverk for unga och unga
vuxna frin 13 ir. Det &r vilt och elegant, passionerat och
deppigt. Fyra dansare agerar rockstjarnor: ett garage-
band som omringas av publiken, som i sin tur omsluts
av musiken. Koreografen Mari Carrascos nya verk
handlar om att ta plats, skapa sin egen scen och l14ta
musiken bara. Varldspremiar pa dansfestivalen 8 maj
och p4 turné i regionen i oktober och november.
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I oktober var det dags for In-action, dubbla varldspre-
mifrer av en ny generation inflytelserika koreografer
som arbetade med GoteborgsOperans Danskompani
for forsta gngen. Kvallens ena verk, Cross, var skapat
av de italienska men Spanienbaserade koreograferna
Antonio de Rosa och Mattia Russo. I Cross utforskas
kraften som driver forandring. Kan morker bli till ljus,
konsumtionshets ersattas av naturens lugn och kan
dystopi forvandlas till utopi?

Kvallens andra dansverk, Spirit willing, skapades av
den kanadensiska duon David Raymond och Tiffany
Tregarthen. Deras unika rorelsesprék forenar preci-
sion och intensitet med ovéantad poesi, ofta forstarkt
av ett forhojt visuellt uttryck. Verket ar en hyllning till
manniskans uthallighet och formaga att ta sig vidare.

Samarbetet mellan artisten Ane Brun, Goteborgs-

Operans Danskompani och Orkester i Kenneth Kvarn-
strdms scenkonstverk 12 songs har i flera omgangar
gjort succé pa GoéteborgsOperans stora scen. I oktober
visades forestéllningen pa SVT i en tv-produktion sig-
nerad filmregissoren Fredrik Egerstrand. Den finns pa
SVT Play fram till 13 maj 2026.

Ett signum for GéteborgsOperans Danskompani ar
att repertoaren frimst bestér av nya verk som skapas
direkt for kompaniet, pé plats i Géteborg. Det ger oss
mojlighet att utveckla kreativitet och skapande inom
danskompaniet, dar var och en av dansarna bidrar
med sitt sarpraglade artisteri. Tillsammans bildar de
ett dynamiskt Kollektiv som lockar varldens framsta
koreografer till Goteborg, for att i samarbete med inter-
nationella team, kompositorer och musiker skapa nya,
omvilvande verk.
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HAMMER

Koreografi, regi, scenografi och ljusdesign
ALEXANDER EKMAN

Musik MIKAEL KARLSSON

Dramaturgi CARINA NILDALEN

Kostymdesign HENRIK VIBSKOV

Ljusdesign JOAKIM BRINK

Assistent till Alexander Ekman VICTOR G. JEFFREYS I
NYPREMIAR 31JANUARI 2025

SOLO ECHO &
WE LOVED EACH
OTHER SO MUCH

Solo echo

Koreografi CRYSTAL PITE

Musik JOHANNES BRAHMS

Instudering ERIC BEAUCHESNE

Scenografi JAY GOWER TAYLOR
Kostymdesign CRYSTAL PITE, JOKE VISSER
Ljusdesign TOM VISSER

Assisterande ljusdesigner LOES SCHAKENBOS

We loved each other so much

Koreografi, kostymdesign YOANN BOURGEOIS
Assisterande koreograf MARIE BOURGEOQOIS,
WINSTON REYNOLDS

Musik FELIX LAJKO, ur konserten Es zenekara (1998):
Jaték 1, Vondsnégyes, Finalé

Scenografi YOANN BOURGEOIS, GOURY

Ljusdesign DAVID STOKHOLM

NYPREMIAR 6 FEBRUARI 2025

PA SCEN 2025

23



DUSK TO DAWN

I cannot love without trembling

Dirigent NATHAN BROCK

Koreografi, kostymdesign BOBBI JENE SMITH,

OR SCHRAIBER

Musik CASSANDRA MILLER. Framfors enligt
overenskommelse med Faber Music, London.
Scenografi, kostymdesign CHRISTIAN FRIEDLANDER
Dramaturg MARIE HAUGSTED MORS

Ljusdesign DAVID STOKHOLM

VARLDSPREMIAR 3 APRIL 2025

Frontier

Koreografi CRYSTAL PITE
Assisterande koreograf, instudering
SPENCER DICKHAUS

Kompositor OWEN BELTON
Musik ERIC WHITACRE
Kostymdesign NANCY BRYANT
Scenografi JAY GOWER TAYLOR
Ljusdesign TOM VISSER
PREMIAR 3 APRIL 2025

ATLAS SONG

Koreografi, kostymdesign, scenografi IMRE och
MARNE VAN OPSTAL

Ljusdesign, scenografi TOM VISSER

Musik och sing ANNA VON HAUSSWOLFF
Gastande musiker FILIP LEYMAN, DAVID SABEL,
OTIS SANDSJO, JOEL FABIANSSON, LOVE
MEYERSON, JOHAN HOLMEGARD
NYPREMIAR 10 MAJ 2025

LITTLE CONCERT

VARLDSPREMIAR 8 MAJ 2025

(Se Regional verksamhet)
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IN-ACTION

Cross

Koreografi ANTONIO DE ROSA, MATTIA RUSSO
Kompositor ALEJANDRO DA ROCHA

Scenografi AMBER VANDENHOECK
Kostymdesign LUCA GUARINI

Dramaturg AGNES LOPEZ-RIO

Ljusdesign DAVID STOKHOLM

Spirit willing

Koreografi, kostymdesign TIFFANY TREGARTHEN
Koreografi DAVID RAYMOND

Videodesign ERIC CHAD

Ljusdesign JAMES PROUDFOOT

Kompositér BRANISLAV JOVANCEVIC

VARLDSPREMIAR 11 OKTOBER 2025

Gistspel

Notknépparen ar den klassiska julsagan dar Clara och
hennes nétknépparsoldat i julnattens magi forvandlas till
prins och prinsessa och dansar tillsammans till Tjajkov-
skijs musik, har framford av GéteborgsOperans Orkester.
I forestallningen medverkade dansare fran bland annat
Kungliga Baletten och Svenska Unga Baletten (Svenska
balettskolan). Ett samarbete mellan GéteborgsOperan
opera/drama och Svenska unga baletten.

NOTKNAPPAREN

Musik PJOTR TJAJKOVSKIJ

Libretto MARIUS PETIPA, baserad pa
ET.A. Hoffmanns berittelse

Dirigent ANDREAS ERIKSSON HJORT
Koreografi SEBASTIAN MICHANEK
Scenografi EMANUEL PETERSSON
Kostymdesign ANNA MELIN
Ljusdesign NIKLAS ELFVENGREN
12-20 DECEMBER 2025

PA SCEN 2025
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Konsert

130 ar har GoteborgsOperan bjudit in till Trettondags-
bal med konsert - och aterigen var det utsalt nar arets
konsert och bal 4gde rum 5 januari. Konserten bestod i
ar av en kavalkad kénda latar av legendarer som Bern-
stein, Gershwin och Rodgers & Hammerstein. Nummer
ur valkanda musikaler som Kiss me Kate, Guys and
dolls, Sound of music och Singin’in the rain, varvades
med mer okédnda verk. Efter konserten blev det dans till
GoteborgsOperans Wienerkapell, Stardust Big Swing
Band, Smoke Rings Sisters och Erik Gullbransson.

Utsalt var det dven pd konserten den 9 februari med
Vivaldis De fyra drstiderna och Schumanns Varsymfoni.
De fyra arstiderna ar ett ikoniskt stycke barockmusik
déar var och en av verkets fyra violinkonserter skildrar
en arstids vader och stimning. De fyra arstiderna leddes
av Benjamin Schmid, en av var tids mest mangsidiga
violinister. Efter paus fortsatte den musikaliska gladjen
i Robert Schumanns forsta symfoni, kallad Varsymfonin.
GoteborgsOperans assisterande dirigent Martyna
Szymczak dirigerade.

Musik fran klassiska dramer, romantiska komedier
och 1980-talsfilmer framfordes i konserten I ndd och lust,
som gavs 28 maj och 5 juni. All musik hade karleken ge-
mensamt: frdn den galet uppsnurrade passionen till den
obesvarade och hjartekrossande karleken. Medverkade
gjorde GoteborgsOperans Orkester, musikalartisten
Micaela Sjostedt och operasdngaren Rickard Soderberg
som var presentator och solist. Dirigent var ater Martyna
Szymczak.

Sasongskonserten den 1juni, som bjod pa héjdpunk-
ter ur ndsta sisongs repertoar, var garnerad med humor
och livequiz. Fér musik och sdng svarade Goteborgs-
Operans Orkester, solister och kor. Kvédllens ciceron var
komikern och programledaren Mans Nilsson, frdn duon
Anders & Méans. Flera av GoteborgsOperans fraimsta
solister framforde stycken som Nattens drottnings och
Papagenos arior ur Mozarts Trollfléjten, Mimis aria
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ur Puccinis La bohéme samt smakprov ur Askungen,
Friskytten och Jentifa. Alltihop 14g till grund for en mu-
sikalisk fragesport som publiken deltog i. Dirigent var
Per-Otto Johansson.

Datorspelsmusiken ar en genre lika stor som film-
musiken med flera namnkunniga och prisbelénta
kompositorer. Konserten Score visade pa spelmusikens
bredd och hdga niva. Det var musik frén flera klassiker
som Final fantasy, Super Mario Galaxy med flera. Har
medverkade Rickard Soderberg, presentatodr och solist,
operasangaren Sofie Asplund och musikalartisten Karin
Martenson Ghods tillsammans med GéteborgsOperans
Kor och Orkester. Dirigent var Martyna Szymczak.

Hostsasongen inleddes 17 augusti med en orkester-
konsert tilldgnad Naturens skonhet. GoteborgsOperans
Orkester, under ledning av Giordano Bellincampi, inled-
de med Claude Debussys orkesterstycke Forspel till en
fauns eftermiddag. Dérefter foljde ett urval orkestrerade
sanger av Hugo Alfvén med sopranen Kerstin Avemo.
Efter paus framfordes Lars-Erik Larssons Pastoralsvit
och Beethovens Pastoralsymfoni.

I november rorde sig konsertmusiken i det 6verna-
turligas vérld. I konserten Jupitersymfonin och Dédens 0
motte publiken Rachmaninovs tondikt Dédens 6 som ar
inspirerad av ett av symbolismens mest kinda verk, en
malning av Arnold Bocklin dér en eka spoklikt nirmar
sig en enslig 0. Darefter framfordes ett konsertstycke
for piano och orkester som Carl Maria von Weber skrev
klart samma dag som hans Overnaturliga opera Friskyt-
ten hade premiar 1821. Helgen fore konserten hade
Friskytten sin premiér pad GoteborgsOperans stora scen.
Solist var GoteborgsOperans pianist Michael Sikich.
Konserten avslutades med Mozarts mest fullindade
symfoni, hans sista, den s kallade Jupitersymfonin.
Dirigent var Aivis Greters.

I konserten Julglddje, med gott om valkdnda vinter-
och julsénger, skapade néra hundra kérsadngare mellan
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9 och 25 ar en svangig och hjartevirmande stdmning.
For framforandet svarade GoteborgsOperans barn- och
ungdomskorer tillsammans med solist och musiker.
Konserten gavs under tva helger, forst i Annedalskyrkan
i Goteborg 7 december, och helgen darp4, 13 och 14
december, med ett forlangt program pa Stadsteatern

i Skovde Kulturhus. I Annedalskyrkan hade korerna
sallskap av operasdngaren Adam Frandsen. I Skovde
medverkade musikalartisterna Lars Hjertner och Jes-
per Blomberg tillsammans med korerna.

Grandi voci

Konsertserien Grandi voci fortsatte under aret med tva
konserter. Den 21 februari framforde sopranen Julia
Sporsén Gabriel Faurés singcykel La bonne chanson
med text av Paul Verlaine samt arior och musik av Jean
Sibelius och Sergej Rachmaninov. GoteborgsOperans
konstnarlige chef for opera/drama, Henning Ruhe,
ackompanjerade pa piano. Aven Klarakvartetten med-
verkade i La bonne chanson.

Den 18 mars sjong koloratursopranen Kerstin Avemo
sdnger som nazisterna i 1930-talets Tyskland forbjod
och avfardade som “entartete musik”. Verken som
framfordes ar skapade av bland andra Arnold Schon-
berg, som 1933 avskedades fran sitt arbete i Berlin och
tvingades g4 i exil, Ruth Schontal, som efter sin flykt

1935 studerade piano och komposition i Stockholm,
och Viktor Ullmann, som mordades i Auschwitz 1944.
Pianist var Karin Holm.

Kammarkonserter

Under aret har sex kammarkonserter genomforts.
Dessa ges i foajén och har fri entré (med biljett). Under
varen var temat operatonsittare som var aktuella pa
GoteborgsOperan - Britten, Mozart och Tjajkovskij. Vid
hostens konserter stod instrumentet harpa i centrum.

Gastspel

Tvaornas kor ar ett aterkommande samarbete med Kul-
turskolan Goteborg. Hundratals elever i rskurs 2 vid 13
skolor pa Hisingen hade under laséret 6vat och sjungit
i sina klassrum. Den 27 maj stod de, uppdelade pa tva
konserter, pa Stora scenen och sjong tillsammans med
GoteborgsOperans Orkester.

For tredje gdngen ledde Fredrik Berglund och Simon
Ljungman en hyllningskonsert framford av flera hund-
ra korséngare pa Stora scenen. Den hér gdngen tog de
sig an musik av Laleh - artisten, sdngaren, latskrivaren
och producenten som spelat och sjungit sig in i djupet
av den svenska folksjilen - i La-La-Laleh. Konserten var
ett samarbete med GoteborgsOperan och spelades 30
och 31 maj.

PA SCEN 2025



TRETTONDAGSKONSERT

MED BAL

Dirigent JONAS NYDESJO
5 JANUARI 2025

DE FYRA ARSTIDERNA

Violinsolist och ledare De fyra drstiderna
BENJAMIN SCHMID

Dirigent Varsymfonin MARTYNA SZYMCZAK
9 FEBRUARI 2025

INOD OCH LUST

Dirigent MARTYNA SZYMCZAK
25 MAJ OCH 5 JUNI 2025

Isamarbete med The Concert Factory AB.

LIVEQUIZ MED
ORKESTER

Dirigent PER-OTTO JOHANSSON
1JUNI 2025

SCORE

Dirigent MARTYNA SZYMCZAK
4 JUNI 2025

Isamarbete med The Concert Factory AB.

NATURENS SKONHET

Dirigent GIORDANO BELLINCAMPI
17 AUGUSTI 2025

PA SCEN 2025

JUPITERSYMFONIN
OCHDODENS O

Dirigent AIVIS GRETERS
16 NOVEMBER 2025

JULGLADJE

Dirigent IDA ROSEN HAMRA
7-14 DECEMBER 2025

GRANDI VOCI

21 FEBRUARI OCH 18 MARS 2025

KAMMARKONSERTER

15 FEBRUARI, 26 APRIL,17 MAJ,
20 SEPTEMBER, 26 OKTOBER, 7 DECEMBER

Gistspel

TVAORNAS KOR

27 MAJ 2025 (TVA KONSERTER)

LA-LA-LALEH

30 0CH 31MAJ
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Regional verksamhet

For GoteborgsOperan ar det viktigt att vara synlig och
aktiv i regionen. Genom turnerande produktioner, speci-
ellt framtagna for regionens scener, vill vi nd barn, unga
och vuxna. Under 2025 har en barnopera, ett dansverk
for unga och en musikal for vuxna spelats. Dartill har tre
olika konsertprogram besékt manga platser.

Héxan Hillary gdr pa Operan ar en lekfull och spannan-
de forestéllning om opera, for familjer med barn mellan
5och 10 &r. Haxan Hillary f&r hora ett ord hon aldrig har
hort forut: "opera”. Det verkar vara nagot dar méanniskor
sjunger hela tiden. Sdngaren Maria Bellacanta tar med
publiken och Hillary pa en resa in i operans magiska
varld. Stycken fran TrollflGjten, Ldderlappen, Hans och
Greta och andra kdnda operor och operetter vavs in i
beréttelsen. Efter premidr pd GoteborgsOperans lilla
scen den 22 januari vantade turné i Vastra Gotaland i
februari och mars. I december spelades Hixan Hillary
gér pa Operan aterigen pa Lilla scenen.

I eLove ar det tvd medelélders, nyblivna singlar med
bittra erfarenheter som pa varsitt hall letar efter en ny
kérlek att dela livet med. Bada registrerar sig pa nét-
dejtingsidan eLove och far varsin perfekt match. Vad
de inte vet ar att de har matchats med varandra, den
fore detta partnern. Denna underhéllande musikalpjas
hade Sverigepremiar pa GoteborgsOperans lilla scen
den 12 mars for att darefter dka pa turné till 16 orter i
Véstra Gotaland.

Little concert ar ett dansverk for unga och unga
vuxna frdn 13 4r. Det 4r vilt och elegant, passionerat
och deppigt. Fyra dansare agerar rockstjarnor: ett
garageband som omringas av publiken, som i sin tur
omsluts av musiken. Koreografen Mari Carrascos nya
verk handlar om att ta plats, skapa sin egen scen och
lata musiken bara. Little concert hade varldspremiar
pa GoteborgsOperans dansfestival i maj. I oktober och
november var det dags for turné i Vastra Gotaland.

PA SCEN 2025

Konserter i regionen

Turnén med Operakvéll med musikalpdrlor blev tenoren
Tomas Linds avsked till publiken i regionen efter 36 &r pa
GoteborgsOperan och dess foregangare Stora Teatern.
Vid sin sida hade han pianisten Anders Ottosson (som
ocksa gick i pension nér turnén var 6ver) och sopranen
Carolina Sandgren. P4 programmet fanns operaklassiker
av Puccini och Verdi samt bade operett- och musikal-
nummer. Turnén startade i Lerum 25 januari och avsluta-
desi Stenungsund 8 februari.

GoteborgsOperan pé besdk, dar operans solister ger
det basta inom opera, operett och musikal, lockar en
hangiven publik. Det &r unika tillfallen dar sdngare och
publik kommer varandra néra, och sdngarna blandar
klassiska pérlor med sina personliga favoriter. Vilka
sdngare som sjong pa vilka orter varierade - under tur-
nén medverkade Carolina Sandgren, Micaela Sjostedt,
Viktor Johansson, Orhan Yildiz, Hannes Oberg och
Alva Olsson. GoteborgsOperans pianist Michael Sikich
ackompanjerade. Turnén inleddes 13 september i Skdvde
med besok pa ytterligare nio orter innan man avslutade
i Hunnebostrand 11 oktober.

I konserten Julglddje, med gott om valkanda vinter-
och julsénger, skapade néra hundra kérsdngare mellan
9 och 25 ar en svangig och hjartevarmande stimning.
For framforandet svarade GoteborgsOperans barn- och
ungdomskorer tillsammans med solist och musiker.
Konserten gavs under tva helger, forst i Annedalskyrkan
i Goteborg 7 december, och helgen dérp4, 13 och 14
december, med ett forlangt program pa Stadsteatern
i Skovde Kulturhus. I Annedalskyrkan hade kdrerna
sallskap av operasdngaren Adam Frandsen. I Skovde
medverkade musikalartisterna Lars Hjertner och Jes-
per Blomberg tillsammans med kdrerna.
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HAXAN HILLARY
GAR PA OPERAN

Musik och text PETER LUND

Oversittning och bearbetning LOUISE AHLSELL
och WOLFGANG VEITH i samarbete med ensemblen
Regi LOUISE AHLSELL

Scenografi och kostymdr AXEL BOBERG
RAGNERSTAM

Ljusdesign JENNY BJORKLUND

PREMIAR 22 JANUARI 2025

LITTLE CONCERT

Koreografi MARI CARRASCO

Musik MIKAEL KARLSSON

Scenografi och kostymdesign JENNY NORDBERG
Ljusdesign KARIN WIJK

VARLDSPREMIAR 8 MAJ 2025

ELOVE

(Se Musikal)

Konserter i regionen

OPERAKVALL MED
MUSIKALPARLOR

PREMIAR 25 JANUARI | LERUM,
DAREFTER PA TURNE

GOTEBORGSOPERAN
PA BESOK

PREMIAR 13 SEPTEMBER | SKOVDE,
DAREFTER PA TURNE

JULGLADJE

Dirigent IDA ROSEN HAMRA

7 DECEMBER | ANNEDALSKYRKAN,
GOTEBORG,13 OCH 14 DECEMBER |
SKOVDE KULTURHUS

PA SCEN 2025









Hos Skapa samlas GoteborgsOperans arbete for att

fa fler - framfor allt barn och unga - att upptacka,
engagera och fordjupa sig i operans forestallningar och
scenkonst. Utifran sdsongens repertoar skapas delta-
garprojekt, upplevelser och format som ligger i linje
med verksamhetens uppdrag och som ska berdra bade
nya och befintliga mélgrupper.

Skapa ar uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/
drama. Bade Skapa opera/drama och Skapa dans
driver specifika projekt i och utanfor operahuset samt
samarbetar med civilsamhéllet, skolor, fria grupper
och andra institutioner. Skapa opera/drama driver aven
l6pande verksambhet, till exempel barn- och ungdoms-
korer. Skapa dans utgér i huvudsak fran de verk som
GoteborgsOperans Danskompani arbetar med.

Barn och unga

Lov pa operan

Under var- och hostterminens skollov arrangerar
GoteborgsOperan aktiviteter for den som ar nyfiken
p4 sang, musik, dans och teater. Under februarilovet
2025 bjods pa 0ppet hus for bdde barn och vuxna,
dansworkshop for barnfamiljer och ungdomar - den
senare utgick frdn dansforestillningen Little concert
som hade premiar i maj. Ungdomsbiennalens nytolk-
ning av Shakespeares En midsommarnattsdrom gavs
ocksa. Uppsattningen var som vanligt skapad av och
med ungdomarna sjilva. P4 pasklovet kunde besokare
bland annat uppleva Ego, en scenisk forestallning

av och med GoteborgsOperans Ungdomskorer, som
bestér av sdngare mellan 12 och 25 ar. Hostlovet i
november bjod pa en workshop, Prova pé Friskytten,
under tva dagar nir ungdomar frén 14 ar fick fordjupa
sig i handlingen och musiken i Carl Maria von Webers
opera Friskytten.

SKAPA: VERKSAMHET FOR BARN,UNGA OCH NYFIKNA

Musik- och dansforestillningar
Genom att skapa nya verk och format, ha tillgang till
befintliga och spela dessa i operahuset eller pa turné, vill
GoteborgsOperan bidra till att alla barn, oavsett forut-
sittningar, fir mojlighet att upptacka scenkonst.
Barnoperan Héxan Hillary gdr pa Operan, av Peter
Lund, vander sig till barn i 4ldern 5-10 ar. P4 ett lekfullt
och underhillande sétt introduceras barn till operans
varld. Operan hade premiar 22 januari och gavs sedan
pa turné i regionen bade i borjan och i slutet av aret.
Tvdornas kor ar ett samarbete mellan Kulturskolan
Goteborg och GoteborgsOperan. I slutet av maj stod
hundratals 8- och 9-aringar fran skolor pa Hisingen
pA operans stora scen och sjong tillsammans med
GoteborgsOperans Orkester.
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Ett annat samarbete med Kulturskolan ar Ungdoms-
biennalen som vartannat r gor en egen uppsattning
pa Lilla scenen. Arets forestallning hette En midsom-
marnattsdrom och ar en nytolkning av Shakespeares
klassiker. Forestallningen spelades under Februarilov
pé operan. Som vanligt var uppsattningen skapad av
och med ungdomarna sjalva.

Under GoteborgsOperans dansfestival i maj var det
varldspremiar for ett nytt dansverk, Little concert, i
koreografi av Mari Carrasco. Det ar ett dansverk for
unga och unga vuxna, frin 13 ar. Under oktober och
november turnerade Little concert i regionen, med
béde offentliga forestallningar och skolforestallningar.
Dansverket framfordes dven pa Young Dance Market
(internationellt showcase) i Malmo i september.

Upptack opera ar en nyhet for barn mellan 3 och 6 ar
som presenterades under hosten. Forst ut var Upptack
opera: Friskytten, en saga med sdng och musik dar barn
och deras vuxna far uppleva hur opera kan lata, kdnnas
och ber0ra.

Nytt for hosten ar dven familjeintroduktioner, som
riktar sig framst till publik med barn fran 10 ar.
september holls en familjeanpassad introduktion till
Askungen och i december en till Trollfldjten.

Barn- och ungdomskorer

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och sdngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella ssmmanhang. I
barnkdren sjunger barn mellan 9 och 12 4r. Ungdoms-
koren delas in i en yngre (12-16 ar) och en dldre (16-25
ar) grupp.

Under aret har sdngare frdn barnkdren medverkat
i Otello och La bohéme pa Stora scenen. Tva av barn-
korens medlemmar var bland de fyra barn som delade
parollen som Charlie i musikalen Charlie och choklad-
fabriken som hade premidr i september 2024 och
spelades till och med april 2025. I operan Trollfljten,
som hade premiir i december, alternerade tvi andra
medlemmar i barnkdren i rollerna som Forste, Andre
och Tredje gossen som sex pojkar delade pa.

Ego, en scenisk forestillning av och med Goteborgs-
Operans Ungdomskorer om hur vi formas som
manniskor och vad som gor oss till dem vi ar, hade
premidr 13 april pé Lilla scenen och framfordes vid
ytterligare tva tillfdllen under Pasklov pa operan.

I maj bjod GoteborgsOperans Barnkor och Ungdoms-
kor Yngre pd musikaliska tolkningar av berittelser och
sanger frin kinda sagor och filmer i Sagans varld, en
scenisk familjekonsert pa Lilla scenen.

Ungdomskoren gav konsert i foajén under Goteborgs
Kulturkalas i augusti.

I konserten Julglddje sjong GéteborgsOperans barn-
och ungdomskdrer vinter- och julsdnger tillsammans
med artist och musiker. Konserter holls i Annedalskyr-
kan 7 december samt pa Stadsteatern i Skdvde kultur-
hus 13 och 14 december.

Engagera fler unga

Arbetet med att 0ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GoteborgsOperans Unga ambassadorer ar Goteborgs-
Operans intresse- och referensgrupp for unga 15-25 ar.
Fokus ar breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett
forum for unga som vill tala om, uppleva och skapa
scenkonst. Gruppen ar involverad i flera aktiviteter,
bland annat GoteborgsOperans Instagramkonto for
unga. Under 2025 har de bland annat vid flera tillfallen
varit referenspublik nar dansverket Little concert
skapades.
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Dans for sma och lite storre

Under bebistiden kan fordldrar uppleva att egna 6nske-
mal far vanta, inklusive att ta del av kulturupplevelser
och f4 tid for egen tréning. Dansa med bebis leds av en
tidigare dansare vid GoteborgsOperans Danskompani
och ger fordldrar mojlighet till bade kultur och rorelse
tillsammans med sitt barn. Under 2025 gavs Dansa med
bebis vid atta fullbokade tillfallen pa GoteborgsOperan.

Inom ramen for en tjejvecka i april, organiserad av
Handslag Biskopsgarden, tog Skapa dans och Gote-
borgsOperans Danskompani emot sex tjejer en kvall for
en dansworkshop. Tack vare Kulturhjaltebiljetter kunde
gruppen ocksé se Dusk to dawn.

I mars, maj och i samband med Kulturkalaset i
augusti bjod danskompaniet in till workshopar med
rorelse och improvisation for alla dver 15 ar. Under Kul-
turkalaset 4gde workshopen rum pa Stora scenen, till
deltagarnas fortjusning.

Familjedans &r en lekfull dansstund dér barn (5-12 ar)
och deras vuxna tillsammans utforskar rorelse utifran
fantasi och kroppens méjligheter. Familjedans genom-
fordes vid tva tillfallen under hdsten 2025.

Skapa dans samverkar med Balettakademien i GO-
teborg kring metoden “Dans for Parkinson”, med ater-
kommande kurstillfillen pa Balettakademien. Arets
nationella danslager for “Dans for Parkinson” med ett
50-tal deltagare agde rum i GOteborg, varav en dag var
forlagd till GoteborgsOperan.

FOr skolor

Operani skolan

Skolklasser kan folja en produktion under tre moten
med GoteborgsOperans teaterpedagog. Forsta traffen
ager rum pé skolan da eleverna far information om ope-
ran, pratar om handlingen och det tema som forestall-
ningen tar upp. Nasta tillfalle 4r en timmes guidad vand-
ring pd operan, med besok pé repetition och eventuellt
en workshop. Vid tredje traffen ser eleverna den aktuella
forestallningen. Under aret har elever och pedagoger
fran olika &rskurser och verksamheter deltagit.

Andra elever har sett repetitioner, genrep, forestall-
ningar eller gatt guidade vandringar under ledning av
teaterpedagogen. Totalt har cirka 500 elever och peda-
goger deltagit inom ramen for Operan i skolan.
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Skolforestillningar

Under 2025 har GéteborgsOperan gett 54 skolfore-
stéllningar, bade i operahuset och pa turné, dér totalt
mer an 7 100 elever fatt ta del av en forestéllning. Till
alla GoteborgsOperans skolforestillningar medfoljer
ett skolmaterial med forslag pa hur lararna kan arbeta
vidare med eleverna utifran forestallningens tematik
och uttryck.

Nytt for i ar ar att korta, digitala introduktioner till
aktuella forestéllningar har producerats tillsammans
med ungdomar fran GoteborgsOperans UngdomsKkor
och Unga ambassaddrer. Introduktionerna ingar i
skolmaterialet och publiceras &ven pé opera.se. Under
aret gjordes sddana introduktioner till operorna Peter
Grimes, Askungen, Friskytten och Trollfldjten, musikalen
Miss Saigon samt till dansforestallningarna Hammer,
Little concert och In-action.

Tala scenkonst - tala liv

Teaterpedagogen fortsatter halla studiecirklar for
larare enligt en samtalsmetod utarbetad inom Sensus
studieforbund, har kallad “Tala scenkonst - tala liv”.
Under varen studerade deltagarna Peter Grimes respek-
tive Madame Butterfly. Hostens studiecirkel handlade
om Friskytten. Totalt har 16 larare deltagit under aret.
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Lirare ser pa scenkonst

Aterigen samverkade GoteborgsOperans dansavdelning
med Backa Teater i kursen "Larare ser pa scenkonst”,
som ger larare verktyg att stirka elevernas mojlighet till
att mota scenkonst. Lararna fick vid ett av kurstillfdllena
uppleva hostens dansprogram In-action, och dérefter
samtala, workshoppa och analysera.

Tillganglighet och
delaktighet

Relaxed performance

Relaxed performance ar en forestallningsform sarskilt
anpassad for den som vill ha lite friare former &n vad
andra forestéllningar erbjuder. Har rdder en avslappnad
installning till rorelser och ljud i publiken. Alla oavsett
funktionsvariation och alder ar vilkomna att ta del av
upplevelsen pa sitt eget satt. Under 2025 har Relaxed
performance genomforts vid totalt atta tillfallen. De
baserades pa Haxan Hillary gar p4 Operan samt en
forestallning om kroppen, Ska vi ldka lite?, som hade
urpremiar 1 december 2024. Den spelades dven pa Bok-
massan i september.

Partnersamarbete

Kulturhjaltebiljetter majliggdr for en ny publik, som av
olika anledningar inte skulle ha kommit till Goteborgs-
Operan annars, att ta del av operans forestallningar utan
kostnad. Under 2025 har dver 800 kulturhjaltebiljetter
fordelats.

Handslag Biskopsgarden, dar GéteborgsOperans
engagemangspartner Volvokoncernen ar engagerad,
organiserade i april en tjejvecka. Inom ramen for den
tog Skapa dans och GéteborgsOperans Danskompani
emot sex tjejer en kvall for en dansworkshop. Tack vare
Kulturhjaltebiljetter kunde gruppen ocksa se dansfore-
stallningen Dusk to dawn.

GoteborgsOperans huvudpartner Goteborgs Hamn
mojliggjorde genom sitt partnerskap att over 1 000
unga vuxna bjods in till férfest och att se musikalen
Miss Saigon den 15 oktober. Under forfesten kunde
ungdomarna uppleva musik och poesi, prova dans,
traffa Kulturskolan och en mangd andra aktorer, dyka
in i GoteborgsOperans virtuella operahus, Operaverse,
och f4 en presentation av kvillens musikalforestall-
ning. Férfesten samarrangerades med Saab, Volvo-
koncernen, Volvo Cars, Destination Tynnered,
Handslag Bergsjon, Handslag Biskopsgarden och
GoteborgsOperan Skapa.

I samband med Oppet hus under Februarilov pa
operan samarbetade Swedbank, i egenskap av Enga-
gemangspartner, med Handslag Bergsjon, Handslag
Biskopsgarden och Destination Tynnered for att bjuda
in kunder och anstallda till en exklusiv timma innan
dorrarna 6ppnades for allménheten.

GoteborgsOperans Danskompani har i samarbete
med ideella foreningen ConnectArt skapat en kort dans-
film, RISE. Den utgodr en konstnarlig del i ett pedagogiskt
arbete med att starka mental hilsa hos barn och unga,
som ConnectArt formedlar till skolor i Sverige. I decem-
ber genomforde ConnectArt och Skapa dans de forsta
praktiska workshopparna utifran filmens teman, med
elever i arskurs 5 p& Bergsjoskolan. Detta i samverkan
med Bergsjons kulturhus och med stéd av Saab. Projek-
tet RISE fortsatter 2026.

Nitverket Universell Scenkonst

Skapa var drivande i bildandet av det regionala Nat-
verket Universell Scenkonst (NUS) som verkar for en
breddning av scenkonsten vad galler vilka som far ta
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plats pé scenen och vilka som ges mojlighet att vara
publik. Natverket fokuserar pa larande, konstnarlig
utveckling och opinion. Forutom GoteborgsOperan
ingar bland annat Regionteater Vast, Big Wind, dans-
kompaniet Spinn, dansutbildningen Sprang samt
Kulturforvaltningen i Vastra Gotalandsregionen.

Som en del i samarbetet inom NUS bestkte den semi-
professionella integrerade ensemblen Konstra, som ar
en del av Sprang, ett scenrep av dansprogrammet Dusk
to dawn. Samma grupp sag senare den fardiga forestall-
ningen, tack vare Kulturhjaltebiljetter.

Riadda Barnen

Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett langsiktigt sam-
arbete med Radda Barnen Region Vast. Samarbetet ska
gora att fler far tillgang till kultur och mojlighet att vara
delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under aret
har GoteborgsOperan erbjudit Kulturhjaltebiljetter till
barn, foraldrar och volontéarer inom Radda Barnen. Pa
sommarlovet bjods en grupp hogstadieungdomar fran
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Hjallbo in till en utdkad guidad visning av operahuset
samt besok i verkstader och bildstudio. Detta som del i
ungdomarnas Dreamcamp, organiserat av Radda Barnen.

Svenska med baby

Skapa dans inledde 2025 ett nytt samarbete med orga-
nisationen Svenska med baby, med verksamhet i bland
annat Hjallbo. Organisationen arbetar for inkludering
och jamlikhet. Deltagare erbjods ett eget tillfalle med
Dansa med bebis pa GoteborgsOperan samt fick genom
Kulturhjaltebiljetter mojlighet att se dansforestallning-
en In-action.

Breddat folkbildande samarbete

Skapa samverkar fortsatt med folkhdgskolor och andra
kulturinstitutioner i regionen under projektnamnet
FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. For
folkhogskolor kan detta bland annat innebéra besok i
operahuset, att ta del av dag- eller kvallsforestallningar
samt fordjupande workshops.



Produktioner fOor barn och unga

HAXAN HILLARY UNGDOMSBIENNALEN:
GAR PA OPERAN EN MIDSOMMARNATTS-
Musik och text PETER LUND DROM

Oversittning och bearbetning LOUISE AHLSELL och
WOLFGANG VEITH i samarbete med ensemblen
Regi LOUISE AHLSELL

Scenografi och kostymor AXEL BOBERG
RAGNERSTAM

Ljusdesign JENNY BJORKLUND

PREMIAR 22 JANUARI 2025

En forestéllning av och med unga.

Baserad pa William Shakespears pjas,
omarbetning MARCUS GUSTAFSSON
15-16 FEBRUARI 2025

LITTLE CONCERT

Koreografi MARI CARRASCO

Musik MIKAEL KARLSSON

Scenografi och kostymdesign JENNY NORDBERG
Ljusdesign KARIN WIJK

VARLDSPREMIAR 8 MAJ 2025
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UPPTACK OPERA: Korprogram

FRISKYTTEN

Idé, musikurval, kostymdesign, scenografi EGO

och manus ANNETTE MARKE Dirigent IDA ROSEN HAMRA

Regi ANELIA KADIEVA JONSSON Regi DAVID OEST

Arrangemang PER LARSSON 13-15 APRIL 2025

Sangtexter ANNETTE MARKE, ANELIA KADIEVA

JONSSON, DAVID OEST -

25,26 OCH 30 NOVEMBER 2025 SAGANS VARLD
Dirigent IDA ROSEN HAMRA
24 MAJ 202

RELAXED o

PERFORMANCE: JULGLADJE

SKA VILAKALITE? iy , ,

. Dirigent IDA ROSEN HAMRA
Musik DAVID OEST

7-14 DECEMBER 2025
Text DAVID OEST och HANNA BREHMER

Regi och textbearbetning ANDREAS BJORKLUND
Musikaliskt ansvarig PER LARSSON Gistspel
URPREMIAR 1 DECEMBER 2024

./' ‘/V TVAORNAS KOR
\ Jj 27 MAJ 2025 (TVA KONSERTER)
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VERKSAMHETEN I

SAMMANDRAG

Ar 2021 samt borjan av 2022 priglades av att verksamheten i stort sett 14g nere pa grund av covidpandemin, vilket
innebar att de &ren inte ar jamfOrbara med senare ar.

Totalt antal besOokare

Spelplats / Aktivitet 2025 2024 2023 2022 2021
Besokare scener och spelplatser 239302 259525 240481 188 312 67 196
Besokare Ovriga aktiviteter 79816 42 382 36875 36 586 9598
Summa 319118 301907 277356 224898 76794
Scener och spelplatser
Spelplats / Aktivitet Antal forestallningar Antal besokare Beldggning per forest.
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Stora scenen 193 202 195 201921 214891 184253 1046 1064 945
Lilla scenen 47 33 53 4 385 4158 5125 93 126 97
Skovdescenen? = 9 11 = 1793 2 390 - 199 217
Konserter och dvrigt 27 23 19 11998 10956 9692 444 476 510
Turnéer i regionen 82 37 87 8622 5096 24381 105 138 280
Internationella turnéer 9 25 13 12376 22631 14640 1375 905 1126
Summa 358 329 378 239302 259525 240481 668 789 636

1. Fran och med 2025 redovisas forestéllningar i Skévde under Turnéer i regionen.
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Antal besOkare, Ovriga aktiviteter

Aktivitet 2025 2024 2023 2022 2021
Introduktioner och samtal® 19263 6713 5294 5917 841
Guidningar 3466 6194 5783 4525 7
Skapaverksamhet 2431 4424 2714 4414 4659
Barn- och ungdomskorer (repetitioner)? 16 600 4392 3904 3718 2318
Ovrigt* 38056 20659 19180 18 012 1773
Summa 79816 42 382 36875 36586 9598

2. Fran och med 2025 inkluderas dven digitala samtal och introduktioner.

3. Iirén och med 2025 rdknas varje besok i operahuset som ett enskilt besok, dven for medverkande i barn- och ungdomskérerna.
4. Oppet hus, Sommarverandan, Kulturkalaset, VGR-evenemang, publika event utanfor operahuset, workshops m.m. Fran och med 2025
inkluderas nedladdningar av appen Operaverse samt tv-sdnda produktioner.

Opera - Stora scenen

Fﬁrestéillning Antal forestéllningar Totalt antal besdkare Besokare per forestallning Beldggning %
Otello 3 3113 1038 81%
Madame Butterfly 13 16 096 1238 97 %
Peter Grimes 7 5551 793 62 %
Teaterdirektdren & Jolanta 6 3674 612 50 %
Askungen 7 6172 882 69 %
La boheme 9 7140 793 62 %
Friskytten 7 4872 696 62 %
Trollflojten 5 6242 1248 98 %
Summa 57 52 860 927 74 %

Dans - Stora scenen

Fiirestéillning Antal forestéllningar Totalt antal besdkare Besokare per forestéllning Beldggning %
Hammer 6645 1108 99 %
Solo echo & We loved each other 4 2963 741 72 %
so much

Dusk to Dawn 9 6231 692 75 %
GoteborgsOperans dansfestival 3 2293 764 67 %
In-action 8 5636 705 70 %
Notknapparen (gastspel) 5 6281 1256 99 %
Summa 35 30049 859 81%
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Musikal - Stora scenen

Forestillning

Antal forestéllningar

Totalt antal besékare

Besdkare per forestéllning

Beldggning %

Charlie och chokladfabriken
Miss Saigon

Summa

50
36
86

Konserter och ovrigt - Stora scenen

Forestillning

Antal forestallningar

61677
43 894
105571

Totalt antal besékare

1234
1219
1228

Besdkare per forestéllning

97 %
91%
94 %

Beldggning %

Trettondagskonsert med bal
De fyra arstiderna

Grandi voci

Indd och lust

Festkvall 2025

Score

Livequiz med orkester
Tvaornas Kor (gastspel)
La-La-Laleh (gastspel)
Naturens skonhet
Jupitersymfonin och Dédens 6

Summa

Lilla scenen

Forestillning

—_ R NN = =N N

ot
[9)]

Antal forestéllningar

1059
1264
838
2080
574
1194
647
1941
2112
959
773
13441

Totalt antal besékare

1059
1264
419
1091
574
1091
647
971
1056
959
773
896

Besokare per forestéllning

100 %
100 %
49 %
86 %
76 %
86 %
57%
87 %
83 %
86 %
70 %
80%

Beldggning %

Héxan Hillary gar pd Operan

En midsommarnattsdrom
(Ungdomsbiennalen)

eLove

Ego

Little concert

Sagans varld - familjekonsert
Relaxed performance
Upptack opera: Friskytten

Summa
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1784
244

466
377
224
266
568
456
4385

112
122

67
126
75
133
71
76
93

90 %
90 %

56 %
92 %
93 %
99 %
89 %
95 %
87%
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Konserter och 6vriga aktiviteter

Aktivitet Antal forestallningar Totalt antal besékare Besokare per forestéllning
Kammarkonserter 6 1780 297
World of Volvo 1680 336
Genrep 16 8538 534
Summa 27 11998 444
Turnéer i regionen

Fﬁrestiillning Antal forestéllningar Totalt antal besékare Besokare per forestallning Beldggning %
Héxan Hillary gar pa Operan 25 2333 93 88 %
Operakvall med musikalparlor 8 1355 170 81%
eLove 16 1174 73 40%
GoteborgsOperan pa besok 11 1118 102 64 %
Little concert 19 1324 70 84 %
Julgladje 3 1318 439 87 %
Summa 82 8622 105 72%

Internationella dansturnéer

Fﬁrestiillning Antal forestallningar Totalt antal besdkare Besdkare per forestéllning Beldggning %
Hammer (Barcelona, Spanien) 4 6663 1666 73 %
Hammer (Seoul och Busan, 5713 1143 87 %
Sydkorea)

Summa 9 12376 1375 79 %

Lyssnare Sveriges Radio P2

Forestillning Antal linjédra lyssnare® Antal starter eller nedladdningar on demand ®
Grandi voci, Lawrence Brownlee (repris) 10000 300
Peter Grimes 20000 900
Grandi voci, Luthando Qave 10000 200
Grandi voci, Luthando Qave (repris) 10000 200
Friskytten 30000 1100
Summa 80000 2700

5. Cirka antal personer mellan 12 och 79 ar som lyssnat minst 1 minut av sdndningen.

6. Cirka antal starter eller nedladdningar summerat 6ver en femveckorsperiod efter forsta sandning. Starter och nedladdningar &r inte detsamma
som rédckvidd eller antal personer som lyssnat - den siffran kan inte berdknas dver ett storre antal veckor men en fingervisning kan vara att den
siffran dr cirka 85 % av antalet starter/nedladdningar i detta fall.
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MOTEN MED

PUBLIKEN

Publikens mote med GoteborgsOperan ska praglas av
helhetssyn och ett gott bemdtande, vare sig det sker pa
webbplatsen eller i sociala medier, i operahuset eller
nagon av scenerna for gastspel. Alla besokare ska kdn-
na sig sedda och valkomna och erbjudas flera vagar in
till upplevelser av scenkonst i olika former.

Vagar till operan

Sdsongsprogram och opera.se
GoteborgsOperans repertoar presenterasi ett tryckt
sdsongsprogram. Det finns att hdmta utan kostnad i
foajéerna i Goteborg och Skdvde Kulturhus. All infor-
mation om sdsongen och respektive uppsattning finns
ocksa pa opera.se, dir det dven finns en lattlast version
av handlingen i operor och musikaler. Via opera.se kan
besokarna dven kopa biljetter.

Bade antal bestk och antal sidvisningar pa opera.se
minskade under 2025 jamfort med foregdende ar.
Minskningen av antalet besok beror i huvudsak p4 att
efterfrdgan pé biljetter till Charlie och chokladfabriken
var hog redan under hdsten 2024, d4 merparten av var-
ens biljetter saldes. Darmed blev aktiviteten pa opera.se
lagre under varen 2025 jamfort med varen 2024 da den
ocksa mycket populdra Wicked spelades. Antalet sidvis-
ningar har minskat pa grund av férdndringar som gor
det lattare att hitta pa webbplatsen. Under aret har tva
nya funktioner lanserats, i huvudnavigeringen och pa
Mina sidor, som gor att besokarna nér det de soker med
farre klick, vilket forhoppningsvis leder till mer ndjda
besokare.

MOTEN MED PUBLIKEN

opera.se 2025 2024 Y% forandring
Besok till opera.se 1065580 1215564 -12,20%
(sessioner)

Antal sidvisningar 2251712 3259157 -30,70%
Interaktioner per 4 4,8 -16,70%
besOk i genomsnitt

Besokslangd i 0321 0327 -2,90%
genomsnitt

GoteborgsOperan i sociala medier
GoteborgsOperan ar synlig pa Facebook, Instagram,
Linkedin, Youtube och X. Antalet foljare har fortsatt att
Oka under 2025 till foljd av strategisk annonsering och
organiskt innehall.

Den storsta tillvaxten var pa Instagramkontot
@goteborgsoperansdanskompani som dkade med
14 526 foljare och fick en samlad rackvidd p4 ndstan
2,6 miljoner under aret. GoteborgsOperans Instagram-
konto 6kade med 7 386 och nddde en rackvidd pa
nistan 3 miljoner. GoteborgsOperans unga har ett eget
Instagramkonto, @ungagoteborgsoperan, och kontot
Okade med 180 foljare och nadde ut till 93 933 personer.

GoteborgsOperans tva Facebooksidor fick totalt
14,3 miljoner visningar under aret. P4 Linkedin har extra
insatser gjorts for att 6ka nirvaron i niringslivet och 940
nya foljare har tillkommit.

Annonseringen i Metas kanaler hade en total rack-
vidd pa drygt 2 miljoner och kostnaden per tusen vis-
ningar hamnade p4 31,26 kr. Antalet 1ankklick landade
pa 243 178 och kostnaden per 1ankklick pa 1,22 kr.

Erbjudanden till studenter

Studerande med studentlegitimation betalar 75 procent
av biljettpriset. De kan dven anmala sig till studentlistan
dar de far erbjudande om att képa max tva biljetter for
175 Kr per styck. Vid slutet av aret hade studentlistan
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2 067 medlemmar, en liten minskning jamfort med
foregiende Ar.

Nyhetsbrev

Information om forestéllningar, erbjudanden och ak-
tiviteter skickas ut via GoteborgsOperans digitala ny-
hetsbrev. Vid arets slut hade nyhetsbrevet cirka 76 700
prenumeranter (70 000), en 6kning med 11 procent jam-
fort med foregdende &r. Forfrdgan om att prenumerera
pa nyhetsbrevet kommer niar man besoker webbplatsen
opera.se, vid GDPR-forfragningar (hantering av person-
uppgifter), i kopflodet vid biljettkop, vid inskrivning pa
Studentlistan och nar man deltar i tavlingar. Det finns
ocksa mojlighet att anmaéla sig till nyhetsbrevet, bland
annat via de digitala infor- och tack for besoket-utskick
som gar till alla som kopt biljett till en forestéllning.

Framtida publik och publikutveckling
Ar 2021 inleddes GoteborgsOperans strategiska projekt
“Framtida publik”. Projektets syfte ar att attrahera nya
besokare, behalla de befintliga och utveckla publikens
helhetsupplevelse av verksamheten, inklusive framtida
repertoar. Arbetet utgér frin ett holistiskt perspektiv pa
besodkarens mote med GéteborgsOperan - fore, under
och efter besoket.

Under 2025 inkluderades publikutveckling, som
dé blev ett av ledningens strategiska fokusomraden.
Arbetet pabdrjades under hosten med en dvergripande

femarsplan vars syfte ar att formulera en samlad och
tydlig vag framat.

Publikutveckling innebar ett aktivt och 1angsiktigt
arbete for att bredda, fordjupa och diversifiera publik-
underlaget. Det handlar badde om att skapa forutsatt-
ningar fOr att attrahera nya malgrupper och om att star-
ka relationen till befintliga besdkare. Publikutveckling
ar relationsskapande och inkluderande och bygger pa
dialog, forstaelse och anpassning.

Pa plats

Publikens forsta kontakt vid besok -
foajépersonalen
Vardarna ar de forsta som besdkarna moter néar de kom-
mer in pa GoteborgsOperan for att se en forestéllning. I
foajéns biljettkassa, Operashopen, café, barer, restaurang
och garderober arbetar personal som ocksa ar bland de
forsta som besdkarna moter. All foajépersonal utbildas
kontinuerligt i bAde bemotande och tillganglighet.
Vardarna har obligatorisk utbildning i HLR (hjért-
lungriddning) och tranar kontinuerligt. Ovningar for
utrymning av salong och foajé vid brand eller annan
fara sker vid flera tillfallen varje ar. Foajépersonalen
tranas i simulerade situationer for att kunna agera vid
verklig handelse. Vidare utbildas GoteborgsOperans
vardar kontinuerligt i bemotande for att pa basta satt
kunna mota en bred publik.

Guidade turer

GoteborgsOperans guidningar ar mycket populéra. 2025
gick cirka 5 600 besokare pa guidad tur, varav drygt
halften var barn och ungdomar. Det ges badde 6ppna
turer och ett stort antal for bokade grupper. Forutom de
ordinarie guidningarna anordnar GoteborgsOperan oli-
ka temaguidningar. Teman under 2025 var Kostymernas
varld, Teaterteknik och Operans verkstader. Dessutom
gavs fria turer under Oppet hus pa februarilovet. Under
sommaren erbjods sommarguidningar tva ganger per
dag fem dagar i veckan.

Hogstadie- och gymnasieelever kommer oftast pa
guidad tur i samband med att de ska se en forestall-
ning. Avdelningen Skapa visar ocksé huset for beso-
kande grupper.
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Konserter med fri entré

Kammarkonserterna ar i det mindre formatet och
presenteras oftast pé 10rdagar vid lunchtid. Musiker
och séngare frdn GoteborgsOperan, ibland med géster,
konserterar med varierande program och genretr.
Kammarkonserterna, som har fri entré (bokad biljett
kravs dock), ar mycket valbesokta. 2025 framfordes sex
kammarkonserter i GoteborgsOperans foajé.

Under Géteborgs kulturkalas bjods pa pianomusik,
repetition pa La bohéme, guidade turer, rorelse- och
improvisationsworkshop och operan Askungen. Dess-
utom kunde man testa Operaverse - operans virtuella
universum. Allt med fri entré for besdkarna, men till
vissa programpunkter behdvde biljett bokas.

Introduktioner till forestillningar

En timma fore opera- och dansforestallningar ges intro-
duktioner pé Lilla scenen. De kostar inget extra, biljetten
géller som intrade. Introduktionerna brukar vara val-
besokta och ar en uppskattad mojlighet for publiken

att 1ara kdnna forestéllningen och fa en djupare inblick

i handling och bakgrund. Ett genomsnittligt r brukar
mellan tio och femton procent av gédsterna ta sig tid att
g4 pa introduktionen.

Nytt for hosten var familjeintroduktioner, som riktar
sig framst till publik med barn fran 10 r. I september
holls familjeanpassad introduktion till Askungen och i
december till TrollflGjten.

Introduktionerna filmas &ven och laggs upp digitalt
pé respektive forestallningssida pa opera.se, vilket dkar
béde tillganglighet och service.

Kontakt med danspubliken
Danskompaniet bjuder in danspubliken till bland annat
fysiska introduktioner och eftersnack.

De fysiska introduktionerna ges utvalda dagar och
med begransat antal platser. Introduktionen leds av
dansare och bygger pa publikdeltagande. Under 2025
har det héllits fyra tillfallen med fysisk introduktion
infér dansprogrammen Dusk to dawn och In-action.

Vid tre tillfallen har publiken kunnat ta del av efter-
snack med medverkande direkt efter forestdllningen.
Det var under dansfestivalen i maj efter Little concert
och géstspelet BLKDOG, samt efter en skolforestillning
av In-action under hosten.
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Samtal vid premiirer

Infor premiérer av opera- och musikalproduktioner
pa Stora scenen arrangeras Oppna samtal med Gote-
borgsOperans dramaturg som moderator. Teamen for
den aktuella produktionen, solister samt gaster med
anknytning till forestillningens teman bjuds in, och
har diskuteras bade uppsattningens fragestallningar
och relevanta samtidsfrdgor. Samtalen varvas med
musikaliska inslag av ndgra medverkande solister samt
ackompanjator vid flygeln. Dessa samtal halls pa Lilla
scenen och dr mycket uppskattade. D4 teamen ar frn
olika lander halls samtalen ofta pa engelska. Samtalen
spelas in och 14ggs upp pa opera.se. 2025 genomfordes
samtal infor samtliga operapremiarer pa Stora scenen
utom vid nypremiérer (repriser).

Forestiallningsprogram

Till varje uppsattning finns ett unikt program. I pro-
grammen kan man férutom handling, historisk text och
biografier ta del av de konstnéarliga teamens tankar, lta
dirigenten guida genom musiken och ta del av fordjup-
ningar i uppsattningens tema.
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Forestallningsprogrammen finns att kopa i Opera-
shopen, caféet och garderoberna. Besdkarna kan for-
bestélla programmet vid kop av biljetter online. Fore-
stallningsprogrammen finns aven i digitala versioner
som ocksa ar tillganglighetsanpassade. Det digitala
programmet gar att 14sa cirka tva dagar fore premiar.

Tillgidnglighet och hjdlpmedel
GoteborgsOperan ska mota sin publik med hog kvalitet
pé service, kunskap och bemotande samt verka for en
bred tillgainglighet. Verksamheten ska anpassas sé att
forestdllningarna ar tillgingliga for alla. Personer med
funktionsvariationer ska fa hjalp med att péa ett flexibelt
och individanpassat satt fa forutsattningar for en bra
upplevelse.

Besokare kan forbereda sitt besok via tillgdnglighets-
databasen, TDB, som finns lankad fran opera.se.

Orienteringstavlor finns uppsatta i foajén och man
ar valkommen att fore sitt besok kontakta bokningen
for att fA mer information eller tala om vilka behov av
tillgdnglighet man har.

For rullstolsburna finns sarskilda platser pa parkett.
Den som har nedsatt horsel kan 1ana horslinga. For

personer med synnedsattning syntolkas vissa forestall-
ningar. Under 2025 genomfordes syntolkning vid nio
forestallningar for totalt 171 personer.

Textmaskin med svensk och engelsk text anvands vid
alla operor och musikaler pa Stora scenen, oavsett vil-
ket sprak som forestallningen framfors pa. Handlingen
finns i 1attlast version pa webbplatsen i anslutning till
premiardatumet. P4 varje produktionssida finns direkt-
lank med information om tillgdnglighet i operahuset.

Innehallet och kéllkoden for webbplatsen opera.se ar
strukturerad enligt webbstandarder i 6verensstammelse
med Webbdirektivet, dar webbplatser ska uppfylla kra-
ven att vara robust, begriplig, hanterbar och mdgjlig att
uppfatta oavsett besokarens funktionsvariationer eller
formagor. En tillgdnglighetsredogdrelse om opera.se tas
fram minst en gdng om éret, dar samtliga mallar pa
webbplatsen testas for eventuella tillgénglighetsbrister,
som atgdrdas l6pande. Tillginglighetsrapporter public-
eras pa sidan "Tillganglighetsredogdrelse”, och det finns
kontaktformular dar besdkare har mojlighet att ldimna
synpunkter om béde digital och fysisk tillganglighet. Det
finns en version av webbplatsen pa engelska.

Fantasi och kunskap i Operashopen
Operashopen ar fylld av lekfull fantasi och fordjupande
kunskap. Sortimentet knyter an till musik- och teater-
konsten och hér finns presenter for alla aldrar, som not-
haften, fakta- och barnbdcker, masker, spel och utklad-
ningsklader. Har finns ocksa ett noga utvalt sortiment
av dvd och cd med opera, dans och konserter. En nyhet
for aret ar ett nytt album med Hugo Alfvéns samtliga
orkestersanger, som slapptes i september. P4 albumet
medverkar sdngarna Kerstin Avemo, Sabina Bisholt,
Tobias Westman och Karl-Magnus Fredriksson tillsam-
mans med GoteborgsOperans Orkester, under ledning
av dirigent Patrik Ringborg.

I Operashopen siljs ocksa egna varor producerade
exklusivt for operan och for danskompaniet. I tillverk-
ningen av egna produkter 14ggs stor vikt vid héllbarhet
med satsningar pa atervunnet material, Fairtrade och
miljévanliga produkter. "Merch”, produkter kopplade till
forestallningar, designas av marknadsavdelningen, men
GoteborgsOperan arbetar ockséd med konstnarer och
artister, till exempel for en sarskild jubileumskollektion
iglas och textil med anledning av 30-arsjubiléet 2024.
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Restaurang, caféer och barer
GoteborgsOperans restaurang serverar mat och dryck i
samband med forestallningar samt lunch. Dessutom ord-
nas skraddarsydda foretagsarrangemang, uthyrningar
och event. Darutover serveras personalmat till anstallda.

Restaurangen arbetar till stor del med ekologiska
ravaror och erbjuder saval fasta menyer som a la
carte-ratter. I Operabaren tva trappor upp serveras en
lattare meny och i caféerna erbjuds smorgésar, bakverk
och snacks.

Ett viktigt forhallningssatt ar att halla en mycket hog
niva pa bemotande och service. Restaurangens perso-
nal har stor kAinnedom om till exempel matallergier
och annan matintolerans och kunskaperna uppdateras
standigt. Restaurangen ar miljoméarkt med Svanen och
ar en del av Fairtrade Region.

En langvarig
bekantskap

Abonnemang

GoteborgsOperans abonnemangsformer kallas Premidr
och Ditt val. Bdda ger flera slags rabatter och erbju-
danden. Forsdljningen av abonnemang for sésongen
2025/2026 var i stort sett oforandrad jamfort med
foregaende sdsong.

Ombud sprider information
GoteborgsOperan har drygt 115 ombud som bland an-
nat bokar biljetter till intresserade i sina natverk. Under
2025 sélde de omkring 8 455 biljetter till ett varde av
fyra miljoner kronor.

Ombuden gor stor nytta genom att sprida information
om det som hander i operahuset till manniskor som kan-
ske inte hade kommit i kontakt med GoteborgsOperan
annars. Ombuden har vissa formaner, som rabatterade
biljetter efter ett visst antal bokade och mdjlighet att efter
sarskild inbjudan se generalrepetitioner. For ombuden
arrangeras samtal infor nya uppsattningar, dar de far dju-
pare kunskap om de olika verken och uppséattningarna.

Ombuden bjuds in till en arlig traff. Vid arets traff
uppmarksammades de ombud som salt flest biljetter
under sasong 2024/2025 och det bjods dven pa musik-
underhéllning.
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Tre vanforeningar

GoteborgsOperan har tre fristdende, aktiva vanfor-
eningar: GoteborgsOperans Vanner med cirka 385
medlemmar, Danskompaniets Vanner med drygt 200
medlemmar samt TeaterVannerna i Skaraborg med

cirka 300 medlemmar.

Medlemmarna i GoteborgsOperans Vanner erbjuds
bland annat foreldsningar och fordjupade introduktio-
ner infor premiérer, opera- och musikalresor samt traf-
far med till exempel ndgon solist och andra medarbeta-
re. Medlemmarna erbjuds &ven rabatterade biljetter vid
négra tillfallen per ar.

TeaterVannerna i Skaraborg ordnar scenkonst-
evenemang med olika artister ungefér en gng i
manaden. Foreningen arrangerar dven traffar for
medlemmar och nya publikgrupper, bade i egen regi
och i samarbete med GoteborgsOperan, for att sprida
intresset for sing, musik, dans och teater. Medlemmar-
na erbjuds aktiviteter med underhéllning, teaterresor,
forelasningar och andra erbjudanden i samband med
GoteborgsOperans forestallningar i Skdvde.

Danskompaniets Vanner far genom sitt medlemskap
bland annat tréffa dansare, koreografer med flera, beso-
ka repetitioner och dansarnas morgontraning samt aka
pa resor for att se andra dansforestallningar.

Respektive vanforenings styrelse har en kontaktper-
son pa GoteborgsOperan.

53



54

Digital innovation

GoteborgsOperan ska vara en nyskapande motesplats
som vacker engagemang och upptéackarlust. Med ny
teknik ska operan na ut till fler och pa sa satt oka till-
gangligheten, vidga deltagandet och sdnka trosklarna.
Taugusti 2025 lanserades Operaverse, ett digitalt opera-
hus. Det kan upplevas i VR-headset eller direkt i mobi-
len och har utvecklats i samverkan mellan akademi,
ndringsliv och dronmarkta pengar frdn Koncernstab
digitalisering (Vastra Gotalandsregionen). I Operaverse
finns GoteborgsOperans alla genrer representerade.
Med teknik inom Al till omslutande video- och ljudupp-
levelser kan besokarna uppleva och kdnna konstform-
erna, och sjunga, dansa och interagera. Operaverse ar
tillgangligt med olika upplevelser for mobil, VR-glas-
O0gon och dator.

Genom fortsatt finansiering fran Vastra Gotalands-
regionen lanserades under hdsten fyra nya upplevelser i
Operaverse. Tre av dem var direkt kopplade till hostens
repertoar for att nd en ny ung publik, med syftet att locka
dem till salongerna och uppleva forestéllningarna live.

Kunden i fokus

GoteborgsOperan har sedan 2017 arbetat med projektet
Kunden i fokus, som handlat om d6kad kunskap om
kulturkonsumtion, mer kunskap om bestkarna, nya
arbetssatt och utveckling av publikens upplevelse. Am-
bitionen var att erbjuda en sammanhallen upplevelse
av besoket i huset, utifrn besdkarens perspektiv. For
detta kravdes helhetssyn, frdn besokarens forsta kon-
takt till dagarna efter avslutat besok.

Erfarenheterna fran ett pilotprojekt hosten 2022,
om ett kundorienterat och datadrivet arbetssatt, ledde
till ett uppdaterat arbetssatt med tvarfunktionella
team. Arbetssiattet visade sig leda till 6kad kreativitet,
breddad kunskap, mandat &ver uppgiften, kortare
ledtid fran idé till handling samt dkad forséaljning.

Tva team med representanter fran forséljning och
kommunikation bildades och dessa tvarfunktionella
team, inklusive representanter fran analys och res-
taurang, arbetar sedan 2023 utifran ett gemensamt
arshjul och kan smidigt agera i enlighet med visionen
och malen i Kunden i fokus. Teamens arbete utvecklas
kontinuerligt, bland annat med en lojalitetstrappa dar
olika kommunikationsinsatser gors beroende pa inom
vilket segment kunden finns. Kunden i fokus &r nume-
ra ett etablerat arbetssatt.

Operatech

GoteborgsOperan projekterades i slutet av 1980-talet
och stod klar 1994. Nar teatermaskineriet levererades
var det viarldens modernaste. 2009 uppgraderades styr-
systemet till det modernaste som da fanns att tillga.
Efter drygt 30 ar &r det dags att uppgradera teater-
maskineriet - ett projekt som fatt namnet Operatech.
Leverantoren av nuvarande system har slutat utveckla
teatersystem, och trasiga komponenter kan innebéra
langa driftsavbrott och orsaka instéllda forestéllningar.
Beslut har darfor tagits att sommaren 2026 upp-
gradera hela teatermaskineriet och samtidigt gora ett
antal forbattringar i scenomradet. Projektet omfattar
bland annat en uppgradering och renovering av maski-
neriet badde 6ver och under scenen, installation av nya
tredelade orkesterpodier, nytt styrsystem och méjlighet
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att placera en vridscen vid scenframkanten, vilket
innebar att artisterna kommer narmare publiken.

I april var upphandlingen av det nya teatersystemet
klart. Systemet levereras av SCALA stage systems &
services GmbH. Den totala investeringen berdknas
uppga till drygt 200 miljoner kronor. Investeringen ér
den storsta sedan operahuset invigdes 1994.

For att kunna genomfOra uppgraderingen avslutas
sdsongen 2025/2026 pa Stora scenen redan i slutet av
mars. Hostens forsta premiar pa Stora scenen planeras
dga rum i september 2026.

GoOteborgsOperan
och omvarlden

Om GoteborgsOperan i medierna

Under 2025 genererade sokordet "Goteborgsoperan”
1022 traffar i mediearkivet Retriever. Har aterfinns allt
fran forhandsartiklar, recensioner, notiser, intervjuer,
portratt och langa reportage, till granskningar i svensk
tryckt press. Oftast med fokus pa personer pa eller intill
scenen infor premidrer: sdngare, dansare, koreografer,
regissorer och upphovspersoner. Utover detta finns
inslag i etermedier, direktsdndningar i Sveriges Radio
P2 och internationella recensioner och artiklar.

Nagra nedslag och tendenser for mediearet:

Slappet av kommande sdsong i februari genererade,
via TT, artiklar bade lokalt, regionalt och nationellt. P4
operasidan uppmarksammades frimst tva nya, stora
produktioner: Peter Grimes (premidren direktsandes i
SR P2) pa varen, med exceptionellt stort internationellt
intresse. The Guardian skrev: “Takes psychological
horror to the next level.” Matilda Sterby, som Ellen
Orford, beféste sin stallning som snabbt stigande super-
nova: "Matilda Sterby ... en sensation, en stjarna!” (SVT
Kulturnyheterna). Aven Friskytten med hostpremiér
fick rejal nationell och internationell uppméarksambhet.
Trollflbjten genererade bade forhandspress och mycket
positiva recensioner.

Hostens stora musikalpremiér av Miss Saigon upp-
marksammades i forhandsartiklar - framst via TT - och
med lysande recensioner.

P4 danssidan fick varens varldspremiar av danskval-
len Dusk to dawn fina recensioner: “Ingen blir besviken.
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Detta kompani lever upp till sitt rykte som ett varldens
bésta” (Aftonbladet).

Aven héstens dubbla vérldspremiérer i In-action re-
censerades brett nationellt. Att danskompaniet turnera-
de i Spanien och Sydkorea fick positiv uppméarksamhet
irespektive 1anders medier. Med det helt nya verket
Little concert kom danskompaniet nira tonaringar
och unga vuxna i Vastra Gotaland genom en regional
turné: "Om ’Little concert’ hade varit en konsert pa en
svettig rockklubb hade jag hoppats pa och ropat efter
extranummer” (SvD). Kenneth Kvarnstroms danssuccé
12 Songs, med artisten Ane Brun live pd scenen, sindes
i SVT i november, och forestallningen dissekerades och
hyllades unisont i SVT:s "Klassiska klubben”.

Nagra héndelser en bit frdn scenen som gav eko i me-
dierna: Det nya Operankortet, ett samarbete med fem
av Goteborgs bibliotek, fick rejal medieuppméarksamhet.
Meddelandet om att varslet om 25 tjanster dragits tillba-
ka syntes i en mangd tidningar samti SVT och i SR. Un-
der varen blev upphandlingen Klar for ett nytt tekniskt
teatersystem vilket ocksd uppmérksammades i fler




artiklar. I'juni tilldelades vd Christina Bjorklund H.M.
Konungens medalj, vilket nddde ut brett, frimst via TT.
GoteborgsOperan nominerades i september till "Opera
company of the year” i prestigefulla International
Opera Awards och det virtuella operahuset Operaverse
lanserades, vilket ledde till inslag i bAde SR och SVT.

Mediearet avslutades med att uppsattningen Peter
Grimes omnamndes som “The best of home from
abroad” i brittiska Observers sammanfattning av
2025. ”Inspired and shattering”, skrev kritikern Fiona
Maddocks.

Vd Christina Bjorklund rankades som nummer 59
pa GP:s arliga “maktlista” 6ver de 100 personer som har
storst paverkan pa goteborgarnas liv. Motiveringen: "Ett
danskompani i varldsklass, storslagna ssngnummer,
runt 500 arsanstallda och en enorm byggnad vid alven.
Detta ligger under Christina Bjorklunds ansvar som vd
pé Goteborgsoperan. Just det, nAmnde vi att hon sedan
ifjol aven ar ordforande i SVT:s styrelse?”

Priser och utmiarkelser
Ijuni delades Delleforsstipendiet ut for forsta gangen.
Det dr ett sdngstipendium riktat till studenter vid Hog-
skolan for sdng och musik vid Géteborgs universitet.
Efter sdngprov tilldelades mezzosopranen Sally Lund-
gren stipendiet. Bdde sdngprov och ceremoni dgde rum
pé GoteborgsOperan.

En dryg vecka senare tilldelades Christina Bjorklund,
vd pa GoteborgsOperan, Hans Majestat Konungens

medalj av 8:e storleken i Serafimerordens band for “for-
tjanstfulla insatser som operachef™.

GoteborgsOperan nominerades i september i kategorin
“Opera Company of the Year” i prestigefulla International
Opera Awards 2025, som ett av sex utvalda operahus i
varlden. International Opera Awards, som grundades
2012, ar operavarldens finaste pris och brukar jamforas
med filmvarldens Oscar.

Vid Wagner-Séllskapets i Goteborg tavling i oktober, da
2026 ars Bayreuthstipendiat utsags, vann basbarytonen
Kristoffer Toyra. Juryns motivering: "Med en magnifik
basklang, stor pondus och svartad, fri h6jd forvantar vi
oss av honom en stor karriar i Wagnerfacket.” Under 2025
medverkade Kristoffer Toyra i bland annat La bohéme
och TrollflGjten pa GoteborgsOperan.

“For sin musikdramatiska nerv, uttrycksfulla sopran-
stdmma och inlevelsefulla rolltolkningar” tilldelades
Julia Sporsén stipendium for 2025 fran Sten A Olssons
Stiftelse for Forskning och Kultur. Sisongen 2024/2025
var Julia Sporsén knuten till GéteborgsOperan med stora
roller som Desdemona i Otello och titelrollen i Jolanta.

Tidskriften Operas lasare rostade fram sopranen
Matilda Sterby som vinnare av Operapriset 2025, for sin
insats som Ellen Orford i operan Peter Grimes. Prisutdel-
ningen sker pa GoteborgsOperans stora scen i februari
2026 da Matilda Sterby, som ar en av GoteborgsOperans
solister, har en egen konsert.

Vad tycker besokarna?

GoteborgsOperan gor kontinuerligt olika slags publik-
undersdkningar. Matningen gors av extern part och
besokare och biljettkOpare kontaktas via webb. Har
mats bland annat kundngjdhet, kopupplevelsen utvar-
deras och upplevelsen av besoket jamfors mellan olika
forestallningar. I kundundersokningarna far kdpupp-
levelsen hoga betyg och en dvervagande andel ger topp-
betyg for besdket som helhet. Att snabbt fa in publikens
feedback mojliggor att GoteborgsOperan hela tiden kan
forbattra besoksupplevelsen.

Kvartalsvis gors uppfoljning av GdteborgsOperans
synlighet i massmedier. Dessutom gors kampanjmat-
ningar av storre reklamkampanjer av extern part for att
mata mottagandet i malgruppen.

GoteborgsOperan deltar &ven i SOM-institutets arliga
undersdkning, Vast-SOM, vilket gor det mojligt att jam-
fora sig med andra vastsvenska aktorer.

MOTEN MED PUBLIKEN



GOTEBORGSOPERAN
SOM SAMHALLSAKTOR

Samarbeten
lokalt, regionalt
och nationellt

GoteborgsOperan ska samarbeta med foretag, institutio-
ner, organisationer och arrangorer genom att bygga nat-
verk och skapa utvecklings- och samarbetsmojligheter.

Samverkan for 6kad delaktighet

Sedan 2021 har GéteborgsOperan ett 1angsiktigt sam-
arbete med Rddda Barnen Region Vast. Samarbetet

ska gora att fler far tillgdng till kultur och mojlighet att
vara delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under
aret har GoteborgsOperan tillhandahallit workshops
for Radda Barnens grupper, och Kulturhjéltebiljetter
har erbjudits barn, fordldrar och volontarer inom Radda
Barnen till flera forestéllningar.

Det regionala Natverket Universell Scenkonst
(NUS) verkar for en breddning av scenkonsten vad
galler vilka som far ta plats pa scenen och vilka som
ges mdjlighet att vara publik. Natverket fokuserar pa
larande, konstnarlig utveckling och opinion. Férutom
GoteborgsOperan ingar bland annat Regionteater Vast,
Big Wind, danskompaniet Spinn, dansutbildningen
Sprang, Move and mind samt Kulturforvaltningen i
Véstra Gotalandsregionen i NUS.

GoteborgsOperan samverkar fortsatt med folk-
hogskolor och andra kulturinstitutioner i regionen
under projektnamnet FOKIS, Folkbildning och kultur
i samverkan. Ett 14ngsiktigt samarbete sker &ven med
Kulturskolan. Tvdornas kor ar ett av flera samarbeten
med kulturskolan Goteborg.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

Samarbeten med utbildningar
GoteborgsOperan samarbetar med samtliga tre musikal-
utbildningar i Géteborg: Hogskolan for scen och musik
(HSM), Balettakademien och Performing Arts School.
Med operautbildningen pd HSM har GéteborgsOperan
ett 1dngsiktigt mentorskapsprojekt for masterstudenter-
na under deras tvadriga utbildning. Syftet ar att ge stu-
denterna inblick i operans verksamhet och i solisternas
arbete samt f4 annan relevant kunskap i relation till sin
utbildning. GéteborgsOperan tar Aven emot kandidat-
studenter for praktik. En praktikant fran Stockholms
konstnérliga hogskola medverkade under aret i bland
annat Trollflojten.
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Under 2025 har kostymavdelningen haft prakti-
kanter (LIA, larande i arbete) fran Tillskdrarakademin
Goteborg; en som studerar monsterkonstruktion/till-
skarare, en damskraddare och en herrskraddare samt
en modist pa kortare praktik.

Under hosten samarbetade kommunikationsavdel-
ningen med tredjearsstudenter frdn HDK:s kandidat-
program i design. Syftet var att utforska nya sitt att ni
och engagera méalgrupper. Under en ménad arbetade
studenterna med bland annat entré och foajé och hur
publiken kan aktiveras fore, i pausen och efter sitt
besok. Hur fler unga vuxna kan lockas till operahuset
och att aktivera forestallningen TrollflGjten pa olika ytor
ingick ocksa. Resultatet blev tjugo kreativa och lekfulla
koncept som bade utmanade och dverraskade.

Ett 50-tal studenter fran Handelshdgskolan i Gote-
borg har under senhdsten arbetat med att ta fram for-
slag pa hur GéteborgsOperan kan bidra till att attrahera
och behélla talanger i regionen. Arbetet har genomforts
i samarbete med tva av GOteborgsOperans partner,
Prové och Carl Bennet AB. Uppgiften behandlades som
ett riktigt konsultuppdrag.

Partnersamarbeten
GoteborgsOperans partnersamarbeten har som mal att
vara hallbara och langsiktiga. Genom samarbetet stir-
ker partnern sitt eget varumarke, men ar ocksa en viktig
deli att bygga regionens och stadens attraktionskraft.
Partnerskapen har olika inriktning och niva. Bland
de storre partnerskapen finns Géteborgs Hamn som
huvudpartner. Volvokoncernen, Saab, Swedbank och
AB Gullringsbo Egendomar ar engagemangspartner
med sérskilt fokus pa social hallbarhet, barn och unga
samt miljo och hallbarhet. Darutdver ar ett antal foretag
premiumpartner eller partner som i olika grad medver-
Kar till att mojliggora och sprida scenkonst.
Foretagsnatverket Klubb Forte ger mojligheter till
moten, natverk och en exklusiv narhet till scenkonsten.
Merparten av Klubb Fortes medlemmar ér nya foretags-
kontakter som regelbundet bearbetas med erbjudan-
den om event, biljetter och partnerskap.
Kulturhjaltebiljetter introducerades 2022 och
anvands for att bjuda in grupper som vanligtvis inte
kommer till GoteborgsOperan. Kulturhjaltebiljetter
finns med i de flesta partneravtal dir partnern bekostar
en pott med pengar till kulturhjiltebiljetter. Sedan

2025 kan dven privatpersoner bidra med donationer i
samband med biljettkop. Under 2025 har mer 4n 800
kulturhjaltebiljetter fordelats.

Sasongen 2024/2025 avslutades traditionsenligt med
en uppskattad festkvall med en unik forestéllning och
efterfdljande mingel med &nnu mer underhallning.

GoteborgsOperan pa andra arenor

Utover att finnas i operahuset och pa olika scener runt
om i regionen, syns och hors GoteborgsOperan pa olika
satt genom samarbeten lokalt och regionalt.

“Stillness thru movement” ar den ikoniske fotogra-
fen Anton Corbijns tolkning av GoteborgsOperans
Danskompani. Under varen visades fotoutstillningen
pa Abecita Popkonst & Foto i Boras. Det var varen 2023
som Anton Corbijn foljde med dansarna pa turné till
London och dokumenterade dem under ndgra dagar pa
prestigescenen Sadler’s Wells, dar kompaniet framforde
verken Skid av Damien Jalet och SAABA av Sharon Eyal.
Ett artistiskt mote som utmanade och inspirerade bade
dansare och fotograf.

Under sommaren visades utstillningen “Opera
Flora - vaxtfargning i Operans kostymvarld” i Géteborgs
botaniska tradgard. Det var ett samarbete mellan Gote-
borgsOperans kostymateljéer och Botaniska tradgarden
dar besokarna fick inblick i hur scenkostymer fran
barockoperan Platée skapats med ecoprint - en hallbar
teknik dar vaxtmaterial som 16v, blommor och teblad
ldmnar avtryck pa tyger genom betning, press och dnga.
I tradgérden fanns dven exempel pa vaxter som anvants
vid fargning.

Kopcentrumet Nordstan och GéteborgsOperan har
haft ett mngarigt samarbete dar artister och musi-
ker upptrader i Nordstan vid nagra tillfallen per ar.
Under 2025 bjods i oktober pd smakprov ur musikalen
Miss Saigon och i december gav GoteborgsOperans
Orkester en julkonsert. Nordstan ar en av Géteborgs-
Operans partner.

Genom partnersamarbetet med World of Volvo har
flera arrangemang genomforts dar. GoteborgsOperans
Danskompani gav en Popup-festival i maj, d& dansare
gjorde nedslag pa ovantade platser i huset, och i event-
hallen framfordes ett verk under arbete, Little stories we
tell ourselves. Tre Konserter, varav en fullsatt julkonsert,
samt Dansa med bebis och dansverket Little concert har
ocksa framforts pa World of Volvo.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR



Styrelseuppdrag hos externa aktorer

Ett flertal chefer/medarbetare pa GoteborgsOperan var
under &ret ledamdéter i olika styrelser och/eller lednings-
grupper i Kultursverige, till exempel Géteborg Baroque,
Goteborgs universitet, Performing Arts School, Share-
Music & Performing Arts, Bldsmusik i Vast/Géteborg
Wind Orchestra och Kulturakademin. Goteborgs-
Operans vd ar ordférande i Sveriges Televisions

styrelse samt styrelseledamot i Svensk Scenkonst.

Internationella
samarbeten

Danskompaniet pa turné

GoteborgsOperans Danskompani gor eftertraktade
turnéer bade nationellt och internationellt. Under som-
maren gastade danskompaniet Barcelona (Spanien)
med Hammer. I november var de pa turné i Sydkorea
(Seoul och Busan) med samma dansverk.

Opera Europa

Opera Europa dr ett internationellt natverk for opera-
hus och operafestivaler, som i december hade 240 med-
lemmar fradn 44 lander. Organisationen har ett antal
specialistforum for olika yrkeskategorier. Under aret
var GoteborgsOperan representerad i styrgruppen for
Marketing & Communication.

Culture for the Planet Alliance

Culture for the Planet Alliance ar ett nytt globalt
natverk av konst- och kulturorganisationer som sam-
arbetar for att starka kultursektorns hallbarhetsarbete.
GoteborgsOperan ar en av 20 grundande medlemmar.
Det dr en ideell, forskningsbaserad plattform som
erbjuder praktiska verktyg, strategier och stéd genom
erfarenhetsutbyte for att underlatta hallbarhetsarbete
inom kultursektorn. Ett IAngsiktigt mél ar att ta fram
hallbarhetsindikatorer anpassade till kultursektorn.
Projektets officiella invigning Agde rum i oktober.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

59



60

MEDARBETARE

Medarbetarskap och ledarskap ar centrala fragor i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som
framjar det hallbara arbetslivet. Genom att arbeta
systematiskt och 1angsiktigt med fragorna skapar vi
forutsattningar for detta.

Organisation

Atgirdsplanen

I februari 2024 beslutade GoteborgsOperans styrelse
om en atgardsplan som innebar att totalt 30 miljoner
kronor ska sparas pa personalsidan dren 2024-2027. Det
motsvarar cirka 40 arsverken av de omkring 500 som

utfors pa operan. Hosten 2024 startade forhandlingarna
med de fackliga organisationerna om neddragningar av
arsverken, och 20 av 49 ansdkningar om frivillig avgang
beviljades. Inga uppsigningar pa grund av arbetsbrist
har behovts, men pa samtliga avdelningar har forand-
ringar skett genom bland annat effektiviseringar av
arbetsprocesser, naturliga avgdngar samt ej fornyade
visstidskontrakt. Arbetet med atgardsplanen fortsatter
under 2026.

Strategiskt fokusomrade

Under varen beslutade styrelsen om en ny strategi for
GoteborgsOperan. I den ingar "Medarbetarskap, ledar-
skap och kompetens” som ett prioriterat, strategiskt
fokusomrade de kommande fyra aren. Strategiarbetet
startade i augusti 2025.

Ledarskap

Ledarskapet bygger pa en fungerande dialog mellan
chef och medarbetare om uppdrag och mal. Detta
skapar tillit, forstaelse och engagemang for det som ska
goras. Under &ret har chefer erbjudits flera arbetsmiljo-
utbildningar, fordjupning i Ionesattning med mera. Med
anledning av atgardsplanen har sédrskilda chefstraffar
hallits ungefar en gdng per manad.

Lokala arbetstidsavtal

Ett flerarigt arbete med att sluta verksamhetsstodjande
lokala arbetstidsavtal, resulterade 2024 i signerade
avtal med Fackforbundet Scen & Film. Ytterligare lokala
arbetstidsavtal tecknades under 2025 med Scen & Film.

Nyckeltal medarbetare 2025

Under 2025 arbetade totalt 968 personer (1 047) pa
GoteborgsOperan, fordelat pa 465 tillsvidareanstillda
(482) och 503 visstidsanstéllda (565).

MEDARBETARE



Fordelning kon kvinnor  mén

Samtliga medarbetare (tillsvidare-och viss- 51% 49%
tidsanstallda per 31/12, ej timavlonade)

Ledningsgrupp (9 personer) 78% 22%
Samtliga chefer inkl. provanstallning- 60% 40%
ar och forordnanden (35 personer)

Medelalder

Personer i chefsbefattningar 55 55
Samtliga medarbetare (inkl. timanstall- 43 46
da)

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for
medarbetare att verka och utvecklas. Chefer har ett
uttalat ansvar att leda arbetet med arbetsmiljo och
héalsa pé arbetsplatsen.

GoteborgsOperans systematiska arbetsmiljoar-
bete har 16pt pa under éret enligt fastlagda rutiner
med bland annat medarbetarsamtal, skyddsronder,
riskronder och riskanalyser. En rad utbildningar har
genomforts inom arbetsmiljoomradet, till exempel en
intern fordjupande arbetsmiljoutbildning for chefer
och skyddsombud.

GoteborgsOperans medarbetare har ett digitalt
system for tillbud, IA (Informationssystem for Arbets-
miljo), med dtkomst via Molnet/intranatet. Dar anmals
arbetsskador, tillbud, olyckor med mera for vidare upp-
foljning i organisationen. Under 2025 uppgick antalet
anmalningar till 157 (207).

Medarbetarundersokningen fran hdsten 2024 visade
att det vid svarstillfallet fanns utmaningar i fragor
kring dterhdmtning och att f tiden att riacka till. Darfor
har GoteborgsOperan ytterligare utvecklat arbetsmil-
joarbetet pa alla nivaer och dven utformat handlings-
planer pa varje avdelning utifrAn medarbetarenkétens
resultat. Det pdgdende arbetet med att effektivisera
processer och investera i stddsystem har ocksa fortsatt.
I september inleddes upphandling av system for plane-
ring, schemalédggning och tidsrapportering.

MEDARBETARE

Halsa

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som frimjar
héalsa och valbefinnande, bade i arbetslivet och pa friti-
den. Medarbetarna kan bland annat trina kostnadsfritt
pa operans egna gym och grupptraning, har tillgadng

till behandlingar/massage, till rabatterade traningskort
hos avtalade traningsanldaggningar samt ett arligt frisk-
vardsbidrag.

Den hillbara dansaren -

projekt for forebyggande hilsa

Projektet “Den hallbara dansaren”, som syftar till att
flytta fokus fran rehab till “prehab”, har utvecklats. I
augusti hade danskompaniet en temadag, med bland
annat internationella coacher, dar ledning, dansare och
behandlingsteam inhamtade ny kunskap. Intresset

for danskompaniets metoder kopplade till holistisk
hilsa har 6kat markant, bade internt och externt. Flera
avdelningar i operahuset arbetar nu med héllbarhet
inspirerade av projektet. GoteborgsOperans Kor jobbar
med danskompaniets coacher, och dven scentekniken
har pabdrjat ett samarbete.
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Sjukfranvaro

Sjuktalen har 6kat marginellt till 4,06 procent 2025 jam-
fort med 4,01 procent foregaende ar. Efter pandemin
foljer sjuktalen pa GéteborgsOperan samhallet i stort.
Fler tenderar att stanna hemma vid sjukdom.

Sjukfranvaro i
procent av total
ordinarie arbetstid 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 2,42 2,20 2,45 2,63 1,72
Min 1,64 1,81 2,42 1,81 0,91
Summa 4,06 4,01 4,87 4,44 2,63

Jamstalldhet
och mangfald

Utgangspunkten for GoteborgsOperans arbete med jam-
stélldhet och méngfald ar alla ménniskors lika varde,
dér arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet drivs genom
samverkansforum dar frigan hanteras systematiskt.
GoteborgsOperan arbetar med arlig lonekartldgg-
ning for jamforelser av osakliga skillnader i 16n.
Malsattningen med GéteborgsOperans méngfalds-

arbete ar att ta tillvara medarbetarnas olikheter och
darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats.

Nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier

GoteborgsOperan har i ménga ar arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krinkningar. Inga medar-
betare, samarbetspartner eller bestkare far utsattas
for trakasserier eller annan krinkande sarbehandling.
Samtliga anstéllda har ett ansvar for att se till att dis-
kriminering och trakasserier inte forekommer i ndgot
led av GoteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin
grund i diskrimineringslagen samt i policyn mot kran-
kande sdrbehandling som beskrivs pé intranitet samt
vid introduktion av nyanstallda.

Samverkan

Samverkan bygger pa ett dmsesidigt ansvarstagande,
dar ledorden ar delaktighet, 0)ppenhet och dialog.

Intern-
kommunikation

GoteborgsOperans digitala arbetsplats Molnet ar
grunden for den skriftliga internkommunikationen.
Molnet ska tillhandahélla information, mojliggéra
kunskapsdelning och vara ett funktionellt verktyg for
effektivt samarbete. I borjan av hosten forandrades
den globala navigeringen i Molnet, och istallet for att
navigera utifran avdelningarnas namn och struktur
ar all information organiserad efter amnesomraden.
Till exempel finns nu en samlad informationssida for
héallbarhet. Forandringen genomfordes for att battre
mota behoven hos alla medarbetare, gora intranatets
information mer lattillgdnglig och stotta ett mer tvéar-
funktionellt arbetssatt.

Alla medarbetare med mer &n sex manaders anstall-
ningstid har en e-postadress. Storre nyheter och viktig
information som gar ut med e-post dversatts i gorligaste
man till engelska. Projektledarna skickar manadsvis ut
information om pagéende produktioner till samtliga
med e-postadress.

MEDARBETARE



EKOLOGISK

HALLBARHET

Miljoarbetets
forutsattningar

For GoteborgsOperans miljoarbete formuleras malsatt-
ningar som stracker sig fram till 2030. Dessa har brutits
ner i delmal och aktiviteter som kan kopplas till olika
delar av verksamheten. Det tar sig ménga olika uttryck,
fran effektivare energianviandning och materialatervin-
ning till vad som serveras i restaurangen.

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt ISO 14001.
Under 2025 genomfordes den arliga externa revisionen
med enbart en mindre avvikelse. Nuvarande certifikat
ar qgiltigt till och med 2027 Restaurangen, inklusive
caféer, barer och personalmatsal, ar certifierad enligt
Svanen, Nordens officiella miljomarkning, och nuvaran-
de licens ar giltig till 2028.

Under aret har ett klimatberakningsverktyg iden-
tifierats och under 2026 kommer ett klimatbokslut
att kunna goras for GoteborgsOperans verksamhet.
En annan fraga under 2025 var om, och i sé fall nér,
GoteborgsOperan skulle traffas av CSRD, EU-direk-
tivet med skérpta krav pa hllbarhetsrapportering.
Slutsatsen blev att operan troligast inte kommer att
traffas av CSRD.

Dartill har aktiviteter, kopplade till ndgra av del-
malen, tagits fram pa olika avdelningar. Ett urval av
GoteborgsOperans delmal presenteras hir.

Resurseffektivitet och giftfritt
Kostymavdelningen har fortsatt att arbeta enligt sin
prioriteringsordning for inkdp av textila material och
plagg dar intern &teranvandning och &terbruk alltid ar
forsta steget. Darefter forsoker man aktivt vilja second
hand, dtervunnet eller miljocertifierat s 1dngt det gar
samt undviker PVC-material med ftalater.

EKOLOGISK HALLBARHET

Det digitala monsterverktyget CLO, som anvands for
att skapa monster till kostymer i 3D, har anvants dven un-
der 2025. Under &ret har cirka 90 kostymer gjorts i CLO.

Textilspill har samlats in och vagts for att fa en mer
korrekt uppfattning om méngd. GoéteborgsOperan
undersoker vagar for att skanka textilspillet till verk-
samheter som kan anvdnda det, ndgot som vantas bli
realitet under 2026.

Under sommaren visades utstéllningen "Opera
Flora - vaxtfargning i Operans kostymvarld” i Goteborgs
botaniska tradgérd. Det var ett samarbete mellan Gote-
borgsOperans kostymateljéer och Botaniska tradgérden
dar besokarna fick inblick i hur scenkostymer fran
barockoperan Platée skapats med ecoprint - en hllbar
teknik dér vaxtmaterial som 16v, blommor och teblad
lamnar avtryck pa tyger genom betning, press och dnga.
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Under aret har man fortsatt arbetet med att ersatta
och rensa ut vissa kemiska produkter. En sprej med
gynnsamma bakterier anvands for att inte behova
tvatta kostymer sa ofta, vilket innebar mindre slitage
och samtidigt minskad vattentvatt eller kemtvétt. En
app for att identifiera farliga kemikalier i kosmetika har
anvants.

Energieffektiviseringar fortgar och energiforbruk-
ningen i operahuset i Goteborg uppgick 2025 till 150
kWh/m?2 Det ar dr l1agsta forbrukning hittills, bortsett
frdn pandemidren, vilket visar att genomforda energi-
forbattringar ger utdelning. Genom att bland annat byta
till tryckstyrda, direktdrivna flaktmotorer ska forbruk-
ningen minska ytterligare. De forsta delarna av flaktbyte
pabdrjades i slutet av &ret och fortsatter in i 2026. Totalt
ska 11 av 18 ventilationsaggregat renoveras 2025-2026.

Operahusets solceller pa taket tdcker drygt 600 m?
och alstrade 101 665 kWh (94 788) under 2025. Det ar
nagot hogre &n forra aret, vilket forklaras av variation
ivader.

Klimatavtrycket frin operahuset har tidigare legat
pé omkring 25 ton CO2e (koldioxidekvivalenter) per ar
men sanktes till 21,9 ton CO2e under 2025, vilket delvis
beror pd minskad elférbrukning men ocksé pa fluktua-
tioner i fjarrvirmevéarden.

Under &ret uppgick den totala méngden avfall till
179,6 ton (212). Totalt gick 50 procent av allt avfall till
materialatervinning eller biologisk behandling, vilket
ar sex procentenheter lagre dn foregdende ar. Andelen
avfall till energiatervinning (fjarrvarme) uppgick till 46
procent (40).

Lag klimatpaverkan
Restaurangen ska halvera sitt produktions- och tallriks-
svinn frdn 94 gram/portion 2018 till 47 gram/portion
2030. Resultatet av matningarna for 2025 visar 60
gram/portion (63) s& trenden gar fortsatt &t ratt hall
Den totala klimatpaverkan fran egna végtransporter
(inklusive tjansteresor i privat bil) uppgick till 40,3 ton
CO2e (28,7), vilket ar en 6kning fran 2024. Forklaringen
ar framfor allt fler kdrda kilometer med de tunga last-
bilarna, vilket gav 6kad dieselforbrukning och ddrmed
hdgre klimatpaverkan. Ovriga drivmedel ger timligen
liten paverkan, och tjdnsteresor i privat bil ligger ganska
konstant pé cirka 1,6 ton CO2e.

Klimatpaverkan fran personflygresor varierar ar for
ar, beroende p4a vilka turnéer och uppsattningar som
genomfors och vilka konstnarliga team som anlitas.
Under 2025 gjorde GoteborgsOperans Danskompani
turnéer till Barcelona i Spanien samt till Seoul och
Busan i Sydkorea. Flygresornas totala klimatpaverkan
uppgick till 83 ton CO, (172), dér turnéerna utgjorde
omkring hilften av flygresornas totala klimatavtryck.

Klimatpaverkan frdn inhyrd turnétransport uppgick
till omkring 77 ton CO, (10,2 CO, Well-to-Wheel) dir
5,4 ton CO, kom frén végtransport till Barcelona och
cirka 2,3 ton CO2e for den battransport som anvandes
till Seoul.

Under 2025 har 92 medarbetare (84) registrerat sig
for ett arskort i kollektivtrafiken genom delbetalning
via nettolonen. GoteborgsOperan uppmuntrar aven
medarbetare att cykla till och frn jobbet. I medarbe-
tarenkéten fran 2024 framgar att av de 69 procent som
svarade pa fragan om resvanor, uppgav 90 procent att
de tar sig till och frén jobbet till fots, med cykel eller
med kollektivtrafik. Det gor att GéteborgsOperan nér
malet om minst 50 procent hallbar arbetspendling.

Av arliga kundundersokningar framgéar att Gote-
borgsOperan klarar mélet om héllbara besdksresor
eftersom mer an 50 procent av gasterna kommer till
forestallningarna med kollektivtrafik, till fots eller pa cy-
kel. Under sdsongen 2024/2025 144 siffran pa 58 procent.

Frimjad biologisk mangfald
och hallbara ekosystem
Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel
iden totala livsmedelsbudgeten, med delmélet 55
procent till 2025. Arets resultat blev 54 procent (51),
vilket 4r en 0kning med tre procentenheter och nara
malvardet, tack vare Vastra Gétalandsregionens bud-
getsatsning pa ekologiska livsmedel. For att ytterligare
kunna hdja den ekologiska andelen dr inkOpskatego-
rierna svenskt kott, farskt brod samt godis och snacks
viktiga att konvertera till ekologiskt, men i dagslaget ar
utbudet litet.

S4 1angt ekonomin tilldter kdps en mindre del
svenskt, ekologiskt grasbeteskott. Under 2025 koptes
mer an tre ganger s& mycket som féoregadende ar.

Mer om GéteborgsOperans miljo- och hallbarhetsarbete
finns att ldsa i Hallbarhetsrapport 2025.

EKOLOGISK HALLBARHET









Styrelsen och verkstallande direktdren for Goteborgs
Operan AB fir hirmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2025.

FOrvaltnings-
berattelse

Agarforhallanden

GoteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra
Gotalandsregionen. Enligt Agardirektivet ska “operan
bedriva opera-, musikal- och dansverksamhet med hog
internationell konstnérlig kvalitet for en bred publik
samt konsertverksamhet”. Under 2025 har ett 20-tal
uppséttningar av operor, musikaler och dansverk
framforts i operahuset i Goteborg, pa andra platser i
regionen samt pa dansturnéer utomlands. Dessutom
har mer &n 20 olika konserter framforts i Gdteborg och
regionen (inklusive kammarkonserter med mera).

Agardirektivet siger ocksé att "Operan ska upprétt-
halla och utveckla sin nationella och internationella
position som ett av norra Europas intressantaste opera-
hus”. GoteborgsOperans Danskompani gastade under
aret Barcelona (Spanien) samt Seoul och Busan (Syd-
korea) med succén Hammer. I september nominerades
GoteborgsOperan i kategorin "Opera Company of the
Year” i prestigefulla International Opera Awards 2025,
“operavarldens Oscar’.

“Genom turnéer, gastspel och digital media ska
GoteborgsOperan né invadnarna i Vastra Gotaland
oavsett alder, kon och/eller social bakgrund”. Sex
produktioner har under aret spelats pa sammanlagt
ett 30-tal platser i regionen. Det digitala operahuset

Operaverse ger mojlighet till nya upplevelser av opera.

GoteborgsOperan ska &ven “ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla Vastra
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Gotalands kreativa potential och kompetens inom
scenkonst”. Detta sker bland annat genom samarbeten
med scenkonstutbildningar som Balettakademien,
Performing arts school och Hogskolan for scen och
musik (HSM).

Dessutom ska GoteborgsOperan enligt Agardirektivet
“bedriva sin verksambhet i enlighet med uppdrag fran
kulturnamnden”. (Se Uppdrag fran Kulturndmnden
nedan.)

Uppdrag fran Kulturnimnden
Kulturndmndens uppdrag till styrelsen for Goéteborgs-
Operan 2025-2028 innebar att GoteborgsOperan ska
fortsitta att uppratthalla och utveckla sin position som
en internationellt framstdende motesplats for scenkonst
av hogsta kvalitet. Centralt for den konstnérliga utveck-
lingen inom opera/drama ar att bibehalla sin internatio-
nellt hdga niva dar man for in nya konstnérliga aspekter
i sdval nya som aldre verk. Danskompaniet bibehaller
under perioden sin position som ett av varldens framsta
samtida danskompanier genom att presentera nya kre-
ationer pa operahusets scener i Géteborg och pa turnéer
internationellt. GoteborgsOperan ar narvarande i hela
Véstra Gotaland genom turnerande produktioner, spe-
ciellt framtagna for regionens scener. GoteborgsOperan
ska under perioden strava efter att utveckla och starka
sin regionala roll och narvaro i Vastra Gotaland.

FOr att uppna kulturstrategins méal om ett fritt rikt
och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland har styrelsen
for GoteborgsOperan AB i uppdrag att bedriva verk-
samhet inom foljande utvecklingsomraden:

e Vidgat deltagande

e Konstnarligt skapande
e Samverkan och synergi
e Internationalisering
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Mal fran regionfullmiktige

I Vastra Gotalandsregionens budget for 2025 anges méal
och fokusomréden som GoteborgsOperan omfattas av.
Nedan ges en kortfattad beskrivning av arbetet med
respektive mal. En mer detaljerad redogorelse finns

att lasa i den interna Arsredovisning 2025 som ingar i
rapporteringen till regionstyrelsen.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for en mins-
kad miljo- och klimatpaverkan i Vistra Gotaland.

GoteborgsOperan hade som mal infor 2025 att gora
ett komplett klimatbokslut for att kunna avgora vilka
insatser som ger mest klimatnytta, utdver de atgarder
som redan gors inom energi, livsmedel samt resor och
transporter. En genomlysning av olika klimatberak-
ningsverktyg landade i beslut om att anvinda samma
mall som Vistra Gotalandsregionen. Ett klimatbokslut
kommer darfor att goras under 2026.

Parallellt har GoteborgsOperan undersokt det brit-
tiska verktyget The Theatre Green Book, som under
aret Oversattes och lanserades av Svensk Scenkonst.
Verktyget har som huvudprincip att méta andelen ater-
anvandning per produktion och ses som en metod som
stodjer scenkonstens arbete i den grona omstéllningen.

Under &ret genomfordes en ny intressentanalys samt
en analys av risker och mgjligheter kopplade till miljo-
arbetet, dar den dubbla visentlighetsanalysen enligt
ESRS anvindes som mall. Faststillande av nyckelintres-
senter och beslut om vilka atgarder fran risk- och moj-
lighetsanalysen som ska prioriteras sker under 2026.

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vistra
Gotaland.

Utover produktioner som ges i Goteborg bidrar
GoteborgsOperan till ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vistra Gotaland genom turnerande produktioner,
speciellt framtagna for regionens scener. Under aret har
en ny barnopera, Hdxan Hillary gar pa Operan, musikalen
eLove, ett nytt dansverk for unga, Little concert, samt
konserterna Operakvall med musikalpdrlor, Goteborgs-
Operan pa besok och Julgléddje turnerat pa ett 30-tal orter
iregionen. Sammantaget har fler forestallningar spelats
pé fler orter under 2025 jamfort med foregéende ar.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
10ner och ett hilsofrimjande ledarskap som grund.

GoteborgsOperan tillampar individuell Ionesattning
med malet att 16nen utifrdn kompetens, likabehandling
och yttre marknadskrafter ska vara konsneutral och
stimulera engagemang for verksamheten. Arbetsgivar-
varumarket har en stark profil och bidrar till regionens
attraktionskraft for arbetssokande, bland annat genom
konkurrenskraftiga 16ner. Att GoteborgsOperan ér en
attraktiv arbetsgivare blir tydligt vid rekrytering da
antalet sokande ofta ar hogt.

Ledarskapet bygger p4 en fungerande dialog mellan
chef och medarbetare om uppdrag och mal. Detta skapar
tillit, forstaelse och engagemang for det som ska goras.
En hélsoframjande arbetsplats bygger pa att varje chef
och medarbetare medverkar till forbattringar och tar
ansvar for sin egen hélsa och arbetsmiljo. Tillsammans
skapar vi forutséttningar for en arbetsplats dar medarbe-
tarna mar bra, vill utvecklas och kénner sig trygga.
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Medarbetares arbetsmiljo ska forbéattras genom
satsning pa aterhimtning och avlastning och infly-
tande over sin arbetsmiljo.

Cheferna har ansvaret att leda arbetet med arbets-
miljo och halsa pé arbetsplatsen, bland annat genom att
sakerstalla medarbetares terhdmtning och inflytande
Over den egna arbetsmiljon.

Medarbetarundersokningen frin hdsten 2024 visade
att det vid svarstillfallet fanns utmaningar i frdgor kring
aterhdmtning och att fa tiden att racka till. Darfor har vi
ytterligare utvecklat arbetsmiljdarbetet pa alla nivier
och dven utformat handlingsplaner pa varje avdelning
utifrdn medarbetarenkétens resultat. Det pAgaende
arbetet med att effektivisera processer och investera
istddsystem har ocksa fortsatt. I september inleddes
upphandling av system for planering, schemaldggning
och tidsrapportering.

Okad maluppfyllelse for Vistra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal.

Géllande miljoémalen har GéteborgsOperan under
2025 fortsatt arbeta pé inslagen vig med konkreta
aktiviteter kopplade till resurseffektivt och giftfritt, 14g
klimatpaverkan samt fraimjad biologisk méngfald och
héllbara ekosystem. Sarskilt fokus har legat pa att ta
fram méatmetod for hela verksamhetens klimatpéaver-
kan dar flera verktyg jaAmforts och slutligen ett beslu-
tats, vilket kommer att anvandas under 2026.

Dartill har en SWOT-analys av miljoarbetet genom-
forts liksom en kartlaggning éver hur GéteborgsOperan
kan forhélla sig till verktyget The Theatre Green Book
samt aktivt deltagande i Culture for the Planet Alliance.

GoteborgsOperan hade for avsikt att under 2025
arbeta fram och besluta om detaljerade méal kopplade
till mélen for social hillbarhet. Eftersom Vastra Gota-
landsregionen skickade ut reviderade héllbarhetsmal
pa remiss under hosten, har vi i det forberedande
arbetet med detaljerade mal for social hallbarhet utgatt
frdn dessa.

Sammanfattande bedomning

Styrelsen for GoteborgsOperan AB och verkstallande
direktéren beddmer att verksamheten ar i linje med
regionens Andamal med sitt 4gande av bolaget. Var
beddmning ar att bolagets verksamhet har bedrivits
och utvecklats utifrdn vad som angivits i bolagsordning
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och agardirektiv, regionfullméaktiges budget samt av
uppdragsgivaren faststéllda uppdrag.

Vision, verksamhetsidé och strategi
GoteborgsOperans vision dr att vara ett av norra Europas
ledande operahus. Visionens begrepp “ledande” innebar
att vi ska héalla en hog konstnirlig kvalitet, ha en stark
och positivimage, né de arliga verksamhetsmaélen, locka
intressanta och kompetenta medarbetare, utveckla
verksamheten for barn och unga samt stirka vara sam-
arbeten med civilsamhallet.

Verksamheten ska fortsétta leverera kvalitet och
halla en hog klass inom opera, dans, musikal och kon-
serter. Det forutsatter en hallbar finansiering, 14ngsiktig
planering och affarsmassighet. Organisationen ska vara
enkel, tydlig, transparant och bygga pd medarbetarnas
specialistkunskaper, erfarenhet och engagemang.
Produktioner och publika evenemang ska berora och
overtraffa publikens forvintningar. Genom egna upp-
sattningar och samproduktioner ska GoteborgsOperan
bidra till att stirka Vastra Gotaland som kulturregion.
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Under vAren 2025 har en ny strategi for de ndrmaste
fyra speldren, 2025/2026-2028/2029, arbetats fram och
beslutats av styrelsen. GoteborgsOperans tre strategiska
fundament ar:

e Vidir tillgdngliga och vidlkomnande.
e Vidar framstiende.
e Viarbetar hallbart.

Foljande prioriterade, strategiska fokusomraden ska
sakerstilla verksamhetens framtida utveckling:

GO: Next. Vart operahus behover uppgraderas for
framtiden och vi ska delta i platsutvecklingen av omra-
det runt operahuset.

Medarbetarskap, ledarskap och kompetens.
Framtiden kraver nya kompetenser, som vi vet ar svira
att rekrytera. Vi befinner oss i ett generationsskifte och
maste planera for en smidig succession.

AL Al kommer att paverka alla delar av var verk-
sambhet. Vi ska utforska hur vi kan anvédnda den nya
tekniken.

Publikutveckling. Vi ska lara kénna var publik,
béde den befintliga och den framtida, och uppmuntra
dem att vdlja mer &n bara det som ar bekant och enkelt.

Relevans. Vi ska fortsitta att vara relevanta for vara
dgare, samhallet och medborgarna, ven i en framtid vi
annu inte kdnner till.

Beredskap och sikerhet. Var omvirld forandras
och oroligheter kommer ndrmare. Vi maste forbereda
oss for 6kade risker och hot mot verksamheten och
medarbetarna.

Viasentliga hindelser under 2025

e Ny barnopera, Hixan Hillary gar pd4 Operan, hade
premidr i januari.

e Danskompaniet presenterade fyra varldspremiarer
under aret.

e Kontrakt gallande Operatech skrevsiapril med
SCALA stage systems & services GmbH.

e Svensk Scenkonsts branschdagar pa Goteborgs-
Operan och Stadsteatern i april.

e Uppdaterad visuell identitet lanserades under varen.

e GoOteborgsOperans dansfestival 4gde rum i maj.

e Styrelsen antog ny strategi for GoteborgsOperan i
maj.

e Virldspremiar for digitala operahuset Operaverse i
augusti.

e Lysande recensioner for musikalen Miss Saigon efter
premiédren i september.

e GoteborgsOperan nominerades till "Opera Compa-
ny of the Year”.

e November och december bjod pé tvd omtalade opera-
premiarer - Friskytten och Trollfl6jten.

Aven 2025 har till stora delar priglats av den ekonomis-
ka atgardsplan som styrelsen fattade beslut om i bérjan
av februari 2024. Bland annat ska personalkostnaderna
minskas med 30 mnkr under perioden 2024-2027, vilket
motsvarar cirka 40 arsverken.

Upphandlingen av GéteborgsOperans nya, uppgrade-
rade teatersystem blev klar under varen. Arbetet inleds
varen 2026 och systemet levereras av SCALA stage
systems & services GmbH. Den totala investeringen be-
riaknas uppga till drygt 200 miljoner kronor. Det dr den
storsta investeringen sedan operahuset invigdes 1994.

GoteborgsOperan var tillsammans med Goteborgs
Stadsteater vard for Svensk Scenkonsts stimma och
branschdagar 23-24 april. Den forsta dagen holls pa
operan och den andra pé stadsteatern. Under bransch-
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dagarna belystes aktuella kulturpolitiska fragor i dialog
mellan kulturens olika aktdrer och beslutsfattare.

Under varen lanserade GoteborgsOperan en uppda-
terad visuell identitet. Tanken &r att den ska uppfattas
som rakare, piggare och starkare for att fungera battre i
digitala kanaler.

GoteborgsOperans styrelse tog i maj beslut om en
ny strategi for de narmaste fyra speldren, 2025/2026 -
2028/2029. Utifran operans tre strategiska fundament
fastslogs sex prioriterade, strategiska fokusomraden
som ska sdkerstilla verksamhetens framtida utveckling.

Efter fyra ars arbete, internt och tillsammans med
externa aktorer och fokusgrupper, presenterades i
augusti Operaverse, ett virtuellt operahus som kan
upplevas i VR-headset eller direkt i mobilen. Projektet
genomfors i samverkan mellan akademi, naringsliv
och dronmaérkta pengar fran Koncernstab digitalise-
ring (Véstra Gotalandsregionen).

I september inleddes upphandling av system for
planering, schemaldggning och tidsrapportering. Detta
ar ett led i den digitala strategin for att forbéttra arbets-
processer och hoja effektiviteten.

Arets publika verksamhet inleddes traditionsenligt
med Trettondagskonsert med bal. Verdis Otello spelades
en bit in pa det nya aret och 18 januari var det nypremiar
p& Madame Butterfly av Puccini. En ny barnopera, Hixan
Hillary gér pa Operan av Peter Lund, fick premiér 22
januari och fortsatte darefter pa turné i regionen. Mars
manad bjod pa tva operapremidrer; dubbeln Teater-
direktoren & Jolanta (av Mozart respektive Tjajkovskij)
samt Brittens psykologiska thriller Peter Grimes.

Operahosten inleddes med nypremiér av Rossinis
Askungen. Aven La bohéme av Puccini hade nypremiér
i borjan av hosten. Senhosten bjod pa ytterligare tva
premiarer - Friskytten (av von Weber) 8 november och
Trollfléjten (Mozart) 13 december.

Musikalen Charlie och chokladfabriken spelades fram
till 12 april. Publiktrycket var stort och sju extraforestall-
ningar gavs. I slutet av september var det premiér pa
Miss Saigon, som hyllades i medierna. En musikal av lite
mindre format, eLove, hade Europapremiar under viren
och spelades pa ett 15-tal platser i regionen.

Danssuccén Hammer av Alexander Ekman var
tillbaka i borjan av dret. Danskompaniet var &ven pa
turné med Hammer, till Barcelona p4 sommaren och
Sydkorea i november.
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I februari var det nypremiér pa Solo echo & We loved
each other so much, av koreograferna Crystal Pite och
Yoann Bourgeois. Nasta uppsattning, i april, var Dusk
to Dawn, som bestod av tva verk - varldspremiaren pa
I cannot love without trembling av Bobbi Jene Smit och
Or Schraiber, samt Frontier (premiér) av Crystal Pite.

GoteborgsOperans dansfestival 4gde rum 8-10 maj
och bjod bade pa gastspel och kiinda succéer frin den
egna scenen, samt varldspremiéren pa Little concert
for unga. I oktober var det &terigen dags for varldspre-
miérer, nu pa In-action, som bestir av verken Cross av
Mattia Russo och Antonio de Rosa, och Spirit willing av
David Raymond och Tiffany Tregarthen.

Ytterligare en dansupplevelse var ett samarbete
mellan GoteborgsOperan och Svenska Unga Baletten
i Notknédpparen med musik av Tjajkovskij, framford av
GoteborgsOperans Orkester. Forestdllningen gavs vid
fem tillfallen veckan fore jul.
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Ett stort antal konserter har genomforts, bland annat
Vivaldis De fyra arstiderna, I ndd och lust med filmmu-
sik, Score med musik frén spel, samt ett Livequiz med
orkester. Konsertserien Grandi voci fortsatte under aret
med tva konserter pa varen. Hostsdsongen inleddes
med en konsert tilldgnad naturens skonhet, med verk
av Debussy, Alfvén, Larsson och Beethoven. I november
bjod orkestern pa musik av Mozart, Rachmaninov och
von Weber.

GoteborgsOperan Skapa svarade under aret for en
mangd aktiviteter for barn, unga och familjer, bade
genom Lov pé operan under februari-, pask- och
hostlov, och i samarbete med skolor, kulturskolor och
andra organisationer. Ego var en scenisk konsert ska-
pad och framford av GoteborgsOperans Ungdomskor
Aldre i mitten av april. Dansforestillningen for unga,
Little concert, hade varldspremiir i maj och har sedan
turnerat i regionen, bade som offentlig forestéllning
och skolforestallning.

Ett 30-tal orter i Vastra Gotaland fick besok av
GoteborgsOperan under 2025. Det har varit med
bland annat barnoperan Héxan Hillary gdr pd operan,
Operakvill med musikalpérlor, musikalen eLove och
dansverket Little concert.

EKonomi

Aven 2025 var ett ar nir publiken strommade till
GoteborgsOperan vilket lett till hog belaggning, extra-
forestallningar och goda intakter. Samtidigt har arbetet
med atgardsplanen for att nd balans i ekonomin till
2027 pagatt under aret. Atgdrderna har fatt effekt och
paverkat resultatet positivt.

GoteborgsOperans resultat fore avséttning till
obeskattade reserver uppgar till 30 mnkr. Det positiva
resultatet ar en effekt av de atgarder som genomforts i
linje med den av styrelsen beslutade atgardsplanen, dar
olika atgarder for att minska personalkostnaderna ar
det som paverkat resultatet mest. Personalkostnaderna
minskade fran 430 mnkr 2024 till 414 mnkr 2025.
Kulturndmndens beslut att hoja GoteborgsOperans
budgetram med 18 mnkr 2025 bidrar till att bolaget
redovisar en ekonomi i balans.

GoteborgsOperans totala nettoomsattning uppgick
till 106 mnkr (110), varav biljett- och turnéintakter stod
for den 6vervagande delen, 102 mnkr (106). Belaggning-
en pa Stora scenen uppgick under aret till 85 procent
(87). Restaurangintakterna uppgick till 35 mnkr (35).
Utfallet av sponsorintdkterna 2025 blev 7 mnkr (8).

Egenfinansieringen uppgick till 26 procent (28), varav
17 procent (18) var biljettintakter.

Avsattning till obeskattade reserver har skett med
26 mnkr. Denna avsattning mojliggor en ekonomi i
balans &ven kommande ar da byte av teatersystemen
ska ske under aren 2026-2027, vilket innebar lagre antal
forestéllningar vilket paverkar egenfinansieringen.
Aven fastighetens kostnader beriiknas stiga kommande
ar och dessa kostnader ar svara att finansiera inom den
arliga budgetramen.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 26 mnkr (18).
Investeringen i teatersystemet redovisas som pagéende
arbete och uppgick vid arsskiftet till cirka 82 mnkr (6).
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Eget kapital

GoteborgsOperans egna kapital uppgick vid utgdngen
av 2025 till 17 mnkr (13) samt obeskattade reserver till 30
mnkr (4). Soliditeten uppgick dédrmed till 16 procent (9).

Resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick for 2025 till
30 mnkr (-8).

Framtida utveckling

GoteborgsOperans framtida utveckling hanger tatt
samman med formagan att erbjuda scenkonst av hog
konstnérlig kvalitet samtidigt som de ekonomiska
ramarna ar fortsatt snéva.

Arbetet med personalneddragningarna enligt at-
gardsplanen fortsatter och malet ar att minskningen av
antalet drsverken ska vara helt genomford 31 december
2026. Syftet ar att ni en ekonomi i balans enligt region-
fullméktiges mal. Det 1agre antalet &rsverken far fullt
ekonomiskt genomslag 2027.

I dtgdrdsplanen ingér dven att 6ka intdkterna. Detta
ska ske genom att 6ka biljettforsaljningen med hjalp av
insatser for att locka fler beskare, utveckla néaringslivs-
och partnersamarbeten, satsningar pé att 6ka foreta-
gens narvaro pa forestallningar, uthyrningar och event,
samt foretagsbearbetning och donationer.

Trots dtgarderna och ramhdjningen finns det risk for
att den negativa ekonomiska utvecklingen fortsatter
efter 2027. En ny finansieringsmodell som tar hinsyn
till kostnadsutvecklingen for till exempel 16ner och
fastighet behover utformas. Annars ar risken stor att
GoteborgsOperan aterigen gar med forlust 2028.

GoteborgsOperan invigdes 1994 och idag ar teater-
maskineri och styrsystem foraldrat, slitet och svart
att reparera. Darfor pagar ett arbete, Operatech, som
innebdr att hela teatermaskineriet uppgraderas under
sommaren 2026. Samtidigt gors ett antal forbattringar
iscenomradet. Sisongen 2025/2026 pé Stora scenen
avslutas darfor redan i slutet av mars och forsta pre-
midren for sdsong 2026/2027 dger rum i september.
Justerande arbeten kommer att pAga &ven sommaren
2027 Investeringen berdknas uppga till drygt 200
miljoner kronor och dr GéteborgsOperans storsta
investeringsprojekt sedan huset byggdes. Stdngningen
péverkar ekonomin dé antalet forestéllningar blir farre
4n normalt.
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For att fortsatt uppna en hog konstnarlig kvalitet och
vara ett operahus i framkant, men med reducerat antal
arsverken, gors genomgangar av ett antal processer.

Vissa processer i de administrativa delarna ar paborja-
de och andra ska ses 6ver. Under dret har upphandling
av system for planering, schemaldggning och tidsrap-
portering inletts. En forstudie gallande ett framtida
HR-system pagar.

Medarbetarskap och ledarskap ar centrala fragor
iarbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som
framjar det héllbara arbetslivet. Genom att arbeta
systematiskt och 1angsiktigt med dessa fragor skapar vi
forutsattningar for detta. I GoteborgsOperans strategi
for de kommande aren ingdr Det hallbara arbetslivet
som ett prioriterat, strategiskt fokusomrade (i strategin
benamnt Medarbetarskap, ledarskap och kompetens).
Strategiarbetet har inletts under aret och innefattar
bland annat frigan om aterhdmtning samt initiativ
inom medarbetarskap och ledarskap generellt.

GoteborgsOperan har 1dnge planerat for en till-
byggnad av operahuset for att bade ge mojlighet till
konstnarlig utveckling och anpassa det till framtida
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behov av utrymmen och krav pé tillganglighet. Planerna
pausades under 2024 i vintan pé infrastrukturprojektet
Véstldnken och Goteborgs Stads detaljplan for omradet.
Arbetet med detaljplanen skulle ha pabdrjats 2025, men
forslaget till stadsutvecklingsplan drogs tillbaka i borjan
av aret. Forhoppningsvis kan detaljplanearbetet pé-
borjas 2026. Internt har diskussionen om utbyggnaden
aterstartats inom projektet GO: Next, men for att kunna
bygga ar vi beroende av att en detaljplan &r pa plats.

Bedomda risker
For att kunna uppfylla de mal som ligger i GOteborgs-
Operans uppdrag kravs hallbar finansiering, langsiktig

planering och val fungerande infrastruktur i operahuset.

En ekonomi i balans kraver langsiktighet i finansie-
ringen och hog egenfinansiering. For att behalla den
hoga egenfinansiering som GéteborgsOperan har, gors
noggranna analyser infor planeringen av varje sisongs
repertoar, bland annat med hansyn till risk for 6kad
konkurrens i omvérlden. Publikens och besOkarnas
képmonster forandras och analyser av beteenden och
val gors kontinuerligt for att se vilka insatser som be-
hovs for att behalla tidigare publik och attrahera ny.

Osidkerhet kring hur framtida kostnader utvecklas

och d0kade nivaer i kommande avtalsrorelser paverkar
GoteborgsOperans verksamhet. Dessa faktorer, tillsam-
mans med risk for externa hindelser som kan péverka
bade publik och verksamhet, ingar i analyser och om-
varldsbevakning vid planering av verksamheten. Detta
isig kraver flera rs framforhallning, eftersom artister
och konstnarliga team kontrakteras langt fore premiar-
datum. Den ar &ven personalintensiv vilket medfor
oundvikliga kostnadsokningar. Produktionerna kraver
en komplex logistik, en valfungerande organisation och
spetskompetens av medarbetarna i huset.

Okade fastighetskostnader pa grund av en dldrande
fastighet, dar behov av nddvandiga atgarder kan
uppdagas i samband med ordinarie underhéllsarbete,
kan innebéra risk for betydande kostnadsokningar for
GoteborgsOperan.

GoteborgsOperans tillgdngar 4r till storsta delen inves-
terade i verksamheten som bedrivs i operahuset. Skador
pa anldggningen, fororsakade av till exempel brand
eller vatten, kan fa stora negativa konsekvenser, dels i
form av direkta skador, dels avbrott som forsvarar eller
omdgjliggor att leva upp till &tagandena mot publiken. For
att minska denna risk pagdr ett kontinuerligt arbete med
skadeforebyggande &tgédrder och sdkerhetsrutiner.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Aret 2021 och bdrjan av 2022 priglades av att verksamheten i stort sett 14g nere pa grund av covidpandemin, vilket

innebdr att de dren inte ar jamforbara med aren efter.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning tkr 105930 110430 89415 67 967 28373
Offentliga bidrag tkr 446 384 421107 413 346 411561 424 460
Egenfinansiering % 26 28 25 22 11
Pensions- och omstallningskostnader tkr 39079 43218 37 899 35971 33381
Rorelseresultat tkr 30406 -7765 -24 569 -13212 7 506
Resultat efter finansiella poster tkr 30477 -7 640 -24 538 -13296 7 500
Balansomslutning tkr 254310 170436 165666 155323 177714
Soliditet % 16 9 15 23 26
Medelantal anstallda st 535 562 480 482 460

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Hallbarhetsrapport

GoteborgsOperan AB uppfyller kravet pa att uppritta hillbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Separat rap-
port har uppréattats vilken har publicerats pA hemsidan www.opera.se.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust

arets vinst

behandlas sé att i ny rdkning 6verfores

-12 425201
4276954
-8148 247

-8 148 247

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys

med noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intikter Not 2025-01-01 -2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Nettoomsittning 3,4 105930 110430
Offentliga stod 5) 446 384 421107
Aktiverat arbete for egen rikning 2409 0
Ovriga rorelseintikter 6 49769 49999
604491 581535
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -9 899 -9442
Ovriga externa kostnader 7,8 -132 534 -131 800
Personalkostnader 9,10 -413 608 -430051
Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar -18 045 -18 008
-574 085 -589 301
Rorelseresultat 30406 -7765
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 166 150
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -95 -25
71 125
Resultat efter finansiella poster 30477 -7 640
Bokslutsdispositioner 12 -26200 -3800
Resultat fore skatt 4277 -11440
Skatt pa arets resultat 13 0 0
ARETS RESULTAT 4277 -11440

RESULTATRAKNING
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Balansrakning

Tkr
Tillgangar
Anliggningstillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anldggningstillgdngar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 42 396 38654
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 15 99 317 94 937
Pagéende nyanliggningar och forskott 16 81648 5673
223361 139264
Summa anliggningstillgangar 223361 139264
Omsiittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1775 1972
1775 1972
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 990 2987
Aktuella skattefordringar 4693 4693
Ovriga kortfristiga fordringar 6469 6731
Forutbetalda scenproduktionskostnader 12 325 10058
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 4623 4626
29100 29094
Kassa och bank 75 107
Summa omsittningstillgangar 30950 31172
SUMMA TILLGANGAR 254310 170436

BALANSRAKNING



Eget kapital och skulder

Not

Eget kapital 18 2025-12-31 2024-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13000 13000
Reservfond 100 100
Overkursfond 12 385 12 385
25485 25485
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -12 425 -985
Arets resultat 4277 -11 440
-8148 -12425
Summa eget kapital 17337 13060
Obeskattade reserver 19 30000 3800
Langfristiga skulder 10
Ovriga skulder 2423 6566
Summa langfristiga skulder 2423 6566
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 39823 25026
Skulder till koncernforetag 20 60984 11505
Ovriga skulder 11434 11 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10, 21 92 309 98979
Summa Kortfristiga skulder 204550 147010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 254310 170436
Rapport over forandringar i eget kapital Tkr
Reserv/Overskursfond Fritteget kapital ~Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 12485 -12425 13060
Arets resultat 4277 4277
Utgaende eget kapital 2025-12-31 12485 -8148 17 337

BALANSRAKNING

79



80

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Resultat efter finansiella poster 30477 -7 640
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 22 17912 17 965
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore 48389 10325
foriandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pdgaende arbete 197 -265
Forandring av kundfordringar 1997 282
Forandring av Kortfristiga fordringar -806 4872
Forandring av leverantorsskulder 14797 -3707
Forandring av Kortfristiga skulder -7933 24957
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 56 640 36464
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar -102 162 -23310
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 153 101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 009 -23209
Finansieringsverksamheten
Langfristig skuld personal -4143 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4143 0
Arets kassaflode -49512 13255
Likvida medel vid rets borjan -11398 -24 652
Likvida medel vid arets slut 23 -60910 -11 398

KASSAFLODESANANLYS



Noter

Tkr

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrandrade jAmfort
med foregdende ar.

Utlandska valutor
Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rOrelsekaraktdr nettoredovisas bland dvriga rorelse-
intdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Intikter

Intakter har upptagits till verkligt viarde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas utifrin genomford
forestéllning, utford tjanst eller levererad vara. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras och
att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Erhallna bidrag intaktsfors i den period d& de kostnader
uppkommer som bidraget ar avsett att kompensera.
Erhallna bidrag som hanfor sig till férvantade kostna-
der redovisas som forutbetalda intdkter.

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r forenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att f& bidraget uppfyllts och de ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten
kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats
till det verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt.
Inkomster frin offentliga bidrag som ar férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som

NOTER

ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget och inkomsterna kan berdknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verk-
liga vardet av den tillging som foretaget fatt. Bidrag
som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det
som intakts uppfylits, redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. SkatteefTekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskul-
den som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det 14gsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaftf-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter 1aggs till anskaffningsvardet
om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens prestanda dkar i forhal-
lande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for 16pande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ov-
rig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgingens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beak-
tas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for de materiella
tillgdngarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 15, 20alt. 30 ar
Datorer 3-54ar
Musikinstrument 0-154r
Maskiner, inventarier

och andra anldggningar 3-204r

Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar

Nér det finns en indikation p4 att en tillgdngs védrde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett tervinningsvarde som ar 1agre &n det
redovisade vardet, skrivs den ner till tervinningsvér-
det. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgingarna p4 de 1agsta nivier dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Forutbetalda scenproduktionskostnader
Scenproduktionskostnader som material, rattigheter,
arvoden mm periodiseras dver produktionens spelpe-
riod. I posten forutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for forestallningar
som genomfors kommande rdkenskapsar. Forutbetalda
scenproduktionskostnader har varderats till nedlagda
direkta externa kostnader fram till premidrdatum. I de
fall beddmning gors att det ar sannolikt att forestall-
ningar inte kan genomforas som planerat tas inte forut-
betalda forestallningskostnader upp till ndgot varde.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal ddr foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om

avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och bo-
nus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forplik-
telse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner
vilket innebar att foretaget betalar faststéllda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
har inte 1angre ndgon forpliktelse till den anstéllde nar
avgifterna ar betalda. Storleken pa den anstélldes er-
sattningar efter avslutad anstillning &r beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Finansiella instrument

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgAngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar
som Aar rdntefria eller som 10per med rinta som avviker
frdn marknadsréntan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid
med hjilp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

NOTER



Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas

och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en sam-
tida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrikningen. Koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2
Uppskattningar och bedomningar

Risker

Likviditets- och ranterisk

GoteborgsOperan AB ingar i garen Vastra Gotalands-
regionens centralkontosystem. Finansieringen sker i
enlighet med 4garens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker forekommer for betal-
ningar av arvoden till utlindska artister och inkdp av
utrustning. Hittills har inte ndgra sdkringsinstrument
anvants. Utvecklingen av kursforandringarna for aktu-
ella valutor bevakas kontinuerligt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhéllande till balansomslutningen.

Egenfinansiering
Nettoomsattning och dvriga rorelseintékter i forhallan-
de till totala intdkter.

Inga bedomningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i den
finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for

tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar.

Not3

Nettoomsittningens fordelning per visentliga intiktsslag 2025 2024

Nettoomsdttningen fordelar sig enligt foljande:

Biljettintdkter Goteborg 99 790 100 585

Biljettintdkter, turnéer och samarbetsprojekt 2 558 5494

Programforsaljning mm 3581 4351
105930 110430

Not4

Transaktioner mellan koncernforetag 2025 2024

Inkép och forséljning mellan koncernforetag

Inkop 3892 4214

Forsaljning 483 281

4375 4495
NOTER
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Not5

Offentliga bidrag 2025 2024
Regionbidrag 442 834 419 557
Ovriga bidrag regionen 3550 1550
446 384 421107
Not 6
Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Sponsorintakter 7408 7 587
Servering 34795 35355
Ovriga intikter 5887 5508
Ovriga bidrag och gévor 1679 1549
49769 49999
Not7
Arvode till revisorer 2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 250
Ovriga tjanster 10
260
KPMG
Revisionsuppdrag 250
Ovriga tjanster 170
420
Not 8
Operationella leasingavtal 2025 2024
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom ett ar 11 300 11149
Senare én ett men inom fem ar 57 481 55436
Senare an fem ar 74 050 84 499
142831 151084
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 11532 11278
11532 11278

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifterna i denna not inkluderar &ven

finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och

viss [T-utrustning mm.

NOTER



Not9

Anstillda och personalkostnader 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 273 283
Mén 262 279
535 562
Loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelse och verkstéallande direktor 2076 1957
Loner och ersittningar till ovriga anstillda 270027 278483
272103 280441
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 384 374
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 38696 42 844
Sociala avgifter enligt lag och avtal 85118 88584
124197 131802
Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 396 300 412242

GoteborgsOperan svarar for en privat pensionslosning for bolagets Verkstéallande direktor. Parterna har en 6msesidig
uppsagningstid om sex ménader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktdren i anstillningen och
erhéller 16n. Vid uppsédgning fran arbetsgivarens sida ar direktoren, utéver 16n under uppsagningstiden, berattigad till
en ersattning motsvarande 12 ménader under forutsattning att direktéren vid uppsagningstillfallet varit anstalld pa

denna befattning i minst 12 ménader.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 67 % 67 %
Andel man i styrelsen 33% 33%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 70% 62 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 30% 38%

Not10
Atgirdsplanen

Isamband med bolagets dtgardsplan for att f& en ekonomi i balans erbjods personalen avtal om frivillig avgang 2024.
20 ansOkningar beviljades och kostnaden for dessa uppgick ar 2024 till 13 341 tkr. Under 2025 har 6 775 tkr betalats ut
och vid arets slut uppgar den korta skulden till 4 143 tkr och den ldnga skulden uppgar till 2 423 tkr.

NOTER
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Not11

Betalda och erhallna rintor 2025 2024
Erhallen ranta 14 25
Erlagd ranta -11 -1
Valutakursvinst 152 126
Valutakursforlust -84 -24
71 125
Not 12
Bokslutsdispositioner 2025 2024
Forandring av dveravskrivningar -26 200 -3 800
-26 200 -3800
Not13
Skatt pa arets resultat 2025 2024
Skatt péa arets resultat
Aktuell skatt 0
Skatt pa foregéende ars resultat 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 4277 -11 440
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 881 20,60 -2 357
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1858 3089
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intédkter -2751 -5
Skatteeffekt av ej virderat underskottsavdrag 63 113
Under aret utnyttjande av tidigare &rs underskotts- -113 -910
avdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Uppskjuten skatt pa forbattringsutgifter ej beaktat 62 70
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
NOTER



Not 14

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50967 36943
Inkop 6654 1388
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 12636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 57621 50967
Ingdende avskrivningar -12 313 -6222
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 -3544
Arets avskrivningar 2912 2547
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15225 -12313
Utgaende redovisat virde 42396 38654
Not15

Maskiner, inventarier och andra anliggningar 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 228675 232592
Inkop 19533 16249
Forsaljningar/utrangeringar -481 -7 530
Omklassificeringar 0 -12 636
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 247727 228675
Ingdende avskrivningar -133738 -129292
Forsaljningar/utrangeringar 461 7471
Omklassificeringar 0 3544
Arets avskrivningar -15132 -15461
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148410 -133738
Utgaende redovisat virde 99317 94937

NOTER
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Not 16
Pagaende nyanliggningar och

forskott avseende materiella anléiggningstillgangar 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 5673 0
Under aret nedlagda utgifter 73565 5673
Under aret aktiverat eget arbete 2409 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 81648 5673
Utgaende redovisat virde 81648 5673
Not17
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda hyror 2724 2599
Ovriga poster 1899 2027
4623 4626
Not18
Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 13 000 st aktier med kvotvéarde 1000 kr.
Not19
Obeskattade reserver 2025-12-31  2024-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 30000 3800
30000 3800
Not 20
Skulder hos dgare 2025-12-31  2024-12-31
Saldo koncernkonto -60 984 -11 505
-60984 -11505
Not21
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 2025-12-31  2024-12-31
Forkopta biljetter och abonnemang 35750 40947
Forutbetalda sponsorintakter 123 306
Upplupna personalkostnader 46 524 49613
Presentkort 4462 4053
Ovriga poster 5450 4060
92 309 98979

NOTER



Not 22

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 18 045 18 008
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -133 -42
Resultat vid utrangeringar av anldggningstillgdngar 0
17912 17 965
Not 23
Likvida medel 2025-12-31  2024-12-31
Kassamedel 75 107
Tillgodohavanden pa koncernkonto -60 984 -11 505
-60910 -11398
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkt att:
e De har obetydlig risk for vardefluktationer.
e Delatt kan omvandlas till kassamedel.
e De har en 10ptid om hogst 3 manader fran anskaffningspunkten.
Beviljad kredit pA koncernkonto uppgar till 150 000 tkr.
Not24
Eventualforpliktelser 2025-12-31  2024-12-31
Garantiforbindelse Svensk Scenkonst 8 852 8773
8852 8773

Not 25
Upplysningar om nirstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett pA marknadsmassiga grunder.

Not 26

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

GoteborgsOperans verksamhet kraver lang framforhallning och i manga produktioner méste artister och produk-
tionsteam kontrakteras flera 4r innan premidrdatum. Detta innebar att GoteborgsOperan binder upp sig for kostna-

der som utfaller forst om flera ar.

Not 27
Uppgifter om dgarforhallande

Bolaget ar heldgt bolag av Vastra Gotalands Lans Landsting, organisationsnummer 232100-0131 med sate i Goteborg.

Véstra Gotalands Lans Landsting upprattar koncernredovisning.

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestimmelserna om kommunala bolag i kommunallagen.

NOTER
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Not 28

Forslag till disposition av resultatet 2025-12-31

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust -12425201

arets vinst 4276954
-8148247

behandlas si att i ny rdkning dverfores -8 148247

Not 29

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har rapporterats efter rakenskapsarets slut.

Arsredovisningens innehall beslutades 2026-01-30

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Maria Brauer Johnny Magnusson
Ordforande

Olof Svensson Anna Silvén

Emil Wingstrand Valéria Kant
AnnaSara Perslow Helene Odenjung
Harriet Ljungdahl Christina Bjorklund

Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min
elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronesjo
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor

NOTER
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GéteborgsOperan Aktiebolag
Org.nr 656121-7828

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av A&rsredovisningen for
GoteborgsOperan Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med A&rsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av GéteborgsOperan Aktiebolags
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till GéteborgsOperan Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Bolaget rapporterar arligen till &gare i &rsredovisning 2025 il
VGR. Detta dokument innehaller d&ven annan information &n
arsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med var revision
av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen i
&vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets forméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

GoteborgsOperan Aktiebolag, org. nr. 556121-7828

REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar  revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om A&rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat

12
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér GéteborgsOperan Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till GéteborgsOperan
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarig med hénsyn til de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Overensstdammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa

GoteborgsOperan Aktiebolag, org. nr. 556121-7828

var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
s&dana &tgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Oscar Gronejo
Auktoriserad revisor

Bifogade revisionsberdttelse omfattar legal arsredovisning

vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 64-88.
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Till dasstiinuuan 1 GoleborgsOperan AB Onpau. 536121-7828
Till regionfillndkripe for kinnedom

Granskningsrapport for 2025

Vi, lekmannarewnsorer 1 Cnfteborgstiperan AR, har granskat halagets verksamhet
under 2023, Granskningen har uwtforts av sakkunniga,

Bolagets styrelse och vd ansvarar for att verksamhbeten bednvs enligt gallande
bolapzordmng, Spardirelktiv och bechut camt de lagar och férecknfter som paller
fir verksamheten. Vart ansvar ir att grancka bolagets verksamhet och interna
kontroll samf préva om verksambeten bedmats enbigt renonfullmakhges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksambeten.

Granskningen har utfarts 1 enhghet med akhebolagslagen, kommunallagen,
god revisionssed 1 kommnal verksamhbet samt whifrin bolagsordningen och
av bolapgestimman fastetillda dgardirelitiv.

Granskningen har genomfiorts med den mriktning och omfatining som kravs
[ia att ge rimlip grund G vin beddoming

V1 beddmer att bolaget har skatt vu‘kanmhﬂmpi citt Enﬂumﬁl&mligtw_h fran
ekonomick eynpunkt tillfredsstillande ¢3tt. Vidare ir var bedémning att den
mterna konfrollen har vant fillrficklig inom de omriden som v har granskat

Fiu mer wfoimaton, = dokwreulel "GolebuonpsOperan AB — pranskumg av
verksambetsaret 20257 med dianemummer REV 2025-00106.

Vistra Gétalandsregionen

6 febrman 2006

Mane Engstrim Rosengren, Elving Andersson,
lekmannaretnsor utsadd lekmiarmarerizor ntsedd
av regionfullmikhige av remonfullmikhige

GRANSKNINGSRAPPORT
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Hallbarhetsarbetets forutsattningar

GoteborgsOperan AB:s Hallbarhetsrapport 2025 utgor utveckla och stirka sin regionala roll och néarvaro i
en separat handling till férvaltningsberittelsen och har Véstra Gotaland.
upprattats i enlighet kraven i de 4ldre bestammelserna For att uppnd kulturstrategins mél om ett fritt rikt
i arsredovisningslagen, ARL 6 kap. 10 § (Lag 2016:947), och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland har styrelsen
enligt de 6vergangsregler som géller till och med 2026. for GoteborgsOperan AB i uppdrag att bedriva verk-
Efter EU:s omnibus av CSRD ar det troligast att Gote- samhet inom foljande utvecklingsomraden:
borgsOperan inte kommer att traffas av hallbarhets-
direktivet, men vi foljer utvecklingen av den svenska e Vidgat deltagande
lagstiftningen. o Konstnarligt skapande

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 6 februari e Samverkan och synergi
2026. e Internationalisering

GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vistra
Gotalandsregionen. I Agardirektivet framgér bland
annat att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin
nationella och internationella position som ett av
norra Europas intressantaste operahus.

Utifrdn operahuset i Goteborg och scener runtom i
Vastra Gotaland samt genom turnéer, gastspel och digi-
tala medier, ska GoteborgsOperan né invadnarna i Vastra
Gotaland, oavsett alder, kon och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska dven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens
kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Uppdrag fran kulturndmnden

Kulturnamndens uppdrag till styrelsen for Géteborgs-
Operan 2025-2028 innebir att GoteborgsOperan ska
fortsdtta att uppratthalla och utveckla sin position
som en internationellt framstiende mdotesplats for
scenkonst av hogsta kvalitet. GOteborgsOperan ar
narvarande i hela Vastra Gotaland genom turnerande
produktioner, speciellt framtagna for regionens scener.
GoteborgsOperan ska under perioden strava efter att
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Véstra Gotalandsregionens hallbarhetsmal
Vastra Gotalandsregionen har langsiktiga hallbarhets-
mal for alla regionens verksamheter, kopplade till FN:s
globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Ma-
len bygger ocksa pa visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen. For att forstarka genomforandet
av miljomalen staller regionen krav pa vissa verksam-
heter att vara certifierade enligt miljdledningssystemet
ISO 14001 senast 2025. GoteborgsOperan har arbetat i
enlighet med ISO 14001 sedan 2004 och ar certifierad
sedan 2012.

Social hillbarhet

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
Mal10: Jamlikhet och lika rattigheter
Mal16: Tillit, trygghet och delaktighet

Ekologisk héllbarhet

Mal 12: Resurseffektivt och giftfritt
Mal13: Lag klimatpaverkan

M4l 15: Framjad biologisk mangfald
Miljoledningssystem

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GODHALSA OCH 1 0 MINSKAD 1
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

0%

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK MANGFALD

Mal fran regionfullméktige

I Vastra Gotalandsregionens budget for 2025 anges ett
antal prioriterade mal och fokusomraden inom hallbar-
hetsomradet som ar relevanta for GéteborgsOperan.
Hur dessa har utvecklats under aret redovisas i Arsre-
dovisning 2025 till regionstyrelsen, men finns ocksa
inbakade i delar av denna hallbarhetsrapport.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd
utses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestar av
ledningsgrupp och strategisk ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstéllande ledningen
som utifrdn dgardirektiv, regionfullméaktiges mal och
uppdrag fran kulturndmnden faststéller operans vision,
verksamhetsidé och strategi. Vd har det évergripande
ansvaret for att dessa bryts ner pa mal, fokusomraden
och handlingsplaner. P4 uppdrag av vd ansvarar chefer
och medarbetare, inom ramen for sitt ansvar och sina
befogenheter, for genomforande och uppfoljning av mal
samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och
regionala bidrag, stod av naringslivspartner samt med
egna medel, i forsta hand biljettintakter.

Hallbarhetsstyrning och uppfoljning
GoteborgsOperan ska ge alla invanare i Vastra Gota-
landsregionen tillgang till opera, dans, musikal och
konserter. I det uppdraget och inom hela verksamheten
stravar GoteborgsOperan efter héllbarhet ur ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Arbetssatten byg-
ger pa att alla resurser anvands klokt och ansvarsfullt.

Varje méal i GéteborgsOperans uppdrag har ett antal
indikatorer som foljs upp och rapporteras varje verk-
samhetsar till Vastra Goétalandsregionens kulturnimnd
enligt beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och rikt-
linjer. Med dessa som grund har GéteborgsOperan

tagit fram och implementerat kompletterande och
verksamhetsspecifika policyer, riktlinjer och rutiner dar
det har behovts. Alla styrdokument finns tillgéngliga pa
GoteborgsOperans intranat.

Krav pa leverantorer

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinje for inkdp dar upphandlingar ingar. I kontrakts-
villkoren anvéands, den av Hallbar Upphandling i Sveriges
Regioner framtagna, Uppforandekod for leverantdrer som
en bilaga och den omfattar ménskliga rattigheter, arbeta-
res rattigheter, miljon samt affarsetik. Det finns &ven ett
Kontraktsvillkor for tillborlig aktsamhet for hallbara
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leveranskedjor att anvéanda, vilken bygger pa FN:s Global
Compact, FN:s viagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer om tillborlig akt-
samhet for ansvarsfullt foretagande samt ILO:s treparts-
forklaring om multinationella foretag och socialpolitik.

I de flesta forfragningsunderlag hanvisar Goéteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna
maAste i anbudsformuldret bekrafta att de uppfyller
villkoren.

Vision, verksamhetsidé och strategi
GoteborgsOperans vision 4r att vara ett av norra Europas
ledande operahus. Visionens begrepp “ledande” innebéar
att vi ska halla en hog konstnirlig kvalitet, ha en stark
och positivimage, na de arliga verksamhetsmalen, locka
intressanta och kompetenta medarbetare, utveckla
verksamheten for barn och unga samt stirka vara sam-
arbeten med civilsamhallet.

Verksamheten ska fortsétta leverera kvalitet och
halla en hdg klass inom opera, dans, musikal och kon-
serter. Det forutsatter en héllbar finansiering, 14ngsiktig
planering och affarsmassighet. Organisationen ska vara
enkel, tydlig, transparant och bygga pd medarbetarnas
specialistkunskaper, erfarenhet och engagemang.
Produktioner och publika evenemang ska berdra och
overtraffa publikens forvantningar. Genom egna upp-
sattningar och samproduktioner ska GoteborgsOperan
bidra till att stirka Vastra Gotaland som kulturregion.

Under vAren 2025 har en ny strategi for de ndrmaste
fyra speldren, 2025/2026-2028/2029, arbetats fram och
beslutats av styrelsen. GoteborgsOperans tre strategiska
fundament ar:

e Vidir tillgdngliga och vidlkomnande.
e Vidar framstiende.
e Viarbetar hallbart.

Foljande prioriterade, strategiska fokusomraden ska
sakerstilla verksamhetens framtida utveckling:

e GO: Next

e Medarbetarskap, ledarskap och kompetens
o Al

e Publikutveckling

e Relevans

e Beredskap och sékerhet
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Riskmedvetenhet

Vartannat ar gor strategiska ledningsgruppen for
GoteborgsOperan en grundlig verksamhetsovergri-
pande riskanalys med stdd av extern konsult. Ovriga
ar gors en oversiktlig riskanalys internt, uppdaterad
utifran aktuellt lage.

En riskanalys med stdd av externa konsulter gjordes
ioktober 2025, i form av en workshop med strategiska
ledningsgruppen. Darefter togs internkontrollplan
fram for 2026. I denna tillkom tre nya risker; 6kad kon-
kurrens, kompetensforsorjning och externa handelser.
Kontroller enligt internkontrollplanen ar en central del i
verksamhetsstyrning och beslutsfattande, och foljs upp
arligen av styrelsen.

Det genom{fors dven verksamhetsspecifika risk-
analyser, exempelvis kartliggningar av miljoaspekter
och arbetsmiljorisker. Under 2023 gjordes en infor-
mationsklassning och analys av GoteborgsOperans
viktigaste system.

Vissa chefer i strategiska ledningsgruppen delar pa
ansvaret att veckovis ha ledningsjour. Dessutom ar en
chef eller projektledare jour vid varje forestallning.
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Sdkerhet
Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till
stor del om att skydda liv och hilsa for de manniskor
som vistas i lokalerna, men dven om skydd av egendom
och information. Skriften Person- och egendomsskydd
beskriver vad varje medarbetare behdver kinna till for
att kunna bidra till att skydda verksamheten, skapa en
trygg arbetsplats och undvika ekonomiska forluster.
D4 sédkerhetslaget i Sverige ar anstréngt arbetar
vi aktivt med alla fradgor som ror fysisk sékerhet for
att sékerstalla en trygg motesplats for besdkare och
medarbetare. GoteborgsOperans systematiska saker-
hetsarbete innebar att vi kontinuerligt bevakar vad
som sker i omvéarlden och genomfor atgarder vid behov.
Sakerhetschefen arbetar forebyggande och har goda
kontakter med bade Polisen och andra myndigheter.
Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade branddvningar. Samtliga nyanstallda
medarbetare far en brandskyddsgenomgang da aven
de som behdver en repetition kan delta.
En central laddplats for olika typer av batterier finns
i huset och FM-enheten tillhandahaller hjalp vid behov
av batterier for anvandare i huset. Detta medfor en

sdkrare hantering ur brandskyddssynpunkt, minimerar
inkdp av batterier och effektiviserar atervinningen.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer for informationssékerhet. Det finns ansvar for-
delat till olika delar av organisationen vad galler informa-
tionsklassning och hur man ska skydda informationstill-
gangarna. IS/IT har en rutin for hantering av incidenter
och incidentrapportering inom informationsomradet.

GoteborgsOperans restauranger, caféer, barer och
personalmatsal drivs i egen regi och mélet ar att det
ska finnas ett utbud av mat och dryck som passar
alla gastkategorier, att den ar miljéosmart och framfor
allt saker. Fokus i livsmedelssakerhet handlar om
lagstadgad egenkontroll dar bland annat reng0ring,
temperaturkontroller, personlig hygien, forebyggande
skadedjursbekdmpning och utbildning av personal samt
sparbarhet ingar. Kylar och frysar ar kopplade till larm
vilket sdkerstéller snabba &tgédrder vid avvikelser och
avtalad part finns for extern egenkontroll. Utbildning i
livsmedelshantering och livsmedelssdkerhet genomfors
arligen. Miljoforvaltningen kontrollerar regelbundet och
under 2025 hade GéteborgsOperans restaurang fyra
kontrollbesok utan anmarkningar.

Sedan halvarsskiftet 2025 ar beredskap och sdkerhet
ar ett av GoteborgsOperans prioriterade, strategiska
fokusomraden. Det strategiska arbetet med sékerhet och
beredskap sker pa tre nivaer: omvérld, bolag och individ.
Fokus ligger p4 att kombinera &ppenhet och en val-
komnande miljo med tydliga sakerhetsrutiner. Arbetet
omfattar omvérldsbevakning, analys av befintliga planer,
riskbeddmningar och samarbete med externa aktorer.

Minskliga rattigheter

GoteborgsOperan respekterar och stddjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och
att alla manniskor ar lika varda. Insikten om méanniskors
lika varde och rattigheter samt respekten for varje indi-
vid ar en forutséttning for en framgangsrik verksamhet
och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde
ar grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer,
béde interna och externa. Ingen medarbetare eller
besokare ska diskrimineras eller trakasseras pa grund
av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och
beteenden kopplade till respekten for manskliga rattig-
heteriallaled.

Enligt FN:s barnkonvention, som ar lag i Sverige, har
alla barn ratt att fritt delta i det kulturella och konstnar-
liga livet. Detta tas om hand genom GOteborsOperans
utbud riktat till barn och unga men ocksé via exempel-
vis samarbeten med civilsamhéllet for att n fler barn
och unga.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. I kontraktsvillkoren
ingar som bilaga bland annat Uppforandekod for leve-
rantorer som omfattar manskliga rattigheter, arbetares
réattigheter, miljon samt affarsetik.

Intressenter
GoteborgsOperans verksamhet bygger pa att intressen-
terna kanner fortroende for operan och de varden verk-
samheten representerar. Intressenterna paverkar och
péverkasi varierande grad av verksamheten. Genom
kontinuerliga dialoger haller sig operan uppdaterad
om olika intressenters krav och férvantningar. Intres-
sentdialogerna sker p4 olika nivaer, i olika omfattning
och genom skilda kanaler, till exempel publikundersok-
ningar, natverk och enkater till medarbetare. I miljo-
ledningssystemet listas intressenter som péverkar eller
kan paverkas av GoteborgsOperans miljdarbete. Under
2025 genomfordes en ny genomlysning av Géteborgs-
Operans intressenter dér forslag finns pé att ytterligare
négra intressenter, bortsett frin redan prioriterade,
som bor ses som nyckelintressenter i hillbarhetsarbe-
tet. Arbetet med detta fortsatter 2026.

De for GoteborgsOperan hittills mest prioriterade
intressenterna beskrivs nedan.

Agare och styrelse
GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen,
som faststiller uppdrag, dgardirektiv, krav och forvant-
ningar. Regionens Hallbarhetsmal 2030, vision, mal,
policydokument, uppdragsbeskrivning och budget lig-
ger till grund for GéteborgsOperans héllbarhetsarbete,
som regelbundet stims av med regionledningen och
operans styrelse.

GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
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i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att
mojliggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hall-
barhetskrav som GoteborgsOperan stéller i samband
med upphandlingar.

Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbets-
givare. For att nd framgang i hallbarhetsarbetet ar det
viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga
i kommunikation, kunskapsinhdmtning och infor-
mationsspridning. Medarbetarsamtal med samtliga
medarbetare samt skyddsronder genomfors regelbun-
det. D4 kan bland annat medarbetarnas tankar och
forvantningar kopplade till hallbarhet, egen utveckling
och psykosocial arbetsmiljo fdngas upp. Medarbetares
synpunkter och idéer kopplade till miljdéarbetet ar
viktiga for att driva arbetet framat. Ett satt att finga
upp dessa ar genom det interna digitala verktyget for
avvikelser och forbattringsforslag, dar samtliga med-
arbetare kan lamna synpunkter, samt arbetet i den
interna Miljogruppen.
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Publik

GoteborgsOperan inhdmtar kunskap om publiken via
olika typer av undersokningar. For en mer 6vergripande
nivd anvands SOM-institutets &rliga riksundersdkning.
Operan ar aven en del av Vast-SOM, vilket gor det moj-
ligt att benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.

Kontinuerligt gors kundundersokningar via webb
av en extern part som méter bland annat kundngjdhet,
utvarderar kopupplevelsen och jamfor besoksupplevel-
sen mellan olika férestallningar hos bestkare. Kundun-
dersokning via webbenkat efter varje forestillning ger
snabb input pa vad som hade gjort besdket &nnu battre.

I kundundersoékningarna fir kdpupplevelsen hoga
betyg. Nojdhet med besoket ligger hogt med en dverva-
gande andel som ger toppbetyg.

Dessutom gors uppfoljningar av utveckling i sociala
kanaler som visar en fortsatt hog 6kningstakt av antalet
foljare och att engagemanget for GoteborgsOperans
innehall ligger fortsatt hogt. Kampanjmétningar av
storre reklamkampanjer gors av extern part for att
mata mottagandet i malgruppen.

Leverantorer

Dialog med leverantdrer ar vasentligt for att gemen-
samt driva pa utvecklingen av miljébattre material,
produkter och tjanster. Det kan ske i upphandling eller
genom muntlig eller skriftlig dialog i samband med
andra inkop. GoteborgsOperan ar beroende av manga
olika typer av leverantorer for att bedriva sin breda
verksambhet, i allt frAn kirnverksamheten, forestall-
ningarna, till fastighetsdrift och restaurangverksamhet.

Andra scenkonstaktorer

Kunskapsutbyte med andra scenkonstaktdrer, bade
lokalt och internationellt, behovs for att gemensamt
driva hllbarhetsarbetet framat. Ett viktigt forum for
detta ar Opera Europas hallbarhetsforum dar represen-
tanter fran europeiska operahus traffas digitalt en gdng
per manad for att diskutera utmaningar och styrkor och
for att se hur man gemensamt kan arbeta med dessa.
Ett annat viktigt sammanhang ar Culture for the Planet
Alliance, ett globalt natverk av konst- och kulturorgani-
sationer som samarbetar fOr att stdrka kultursektorns
hallbarhetsarbete. GoteborgsOperan ar en av 20
grundande medlemmar och kommer under 2026/2027
vara en av sex aktorer globalt som ar testpilot for deras
framtagna hallbarhetsledningssystem.

Hallbarhetskommunikation
Hallbarhetsinformationen pd webbplatsen opera.se
ar numera samlad for att underlitta for 1asaren.

Har finns information om héallbar scenkonst, social
hallbarhet, den hallbara medarbetaren, det tidigare
grona Ringen-projektet samt miljomarkt restaurang
och tillganglighet. Har kan lasaren rapportera brister
i webbplatsens tillganglighet eller lAmna dvriga syn-
punkter om webbplatsen. En tillgadnglighetsrapport
om opera.se tas fram minst en gdng om ret, dér
samtliga mallar pa webbplatsen testas for eventuella
tillgdnglighetsbrister. Rapporten publiceras pa sidan
“Tillganglighetsredogdrelse”.

GoteborgsOperans fysiska miljo inventeras enligt
tillganglighetsdatabasen (TDB) och besokare kan forbe-
reda sitt besok via tillgdnglighetsdatabasen, som finns
lankad p4 opera.se.

Under aret har arbetet med att informera om det
interna digitala rapporteringssystemet for miljoméssiga
forbattringsforslag och avvikelser fortsatt, vilket har
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resulterat i att nagra forbattringsforslag har inkommit
frin medarbetare.

Informationsarkitekturen p& GéteborgsOperans
intranat har ocksa uppdaterats under aret vilket bland
annat resulterat i en samlad informationssida for héllbar-
het. Dartill har informationssidor for sakerhet, arbetsmil-
jo och arbetsplatssikerhet och ekonomi justerats for att
gora information mer lattillgénglig fér medarbetare.

I 6vrigt deltar GoteborgOperan i flera olika sam-
manhang kopplat till hallbarhet sdsom Opera Europas
hallbarhetsnitverk, seminarier, foreldsningar och
workshoppar kopplade till h&llbarhet inom olika yrkes-
omraden samt tar emot studiebesok. Dessa dialoger ar
viktiga fOr att fa inspiration, att inspirera andra samt
driva utvecklingen framaét i hallbarhetsarbetet. Nytt
for aret ar Culture for the Planet Alliance, ett globalt
natverk av konst- och kulturorganisationer som sam-
arbetar for att starka kultursektorns hallbarhetsarbete,
dar GoteborgsOperan ar av 20 grundande medlemmar.
Det 4r en ideell, forskningsbaserad plattform som
erbjuder praktiska verktyg, strategier och stéd genom
erfarenhetsutbyte for att underlatta hallbarhetsarbete
inom kultursektorn. Ett IAngsiktigt mél ar att ta fram
hallbarhetsindikatorer anpassade till kultursektorn.
Projektets officiella invigning Agde rum i oktober dar
GoteborgsOperan deltog.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jaAmstallt och jamlikt
samhalle, dar manniskor lever ett gott liv med god
halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med
hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum,
vilket kraver att manniskor kdnner tillit och fortroende
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

GoteborgsOperan hade for avsikt att under 2025
arbeta fram och besluta om detaljerade méal kopplade
till malen for social hallbarhet. Eftersom Vastra Gota-
landsregionen skickade ut reviderade hallbarhetsmal
pa remiss under hosten, har vi i det forberedande
arbetet med detaljerade mal for social hallbarhet utgatt
fran dessa.

Nedan beskrivs aktiviteter som kan kopplas till de
befintliga malen.
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Aktiviteter for social hallbarhet

GoteborgsOperan Skapa
Skapas verksamhet star for upplevelser, delaktighet och
konstnarlig utveckling. Utifrdn operans sdsongspro-
gram skapas deltagarprojekt, upplevelser och format
som ligger i linje med operans uppdrag och som ska
berdra bade nya och befintliga mélgrupper. Verksam-
heten arbetar systematiskt med jamlikt erbjudande av
kultur for barn och unga samt med att identifiera och
analysera malgrupper utifrdn ett jamlikhetsperspektiv.
Likasa forsoker GéteborgsOperan erbjuda forum for
delaktighet och dialog med méalgruppen barn och unga,
exempelvis genom gruppen Unga ambassadorer.
Skapa ar uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/
drama. Bade Skapa opera/drama och Skapa dans driver
specifika projekt i och utanfor operahuset samt samar-
betar med civilsamhallet, skolor, fria grupper och andra
institutioner. Skapa opera/drama driver aven lopande
verksambhet, till exempel barn- och ungdomskorer. Ska-
pa dans utgar i huvudsak fran de verk som Goteborgs-
Operans Danskompani arbetar med.
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Lov pa operan

Under skolornas februari-, pask- och hostlov arrangerar
Skapa aktiviteter for barn och ungdomar. Februarilovet
2025 bjod bland annat pa 6ppet hus for bade barn

och vuxna samt Ungdomsbiennalens nytolkning av
Shakespeares En midsommarnattsdrom. Pa pasklovet
framfordes Ego, en scenisk forestallning av och

med GoteborgsOperans Ungdomskorer. Hostlovet i
november bjod pa en workshop under tva dagar nar
ungdomar fran 14 ar fick fordjupa sig i handlingen och
musiken i operan Friskytten.

Operan i skolan
Skolklasser erbjuds att folja en produktion under
tre moten med GoteborgsOperans teaterpedagog
inklusive att se en forestéllning. Andra elever har sett
repetitioner, genrep, forestillningar eller gatt guidade
vandringar under ledning av teaterpedagogen. Totalt
har cirka 500 elever och pedagoger deltagit inom ra-
men for Operan i skolan.

GoteborgsOperans teaterpedagog har dessutom haft
studiecirkel for larare utifrdn metoden ”Tala scenkonst -
Tala liv”, ett koncept utarbetat av Sensus studieforbund.

Skolfdrestallningar

Under 2025 har GéteborgsOperan gett 54 skolforestall-
ningar, bade i operahuset och pa turné, dér totalt mer &n
7100 elever fatt ta del av en forestéllning. Till alla skol-
forestallningar medfoljer ett skolmaterial med forslag
till lararna hur de kan arbeta vidare med eleverna ut-
ifran forestallningens tematik och uttryck. Nytt for aret
ar digitala introduktioner, som vander sig direkt till barn
och unga, har producerats till bAde opera-, musikal- och
dansforestéllningar.

Nyskrivet for unga
Genom att skapa nya verk och format, ha tillgang till
befintliga och spela dessa pa operan eller turnera med
dem, vill GoteborgsOperan bidra till att barn och unga,
oavsett forutsattningar, upptacker scenkonst.
Barnoperan Héxan Hillary gdr pd Operan, av Peter
Lund, vénder sig till barn i dldern 5-10 ar. P4 ett lekfullt
och underhallande sitt introduceras barn till operans
varld. Operan hade premiér 22 januari och gavs sedan
pa turné i regionen bade i borjan och i slutet av aret.
Under GoteborgsOperans dansfestival i maj var
det varldspremiér for ett nytt dansverk, Little concert
i koreografi av Mari Carrasco. Det ar ett dansverk for
unga och unga vuxna, fran 13 ar. Under oktober och
november turnerade Little concert i regionen, med bade
offentliga forestéllningar och skolforestallningar.

Barn-och ungdomskorer

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och sdngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
modjlighet att sjunga i professionella sammanhang. I
barnkoren sjunger barn mellan 9 och 12 4r. Ungdoms-
koren delas in i en yngre (12-16 ar) och en aldre (16-25 ar)
grupp.

Under éret har sdngare frdn Barnkdren medverkat i
Otello och La bohéme pa Stora scenen. Tva av barnko-
rens medlemmar var bland de fyra barn som delade pa
rollen som Charlie i musikalen Charlie och chokladfabri-
ken som hade premiér i september 2024 och spelades
till och med april 2025. I operan TrollflGjten, som hade
premiar i december, alternerade tvd andra medlemmar
i barnkoren i rollerna som Forste, Andre och Tredje
gossen, som sex pojkar delade pa.

Ego, en scenisk forestallning av och med Goteborgs-
Operans Ungdomskorer, hade premiéar 13 april och
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framfordes vid ytterligare tva tillfallen under Pasklov
pa Operan.

I maj bjod GoteborgsOperans Barnkor och Ungdoms-
kor Yngre pa musikaliska tolkningar av berattelser och
sanger frin kdnda sagor och filmer i Sagans vérld, en
scenisk familjekonsert pa Lilla scenen.

Ungdomskoren gav konsert i foajén under Géteborgs
Kulturkalas i augusti.

I konserten Julglddje sjong GoteborgsOperans barn-
och ungdomskérer vinter- och julsanger tillsammans
med artist och musiker. Konserter holls i Annedals-
kyrkan samt pa Stadsteatern i Skovde kulturhus i
december.

Engagera fler unga

Arbetet med att 0ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mdjlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GoteborgsOperans Unga ambassadorer ar Goteborgs-
Operans intresse- och referensgrupp for unga 15-25 ar.
Fokus ar breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett
forum for unga som vill tala om, uppleva och skapa
scenkonst. Gruppen &r involverad i flera aktiviteter,
bland annat GéteborgsOperans Instagramkonto for
unga. Under 2025 var de &ven vid flera tillfallen refe-
renspublik ndr dansverket Little concert skapades.

En mer tillganglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara anpassad s&
att forestallningarna 4r tillgangliga for personer med
funktionsvariationer. Detta géller bade operahuset,
upplevelsen och informationen.

Relaxed performance ér en forestédllningsform som
vander sig sarskilt till personer med funktionsvaria-
tioner, men alla ar vilkomna, oavsett alder och funk-
tionsuppsattning. Under 2025 har Relaxed performance
genomforts vid totalt atta tillfallen.

Syntolkning av forestiallningar har genomforts vid
nio forestédllningar under 2025. Totalt har 171 personer
tagit del av syntolkningarna.

Néatverket Universell Scenkonst verkar for en bredd-
ning av scenkonsten vad géller vilka som fér ta plats
pa scenen och vilka som ges mojlighet att vara publik.
GoteborgsOperan ar en av initiativtagarna till det re-
gionala nétverket, dar bland annat Regionteater Vast,
Big Wind, danskompaniet Spinn, dansutbildningen
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Spring samt Kulturforvaltningen i Vastra Gotalands-
regionen ingar.

GoteborgsOperans digitala satsningar for att bredda
upplevelsen och na nya malgrupper tog under aret ett
stort kliv framat genom lanseringen av ett digitalt ope-
rahus, Operaverse, i augusti. Hir kan man bland annat
sjunga med operasdngare, omslutas av dans och musik
och vara med i en musikalkoreografi. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten, vidga deltagandet och utveckla nya
satt for unga vuxna (18-35 ar) att hitta in i salongerna.

Samarbeten

GoteborgsOperan ska samarbeta med foretag, institu-
tioner, organisationer och arrangorer. Detta genom att
bygga natverk och skapa forsaljningsmojligheter pa
kort och ldng sikt.

Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett l&ngsiktigt sam-
arbete med Radda Barnen region Vast. Samarbetet ska
gora att fler far tillgdng till kultur och mojlighet att vara
delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under aret
har GoteborgsOperan erbjudit kulturhjiltebiljetter till
barn, fordldrar och volontarer inom Radda barnen.

Kulturhjaltebiljetter introducerades 2022 och an-
vands for att bjuda in grupper som vanligtvis inte
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kommer till GoteborgsOperan. Kulturhjaltebiljetter
finns med i de flesta avtal med GoteborgsOperans olika
naringslivspartner dar de bekostar en pott med pengar
till kulturhjaltebiljetter. Sedan 2025 kan dven privatper-
soner bidra med donationer i samband med biljettkop.
Under 2025 har 6ver 800 kulturhjéltebiljetter fordelats.

Skapa dans inledde 2025 ett nytt samarbete med
organisationen Svenska med baby, med verksamhet i
bland annat Hjéllbo. Organisationen arbetar for inklu-
dering och jamlikhet. Deltagare erbjods ett eget tillfélle
med Dansa med bebis pé GoteborgsOperan, samt fick
genom Kulturhjaltebiljetter mojlighet att se dansfore-
stallningen In-action.

GoteborgsOperan samverkar fortsatt med folk-
hogskolor och andra kulturinstitutioner i regionen
under projektnamnet FOKIS, Folkbildning och kultur
i samverkan. Ett 1angsiktigt samarbete sker &ven med
Kulturskolan Goteborg, dar Ungdomsbiennalen ar en
betydande del. Tvdornas kor ar ett annat samarbete med
kulturskolan, dar elever fran andra klass upptradde pa

Stora scenen i tva konserter, med totalt flera hundra
medverkande barn.

GoteborgsOperan samarbetar med samtliga tre
musikalutbildningar i Géteborg; Hoégskolan for scen
och musik (HSM), Balettakademien och Performing
Arts School. Detta innebér att GoteborgsOperan foljer
deras studenter under utbildningen och diskuterar ut-
bildningens innehall samt resultat. For produktioner
p& musikalscenen har GoteborgsOperan ett kontinu-
erligt natverkande med Ovriga producenter i Sverige,
savil privata som institutioner. Aven internationellt
natverkande forekommer med andra producenter och
scener.

Med operautbildningen pa Hogskolan for Scen och
Musik (HSM) har GoteborgsOperan ett langsiktigt
mentorskapsprojekt for masterstudenterna under deras
2-8riga utbildning. Syftet ar att ge studenterna inblick
ioperans verksamhet och i solisternas arbete samt f4
annan relevant kunskap i relation till sin utbildning.

Medarbetarskap och ledarskap

Kunniga och engagerade medarbetare ar en av de vik-
tigaste forutsattningarna for att GéteborgsOperan ska
kunna bedriva en bra verksamhet. Ledarskapet bygger
pé en fungerande dialog mellan chef och medarbetare
om uppdrag och mal. Detta skapar tillit, forstaelse och
engagemang for det som ska goras.

Aven 2025 har verksamheten priglats av den at-
gardsplan som GoteborgsOperans styrelse beslutade
om 2024, som innebar att totalt 30 miljoner kronor ska
sparas pa personalsidan dren 2024-2027. Det motsvarar
40 arsverken av de omkring 500 som utfors pa operan.
Hosten 2024 startade forhandlingarna med de fackliga
organisationerna om neddragningar av arsverken och
20 av 49 ansdkningar om frivillig avgang beviljades.
Inga uppsagningar pa grund av arbetsbrist har behdvts,
men pa samtliga avdelningar har forandringar skett ge-
nom bland annat effektiviseringar av arbetsprocesset,
naturliga avgadngar samt ej fornyade visstidskontrakt.
Arbetet med atgardsplanen fortsatter under 2026.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r en gemensam angelagenhet for alla
anstéllda. En hilsoframjande arbetsplats bygger pa att
varje medarbetare medverkar till forbattringar nar det
behdvs och tar ansvar for sin egen halsa och arbetsmiljo.
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Chefer har ett uttalat ansvar att leda arbetet med arbets-
milj6é och hilsa pé arbetsplatsen.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for en ar-
betsplats dar medarbetarna mar bra, vill utvecklas och
kénner sig trygga. GoteborgsOperans malsattning for
arbetsmiljdarbetet ar att lagar och foreskrifter utgor ett
minimikrav och att arbetsmiljdarbetet pa alla nivaer
standigt utvecklas och ar en naturlig del av vardagen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljofragor dr en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt pa regelbundna
moten, som arbetsplatstraffar med mera. Goteborgs-
Operans medarbetare har ett digitalt system for tillbud,
IA (Informationssystem for Arbetsmiljo), med atkomst
via intranétet. Dar anmals arbetsskador, tillbud, olyckor
med mera fOr vidare uppfoljning i organisationen.

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomf{ors en till
tva ganger per ar i arbetslokalerna, beroende pa lokalens
riskniva. Riskanalyser genomfors fortlépande pa avdel-
ningarna, dér fysiska och psykosociala risker kartlaggs
och beddms. Riskanalyser gors dven i samband med
inkdp av ny utrustning, inférande av nya arbetsmetoder
eller ny arbetsorganisation. Vidare gors riskronder i sam-
band med varje produktion och/eller ny spelplats, bade i
repetitionssal och p4 fasta scener eller turnéscener.

Arbetsmiljdarbetet f0ljs upp 16pande i vara projekt
och pé helhetsniva pa arsbasis, dd innevarande ars
handlingsplan, ny statistik, genomftrda ronder och
atgdrder diskuteras.

Medarbetarenkéter ar ocksa ett satt att folja upp
arbetsmiljon. Hosten 2024 deltog GoteborgsOperan i
Viastra Gotalandsregionens gemensamma medarbetar-
undersdkning.

Hailsofrdmjande arbete

GoteborgsOperan uppmuntrar till en aktiv livsstil som
framjar halsa och valbefinnande, bade i arbetslivet och
pa fritiden. Medarbetarna kan trana kostnadsfritt pa
operans egna gym och grupptraning, har mojlighet att
fa tillgdng till behandlingar/massage pa arbetsplatsen,
till rabatterade traningskort hos avtalade traningsan-
laggningar samt ett arligt friskvardsbidrag. Nar en an-
stalld tranar i GoteborgsOperans egna lokaler under en
timma bjuder arbetsgivaren p4 hilften av triningstiden
en gang per vecka.
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Projektet "Den hallbara dansaren”, som syftar till att
flytta fokus fran rehab till prehab”, har utvecklats. I
augusti hade danskompaniet en temadag, med bland
annat internationella coacher, dir ledning, dansare och
behandlingsteam inhdmtade ny kunskap. Intresset
for danskompaniets metoder kopplade till holistisk
hilsa har 6kat markant, bade internt och externt. Flera
avdelningar i operahuset arbetar nu med héllbarhet
inspirerade av projektet. GoteborgsOperans Kor jobbar
med danskompaniets coacher och dven scentekniken
har pabdrjat ett samarbete.

Genom foretagshalsovarden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgang till 1akare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast, beteendevetare, psykolog och skyddsingenjor.

Alla anstéllda, oavsett anstallningsform, har forma-
nen fri dppen hilso- och sjukvard. Formanen omfattar
patientavgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Sjuktalen var marginellt hogre 2025, totalt 4,06 pro-
cent, jamfort med 4,01 procent under foregaende ar.
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Jamstalldhet och mangfald

Utgangspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och méngfald ar alla ménniskors lika
varde, dar arbetet ska praglas av respekt for individens
integritet. JAmstalldhets- och mangfaldsarbetet drivs
genom ett samverkansforum dar frigan hanteras
systematiskt. Varje chef ansvarar for att folja upp sin
verksamhet och varje medarbetare ansvarar for att folja
givna riktlinjer.

Arbetet for jamstalldhet inom GdteborgsOperan
innebar att bryta traditionella kdnsrollsmonster, att ge
kvinnor och mén lika mojligheter och rattigheter i ar-
betslivet. Malsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor
och mén betrdffande arbetsforhillanden, mojligheter
att forena fordldraskap och arbete, bendgenhet att
soka arbete och utveckling, konsfordelning inom olika
yrkeskategorier, rekryteringsprocessen, lonesattning
och marknadsforing.

Med mangfald menar GéteborgsOperan allas lika
mojligheter och rattigheter oavsett kon, kdnsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,

sexuell Iaggning eller alder. Malsattningen med
mangfaldsarbetet 4r att ta tillvara dessa olikheter och
darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i ménga ar arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krinkningar. Inga medar-
betare, samarbetspartners eller besokare far utsittas
for trakasserier eller annan krinkande sarbehandling.
Samtliga anstéllda har ett ansvar for att se till att disk-
riminering och trakasserier inte fdrekommer i nagot
led av GoteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin
grund i diskrimineringslagen samt i policyn mot kran-
kande sdrbehandling som beskrivs pé intranitet samt
vid introduktion av nyanstéllda. Organisationen har
klara rutiner for att fAnga upp sexuella trakasserier.

Samverkan

Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlépande
utvecklingen och i forsta hand koncentreras och ge-
nomfOras s& nira verksamheten som mdjligt.

Nyckeltal medarbetare 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anmalda olyckor, 157 207 221 182 161
tillbud, ohélsor och risk-

observationer

Sjukfranvaro i procent av den 4,06 % 4,01% 4,87 % 4,44 % 2,63%

totala forvantade arbetstiden

Sjukfranvaro i procent, 2,42 %/1,64 %

2,2%/1,81%

2,45%/2,42% 2,63%/1,81% 1,72%/0,91%

kvinnor/man

Antal tillsvidareanstallda, 465 482 490 463 418
inklusive provtjanstgoring

Totalt antal chefer inkl 35 31 (exkl 2 34 34 34
ledningsgrupp vakanser)

Andel kvinnor/méan av 60 %/40 % 62 %/38 % 65%/35% 53%/ 47 % 56 %/44 %
antal chefer

Antal kvinnor/méan i 7/2 7/3 7/3 7/2 8/1
ledningsgrupp

Medelalder kvinnor/mén i 55/55 56/55 54/55 52/50 52/51

chefsbefattningar
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Ekologisk
hallbarhet

Mail, miljoaspekter och Kriterier
Utgangspunkten for GéteborgsOperans miljdarbete ar
Vastra Gotalandsregionens Miljomal 2030 (miljodelen
av Hallbarhetsmal 2030), de betydande miljdaspekter
som identifierats i miljdledningssystemet ISO 14001 samt
Svanens kriterier. Utifran detta formuleras malsittning-
ar som stracker sig fram till 2030. Dessa har brutits ner i
delmal och aktiviteter som kan kopplas till Gdteborgs-
Operans olika delar av verksamheten. Det tar sig minga
olika uttryck, frin effektivare energianvindning och
materialatervinning till vad som serveras i restaurangen.

Systematiskt miljoarbete

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt ISO 14001
Under 2025 genomfordes den arliga externa revisionen
med enbart en mindre avvikelse. Nuvarande certifikat &r
giltigt till och med 2027, Restaurangen, inklusive caféer,
barer och personalmatsal, ar certifierad enligt Svanen,
Nordens officiella miljoméarkning, och nuvarande licens
ar giltig till 2028. Miljdledningssystemen fungerar som
ramverktyg for att systematiskt minska verksamhetens
miljo- och klimatpéverkan, att sékerstilla lagefterlevnad
och olika intressenters forandringar samt for att finga
upp avvikelser och forbattringsforslag.

GoteborgsOperans miljomal

Infor 2025 var dvergripande fokus att identifiera po-
tentiella verktyg for att berdkna klimatutslapp, bade

pa verksamhetsniva och for produktioner, eftersom
dagens redovisning inte tacker verksamhetens alla
aktiviteter. Ett kostnadseffektivt klimatberdkningsverk-
tyg beslutades i slutet av aret, varpa ett klimatbokslut
kommer att genomforas under 2026.

Ett annat fokus var att ta reda pd om, och i sa fall nar,
GoteborgsOperan skulle traffas av CSRD, EU-direktivet
med skirpta krav p4 hallbarhetsrapportering, och vad
det skulle kunna innebéra for organisationen, samt att
byta erfarenheter med andra scenkonstaktorer. Efter
EU:s omnibus av CSRD omprioriterades vissa planerade
insatser. Under aret genomfordes dock en ny intres-
sentanalys samt en analys av risker och mgjligheter
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kopplade till miljdarbetet, dar den dubbla vasentlighets-
analysen enligt ESRS anvéndes som mall. Faststallande
av nyckelintressenter och beslut om vilka atgarder fran
risk- och mgjlighetsanalysen som ska prioriteras sker
under 2026.

Dartill har aktiviteter, kopplade till ndgra av delmé-
len, tagits fram pa olika avdelningar. Aktiviteterna ar ett
steg i riktning mot 6kad uppfyllelse av miljomaélen. Ett
urval av GoteborgsOperans delmal presenteras har.

Resurseffektivitet och giftfritt

e (Oka andelen atervunnen textilfiber, second hand-
kop och biobaserat material.

e Minska andelen fossilbaserad plast och 6ka andelen
biobaserad plast eller byta till material av fornybar
rivara.

o Oka atervunnen metall och minska anvindningen
av metall i verksamheten.

e Siker och effektiv hantering av batterier.

e Aktivt och metodiskt valja ut vilka kemiska pro-
dukter som ska anvindas samt minska det totala
antalet produkter.

e Halvera energianvdndningen i operahuset jAmf{ort
med 1996 och 6ka egenproduktionen av solel.

107



108

Att det inte finns ndgon standardiserad modell att ar-
beta utifran, eftersom alla uppsattningar ar sa olika, ar
en utmaning i kdrnverksamheten. Daremot arbetar alla
avdelningar kontinuerligt med att standardisera for att
kunna ateranvanda sa mycket material som mojligt. Att
gora miljobattre materialval ar darfor ett stindigt paga-
ende arbete med blandat resultat. Ibland anvands mer
miljovanliga eller innovativa material, ibland sddant
man Onskar ersatta men Andd maste anvanda. Skélen
kan vara att det inte finns miljobattre val att tillga, att
kostnaden ar for hog eller att tiden ar for knapp for att
hinna analysera vad som skulle bli ett battre val. Det
konstnarliga uttrycket spelar ocksé roll for valet av ma-
terial och produkter. Infor och under forutsattningsmo-
te, vid uppstart av en produktion, kommuniceras inte
bara resurs och budget utan ocksé hallbarhetsaspekter.
GoteborgsOperan stravar hela tiden efter att bli battre
och gora mer miljokloka val och det finns flera goda
exempel fran verksamheten.

Kostymavdelningen har fortsatt arbeta enligt sin pri-
oriteringsordning for inkdp av textila material respekti-
ve textila plagg dar intern &teranvandning och &terbruk

alltid &r forsta steget. Darefter forsoker man aktivt valja
second hand, atervunnet eller miljocertifierat sa langt
det gar samt undviker PVC-material med ftalater.

Inventariesystemet Trail har implementerats ytter-
ligare i avdelningens arbetsprocesser och utbildningar
har genomforts. Maskinpark, inventarier samt delar av
lager har inventerats och lagts in i systemet, sa att det blir
enklare att vilja och ateranvinda saker fran magasinet.

Ambitionen att vélja miljdcertifierade textilier sa 1dngt
det &r mgjligt kan bidra till att bygga upp en textiltillverk-
ning som &r hansynsfull mot miljon. Svarigheten ligger i
att design och uttryck i slutindan oftast ar styrande.

Det digitala monsterverktyget CLO, for att skapa
monster till kostymer i 3D, har anvants dven under 2025.
Traditionellt skapas monstren for hand av en tillskarare
och klipps ut i papper. I CLO finns alla artister inlagda
som “dockor” i programmet och mdnster kan enkelt And-
rasiprogrammet for att slutligen printas ut. Arbetsséttet
mojliggor resurseffektivitet pé flera satt, exempelvis
genom farre resor da plagg och provningar kan visuali-
seras digitalt, materialdtgdngen kan bli mindre eftersom
farre fysiska provplagg behover sys upp och monster
kan andras smidigt i datorn i stallet for att goras om fran
grunden. Under éret har cirka 90 kostymer gjorts i CLO.

Textilspill har under &ret samlats in och vagts for att
fa en mer korrekt uppfattning om mangd samt for att
bidra till den 6vergripande malsdttningen om att mins-
ka méngden totalt avfall. Textilspillet klassas inte som
textilavfall, enligt lagens mening, varfor Goteborgs-
Operan undersokt vagar for att skdnka textilspillet till
verksamheter som kan anvdnda det, ndgot som vantas
bli realitet under 2026.

Ett exempel pé dterbruk dr kostymavdelningens sam-
arbete med restaurangens Svanenmarkta leverantor for
cirkulationstvatt for att anvanda deras kasserade lakan
till att sy toiler (provplagg), underkjolar och som foder.

Under sommaren visades utstéllningen "Opera Flo-
ra - vaxtfargning i Operans kostymvarld” i Goteborgs
botaniska tradgérd. Det var ett samarbete mellan
GoteborgsOperans kostymateljéer och Botaniska trad-
garden dér besokarna fick inblick i hur scenkostymer
frin barockoperan Platée skapats med ecoprint - en
hallbar teknik dar vaxtmaterial som 1ov, blommor och
teblad Iamnar avtryck pa tyger genom betning, press
och &nga. 1 trddgarden fanns dven exempel pa vixter
som anvants vid fargning.
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Det pagar ett 1angsiktigt arbete i verkstdderna med
att hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som
anvands for att bygga dekor. Man har genom aren
provat lattviktsskivor av tra, sandwichskivor i papp och
atervunnen svart polypropen, vilket ocksa kan minska
fargatgadng. Man provar sig alltjfimt fram till en miljo-
battre 16sning.

Ett beslut har tagits om att vid skrotning av en fore-
stallning alltid forst fraga Stadsteatern och Folkteatern
om det finns nagot de vill ta 6ver, da de &r hyresgaster i
GoteborgsOperans magasin.

Vid inkop av kemiska produkter ska basta alter-
nativ, for bade halsa och miljo, véljas sa langt det gar.
Det ar ett kontinuerligt arbete som hela tiden kraver
uppdaterad kunskap och bra rutiner. Under 2025 har
fokus fortsatt legat pé substituering och utrensning av
vissa produkter samt att 6ka pa kunskapsnivaerna hos
berdrda. En utmaning ar att anvindningsomréaden for
kemiska produkter varierar utifran de olika projektens
behov, varfor antalet produkter blir ganska stort dven
om det rdr sig om en tdmligen liten volym totalt. Ett
kemikaliehanteringssystem anvands for registrering,
riskbedomning och kontroll av kemiska produkter och
pé mask- och perukavdelningen anvénds en app for
identifiering av farliga kemikalier i makeup for att kun-
na gora sa hallbart produktval som méjligt.

En spray med gynnsamma bakterier anvands for
att inte behova tvitta kostymer sa ofta, vilket innebar
mindre slitage och samtidigt minskad vattentvatt
eller kemtvatt.

Merparten av rengdringsprodukterna som anvands
av restaurang och lokalvard ar miljomarkta eller god-
kanda enligt Svanens kriterier. Kostymavdelningens
fargeri arbetar vidare med att utoka andelen GOTS-
certifierade farger till infargning och tryck, men markna-
den dr begransad varfor man bredare forsoker anvinda
GOTS-certifieringens Kkriterier som riktmérke vid inkop.

Energiforbrukningen i den egna forvaltade lokalen,
operahuset i Goteborg, ska 2030 vara halften av for-
brukningen 1996. Det skulle innebara en forbrukning
pa 115 kWh/m? och ar. 2025 uppgick forbrukningen
till 150 kWh/m?, vilket dr 1agsta forbrukning hittills
bortsett frdn pandemidren, vilket visar att genomforda
energiforbattringar ger utdelning. Malvardet beddms
kunna nds genom att bland annat byta till tryckstyrda,
direktdrivna flaktmotorer och 6ka produktionen av
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solel fran 100 till 300 MWh/ar. Utbyggnad av solel och
byte av flaktar ar stora investeringar. De forsta delarna

av flaktbyte pabodrjadesi slutet av aret och fortsatter in i
2026. Totalt ska 11 av 18 ventilationsaggregat renoveras
2025-2026.

I 6vrigt genomfors energiforbattrande tgdrder
kontinuerligt. Under aret slutfordes arbetet med att
koppla belysning i korridorer, loger, kontor med flera till
inbrottslarmet vilket innebar att nar inbrottslarmet ak-
tiveras slacks belysningen i huset. Aven det successiva
arbetet med att byta till LED-belysning har fortsatt lik-
som att utveckla visualiseringen sé att mer detaljarbete
kan goras digitalt vilket sparar bade resor och scentid.

Pa scenen har man fasat ut de sista rorliga ljuset, som
hade gammalt glodljus. Under en forestillning av Ask-
ungen, som hade nypremiar 2025, gjordes energimét-
ning av scenljuset for att jamfora med forbrukningen
frdn 2015, nar forestillningen senast gavs. Dessvarre
visade det sig att de tio &r gamla méatningarna inte var
lika detaljerade som dagens sa jamforelsedata var inte
relevant. Stickprov gors dock med jaimna mellanrum for
attjamfora energiminskningen éver tid.
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Operahuset koper bara energi frin fornybara energi-
kéllor genom Bra Miljoval vatten for saval fjarrvarme
som el, och har egen produktion av el fran solceller pa
taket. Solcellerna tacker drygt 600 m?av taket och alst-
rade 101665 kWh (94 788) under 2025, vilket ar nagot
hogre an forra aret och forklaras av variation i vider.

Klimatpaverkan frin operahusets och magasinets
energiforbrukning har kalkylerats de senaste fem aren.
Under tiden har utslappsfaktorn for vattenkraft andrats
och det sker naturligt fluktuationer i fjarrvirmevéar-
dena. Klimatavtrycket fran operahuset har tidigare
legat pa omkring 25 ton CO2e (koldioxidekvivalenter)
per ar men sanktes till 21,9 ton CO2e under 2025, vilket
delvis beror pa minskad elforbrukning men ocksa pa
fluktuationer i fjarrvarmevarden. Géllande magasinet
upptiacktes 2024 ett fel i avldsningen av fjarrvarme som
utfors av extern fastighetsforvaltare. Denna oklarhet
kvarstar och behover utredas.

Mingden totalt avfall ska minska och avfallssorte-
ringen 6ka. Under aret uppgick den totala méngden
avfall till 179,6 ton (212). Det &r en tydlig minskning
jamfort med foregdende &r och mangden avfall ar till-
baka pa en mer normal niv4, vilket gar i linje med den

langsiktiga malsattningen. Avfallsméngderna varierar
beroende pé verksamhetens art 6ver aren, exempelvis
pa vad som produceras, om forestallningar skrotas
och om gamla lager rensas. Totalt gick 50 procent av
allt avfall till ndgon slags materialatervinning eller
biologisk behandling, vilket ar sex procentenheter lagre
an foregdende ar. Andelen avfall till energiatervinning
(fjarrvarme), uppgick till 46 procent (40). Farligt avfall
ar p& ungefdr samma niva som foregdende ar och for-
klaras av fortsatt utrensning av kemikalier men ocksa
andrade avfallskoder.

For att forsoka minska avfallsmangden samt 6ka
ateranvandningen anvands olika kanaler for att skanka,
dela eller skicka till aterbruk allt fran mobler och klader
till scenteknik och IT-utrustning. Det som skénks
raknas dock inte med i avfallsstatistiken sa det finns
behov av att ta fram en mer forfinad uppfoljningsmetod
for avfall som ocksa kan visa pa de positiva effekterna
av anstrangningar for &terbruk och cirkulart tdnkande.
Har kan det brittiska verktyget The Theatre Green
Book, som under aret dversattes och lanserades av
Svensk Scenkonst, bli anvandbart. Verktyget, som
initialt tagits fram for teatrar, har som huvudprincip att
mata andelen dteranvandning per produktion och ses
som en metod som stddjer scenkonstens arbete i den
grona omstallningen.

Ldg klimatpaverkan

e Minska klimatpaverkan fran inkdpta/hyrda textilier,
plastprodukter/material samt metallprodukter/
material.

e Minska klimatpaverkan per portion i maltidsserve-
ringarna.

e Minska matsvinnet.

e Minska klimatpaverkan frin egna person- och
godstransporter.

e Stdtta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria
resor.

Verktyg och metoder for att jamfora materials miljo-
och klimatpaverkan har undersokts och ett verktyg for
att berdkna klimatpaverkan ar beslutat infor 2026.

Ett lAngsiktigt mal ar att klimatpaverkan fran en
genomsnittlig maltid bor vara hogst 0,5 kg CO2e. Ge-
nomsnittet for en méaltid pa GoteborgsOperan ligger
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pé cirka 1 kg CO2e, med stor variation mellan ratterna,
men det finns behov av att berdkna klimatpaverkan
frén totala livsmedelsinkdp, inte enbart per maltid, for
att f4 en mer korrekt bild. I dagslaget rdknas inte heller
cafésortiment som en maltid, vilket ar en véasentlig del
av restaurangverksamhetens forséljning. Arbetet med
att justera menyer med klimatsankande inslag har fort-
satt men det finns en osékerhet i hur stora forandringar
som kan goras samtidigt som gasterna ska erbjudas
attraktiva och konkurrenskraftiga menyer. Enligt en
kundundersokning genomford under aret efterfragas
framfor allt fisk och sallad, men dven kottratter. Det har
gjorts forsok med att ha ett stdende veganskt alternativ,
men efterfragan var for 1ag varfor det istéllet produce-
ras efter forfragan.

Restaurangen ska halvera sitt produktions- och
tallrikssvinn fran 94 gram/portion 2018 till 47 gram/
portion 2030. Resultatet av métningarna for 2025 visar
60 gram/portion (63) vilket 4r en minskning jamfort
med tidigare ar. Trenden gér fortsatt at ratt hall och
under 2025 borjade serveringspersonalen aktivt att
fraga gasterna om de vill ha bréd och sallad innan ma-
ten for att minska matsvinnet. Storst matsvinn uppstar
alltid vid de tillfallen buffé erbjuds eller storre forhands-
bestéllningar dar vissa gaster uteblir. Ett satt att forsoka
minska matsvinn uppstroms ar att kdpa fran kort
datum-sortiment vilket gors nar det ar mojligt.

Verksamheten i GoteborgsOperans magasin har
utdkats och darmed har &ven transporter till och fran
magasinet 0kat, varpa mojlighet till battre samordning
av transporter ses over. Samarbetet med flera teatrar i
magasinet beddms ha stor potential for att totalt sett
minska transporterna for alla aktorer, dela material,
fordon och energianvdandning. Under 2025 har an fler
flak till lastbilar kopts in for att mojliggora fler egna
transporter av dekor och ddrmed kunna samordna fler
transporter samt sjalv vilja drivmedel.

Av ekonomiska skél gick dock GoteborgsOperan un-
der 2023 tillbaka till diesel frin biodiesel i egna lastbilar
och minibussar, ett beslut som 1ag fast 2025. Den totala
klimatpaverkan fran egna vagtransporter (inklusive
tjansteresor i privat bil) uppgick 2025 till 40,3 ton CO2e
(28,7), vilket ar en 0kning fran 2024. Forklaringen ar
framfor allt fler korda kilometer med de tunga lastbi-
larna, vilket gav 6kad dieselforbrukning och ddrmed
hogre klimatpaverkan. Under 2025 korde Goteborgs-
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Operan ocksa en turné at Géteborgs Stadsteater vilket
bidrar till en del av 6kningen. Saledes harstammar inte
all klimatpéaverkan direkt frdn den egna verksamheten,
men indirekt genom sélda transporter. Klimatberak-
ningarna ar dessutom gjorda pé siffror med den gamla
reduktionsplikten om 6 procent. Ovriga drivmedel ger
tdmligen liten paverkan och tjansteresor i privat bil
ligger ganska konstant pé cirka 1,6 ton CO2e.
Klimatpaverkan fran personflygresor varierar ar for
ar, beroende pa vilka turnéer och uppsattningar som
genomfors och vilka konstnarliga team som anlitas.
Under 2025 gjorde GoteborgsOperans Danskompani
turnéer till Barcelona i Spanien samt till Seoul och
Busan i SydKorea. Flygresornas totala klimatpaverkan
uppgick till 83 ton CO, (172), dar turnéerna utgjorde
omkring halften av flygresornas totala klimatavtryck.
Klimatpaverkan fran inhyrd turnétransport uppgick
2025 till omkring 77 ton CO, (10,2 CO, Well-to-Wheel)
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dér 5,4 ton CO, kom frén véagtransport till Barcelona
och cirka 2,3 ton CO,e for den battransport som anvén-
des till Seoul. Likt flygresorna sa varierar den inhyrda
turnétransporten givet turnédestinationer men positivt
ar att inte flygfrakt anvants.

Resor ar ett prioriterat omrade, men har finns en
malkonflikt med GoteborgsOperans uppdrag att
utfora scenkonst regionalt, nationellt och globalt. En
genomlysning av flygresorna under 2019 visar att drygt
80 procent av GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt
kopplade till uppdraget, alltsa att turnera och samarbe-
ta med internationella team och artister. Digitala moten
och tekniker sdsom visualisering och ménsterkon-
struktion nyttjas nar det ar mdjligt men verksamheten
bygger fortfarande mycket pa fysiska méten, bdde med
publik och kollegor.

Ovriga transporter, utver egna vagtransporter,
berdknas utifran olika klimatberakningskallor, ndgot
som behover justeras niar GoteborgsOperan gor ett mer
helomfattande klimatbokslut.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att aka kol-
lektivt och alla har méjlighet att kdpa arskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolonen. Under 2025
har 92 medarbetare (84) registrerat sig for ett arskort.
GoteborgsOperan uppmuntrar aven medarbetare att
cykla till och fran jobbet. I den medarbetarenkit som
gjordes 2024 framgar att av de 69 procent som svarade
pa frigan om resvanor, uppgav 90 procent att de tar sig
till och fran jobbet till fots, med cykel eller med kollek-
tivtrafik. Det gor att GoteborgsOperan nar malet om
minst 50 procent hallbar arbetspendling.

Av arliga kundundersokningar framgar att Goteborgs-
Operan klarar malet om hallbara besoksresor eftersom
mer dn 50 procent av gasterna kommer till forestallning-
arna med kollektivtrafik, till fots eller pa cykel. Under
sasongen 2024/2025 1&g siffran pa 58 procent.

Frdamjad biologisk mangfald och
héllbara ekosystem

o Oka andelen ekologiska livsmedel.

o Oka andelen inkdp av regionalt producerade livs-
medel.

e Fortsatta stélla hillbarhetskrav vid upphandling
och inkdp som minskar negativ paverkan pa den
biologiska méangfalden.

Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel
iden totala livsmedelsbudgeten, med delmalet 55
procent till 2025. For att skynda pa utdkningen av eko-
logiska livsmedel och regionalt producerade livsmedel
gjorde Vastra Gotalandsregionen en budgetsatsning
under 2025 dar dven GoteborgsOperan fick ta del av
den av Hallbarhetsutskottet faststallda budgeten. Arets
resultat blev 54 procent (51), vilket dr en 6kning med tre
procentenheter och nira malvardet. For att ytterligare
kunna hdja den ekologiska andelen dr inkOpskatego-
rierna svenskt kott, farskt brod samt godis och snacks
viktiga att konvertera till ekologiskt, men i dagslaget ar
utbudet litet.

S4a 1angt ekonomin tillater kdps en mindre del svenskt
ekologiskt grasbeteskott och under 2025 koptes mer
an tre ganger s mycket, tack vara medel fran Hallbar-
hetsutskottet. Mdnga av djuren betar pa strandéngar,
Oar och utmarker som hade varit bade otillgdngliga och
artfattiga utan grasbetarna, vilket bidrar till méalet
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om Okad biologisk mangfald samt 6kar andelen inkop
av regionalt producerade ravaror dé allt grasbeteskott
produceras i Vastsverige.

I 6vrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
en vl utvecklad miljofilosofi. Restaurangens nuvarande
Svanenmarkning géller till och med februari 2028 och
dess Kkriterier omfattar allt frin krav pa ekologiska
livsmedel och hallbarhetsmarkt fisk och skaldjur, till
krav pa vilka kemiska produkter som far anvédndas,
effektiv energi- och vattenanvandning, restriktioner
kring engdngsmaterial och utforlig avfallssortering.
Restaurangen ar dven en del av Fairtrade Region och
foljer Klimat 2030:s restaurangsatsning.

Olika hillbarhetskrav stills vid upphandling av tré-
varor och sa 1angt det &r majligt kops ekologisk bomull.
Restaurangen foljer Svanens Kriterier for vilka fisk- och
skaldjursarter som fir kdpas in och arbetet med att fasa
ut livsmedel har resulterat i att det idag finns ytterst fa
produkter som innehéller palmolja.

Fram till sommaren 2020 hade GoteborgsOperan
bikupor pé taket. Bina bor numera i Tradgardsforening-
en dar de fortsdtter sitt arbete med honungstillverkning
och pollinering for biologisk méangfald. Biodlingen skots
fortfarande av GoteborgsOperan och honungen slungas
irestaurangens kok och siljs i OperaShopen.

Miljomal - flerarsjamforelse
De 6vergripande malen for 2030 bygger pé Vastra Gota-
landsregionens langsiktiga miljoémal for alla regionens
verksamheter, Miljomal 2030. Malet gdllande klimat-
péverkan fran flygresor bor troligen omformuleras
och specificeras, eftersom malet inte ar forenligt med
operans uppdrag (internationella turnéer).

Resultaten for 2021 praglades av att verksamheten i
stort sett 14g nere pa grund av covidpandemin, vilket
innebar att det aret inte ar jamforbart med aren darefter.

Nyckeltal miljo Overgripande mal 2030 2025 2024 2023 2022 2021
Klimatpaverkan frin egna vagtransporter, 100 % fossilfri 40,3 28,7 17,5 12,2 15,5*
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)

Klimatpaverkan fran flygresor, Minska med 80 % 83 172 116 105 34
ton CO, jmf 2016

Klimatpaverkan inhyrd turnétransport, 100 % fossilfri 7,7 10,2 2,9 7,2 1,2

ton CO2e/CO, well to wheel ***

Energiforbrukning egen lokal, 115 kWh/m? 150 155 155 167 150

kWh/m? BTA (bruttototalarea)

Total méngd avfall (ton) Minska jmf med 175,8 212,1 176,2** 181 135,5
tidigare ar

Andel avfall till materialdtervinning, minst 75 % 50 56 55 47 44

inklusive biologisk behandling, procent

Andel avfall till forbranning, (energi- max 25 % 46 40 42 48 50

atervinning till fjarrvirme) procent

Andel ekologiska livsmedel av den minst 60 % 54 51 52 51 51

totala livsmedelsbudgeten, procent

*Uppdaterat resultat sedan Hallbarhetsrapport 2021.
** Uppdaterat resultat sedan Hallbarhetsrapport 2023.
*** 2024 redovisades all klimatpaverkan COZ2e, 6vriga ar CO, Weel to Wheel for vigtransport och CO2e for bdttransport.
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Ekonomisk
hallbarhet

En ekonomi i balans

Ekonomisk hallbarhet innebar en ekonomi som &r hall-
bar dver tid och som stodjer mojligheterna att uppna
ekologisk och social hallbarhet.

For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat
sakerstilla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera
kvalitet och héller en internationell klass, kravs savél
héallbar finansiering och langsiktig planering som
affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska mélet ar att ha en eko-
nomi i balans, med en héllbar hog egenfinansiering
och hog kassalikviditet. Verksamheten ska darfor ha
en effektiv ekonomistyrning som gor att beslut kan
grundas pa val underbyggda underlag. Uppfoljning och
rapportering ska ske enligt de riktlinjer och tidsplaner
som dgaren Vastra Gotalandsregionen och dess kultur-
namnd beslutar om. Styrelsen ska érligen identifiera
risker i verksamheten samt anta en internkontrollplan.

Det ekonomiska utrymmet for att bedriva verksam-
het pa GoteborgsOperan har krympt de senaste 10-15
aren. Kostnaderna for 16ner och fastigheten har stigit
mer an anslagen. Den byggnadsfond som Goteborgs
Stad inrattade nir operan byggdes 1994 avslutades
2018, vilket innebér att de cirka 5 miljoner kronor per ar
som fonden bidrog med har fétt tickas pa annat sitt.
De senaste arens ekonomiska lage med béade inflation,
lonedkningar och valutapaverkan tynger verksamhet-
ens redan anstrangda ekonomi. Darutover tillkommer
kostnader for ett nytt teatersystem och de behov som en
aldrande fastighet har.

GoteborgsOperans styrelse gav hosten 2023 vd i
uppdrag att ta fram en atgardsplan som majliggor
fortsatt utveckling utifrdn nya ekonomiska forutsatt-
ningar. Styrelsen fattade beslut om denna atgards- och
sparplan den 2 februari 2024. Enligt atgardsplanen ska
ekonomin forbattras under dren 2024-2027 genom
ytterligare effektiviseringar, vissa justeringar i utbudet
samt okat fokus pa intakter. Totalt uppgér atgarderna
till 50 miljoner kronor, vilket bor skapa en ekonomi i
balans 2027, For att sékra en ekonomi i balans éven efter
2027 kravs en ny och langsiktig finansieringsmodell for

att inte hamna i obalans inom ett fatal ar. Dialog med
dgaren ar paborjad om behovet av ny modell

Effektiv ekonomistyrning
GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna mota forandringar i
omvarlden som paverkar verksamheten. Verksamheten
ska utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkti sina
konstnarliga processer. Malet ar att kvalitetssdkra framti-
da produktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Beslut angdende de konstnérliga projekten fattas
utifrdn givna ekonomiska ramar som ar formulerade i
ett forutsattningsdokument. Detta for att ha val under-
byggda underlag for beslut. Ekonomiska langsiktiga
planer tas fram som en del av ledningens strategiska
arbete. Policyer och riktlinjer uppdateras lI6pande. En
riskanalys med internkontrollplan som underlag for
styrelsens arbete genomfors regelbundet.

Inkop

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphand-
ling (LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en
viktig roll i styrningen av ekonomin. Som grund finns
GoteborgsOperans inkdpspolicy. Under 2025 startade
ett arbete med att se dver inkdpsprocesser for att for-
tydliga och forbattra. Arbetet fortsatter under 2026.

S4 1angt det ar majligt deltar GoteborgsOperan i
Vistra Gotalandsregionens upphandlingar och avropar
frn centrala ramavtal och andra centralt upphandlade
avtal. For specifika behov gor GoteborgsOperan egna
upphandlingar och foljer da Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststéilla och anta ink&ps-
policy. Vd ansvarar for att lagstiftning, policyer och
riktlinjer efterlevs. CFO ansvarar for att ansvar och be-
fogenheter i upphandlingsfragor inom organisationen
tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs. Det finns ett identifierat utvecklingsbehov
av att tydliggéra medarbetares ansvar och kompetens
kopplat till inkdp som inte behdver upphandlas. Detta
ar en av delarna i det pAgiende arbetet med att se over
inkOpsprocesser.

Hallbarhetskrav stalls vid varje upphandling. Utdver
de upphandlingar som GoteborgsOperan deltar i via
Véstra Gotalandsregionen har fokus under &ret legat pa
egna upphandlingar av 1dgenhetsboende, flaktbyte
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samt ljus, ljud och bild. Ytterligare ett antal upphand-
lingar &r pabdrjade och fortsitter in i 2026. P4 vissa
omraden finns ocksa behov av tydligare samordning
och kravstallning kopplat till hallbarhet, nagot som
ocksa behdver goras i arbetet med att se dver inkdps-
processer.

Partnersamarbeten

GoteborgsOperan har samarbeten med flera nirings-
livspartner som p4 olika satt framjar aktiviteter som
gor att fler kommer i kontakt med och blir nyfikna p&
GoteborgsOperans verksamhet. Under 2025 har till
exempel 6ver 800 barn, unga och vuxna kunnat besoka
GoteborgsOperan tack vare sa kallade Kulturhjilte-
biljetter donerade av olika partner och privatpersoner.
Genom samarbetet med Goteborgs Hamn bjods dver
1000 unga vuxna pa musikalen Miss Saigon.

Nytt for aret ar att engagemangspartnern Gullrings-
bo Egendomar genom stiftelsen Familjen Eliassons
stiftelse for god byggnadskultur stddjer arbetet med att
forbattra operahusets ventilation.

GoteborgsOperan ska @ven aktivt arbeta for att
sakerstalla och Oka intdkterna utover ordinarie biljett-
forsaljning. Det kan vara intékter frn uthyrningar,
foretagsevents, seminarier, middagar och donationer.
Genom arbetssattet “Foretag i fokus”, som startade
under aret, arbetar vi systematiskt for att 6ka antalet
potentiella foretag som kan bli antingen eventkunder,
gora gruppbokningar eller partner.

En god affirsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Goteborgs-
Operan arbetar pd invAnarnas uppdrag och i deras
intresse. Fortroende skapas genom ett korrekt uppfo-
rande och forhllningssitt fran varje enskild styrelse-
medlem och medarbetare.

I februari 2025 faststallde styrelsen for Goteborgs-
Operan ny riktlinje for oegentligheter, som aven inne-
héller en handlingsplan for hantering av misstankt
oegentlighet. Riktlinjen utgar frdn rutin oegentligheter
for Vastra Gotalandsregionen som fortydligar process
for att forebygga och atgarda oegentligheter. Inom ope-
ran rader nolltolerans mot Korruption, mutor och jav.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har bud-
getansvar. Med budgetansvar foljer attestratt och generellt
galler att befattningshavare i ansvarig stéllning far ta pa
sig attestansvar for kostnader inom sitt eget ansvarsom-
rade, upp till en viss niv4, vilket framgar av Goteborgs-
Operans attestinstruktion. Transaktioner som direkt
ber0r den attestansvarige ska attesteras av ndrmast dver-
ordnad chef. Attestansvarig forutsatts ansvara for att kon-
trollrdkningar och dvriga kontroller gors fore attestering.
Vidare ar den attestansvarige ansvarig for att atgarden
ligger i foretagets intresse samt att den dverensstdmmer
med gillande reglementen och instruktioner inom foreta-
get och gallande lagstiftning. All personal med attestratt
maAste signera ett godkdnnande av attestansvar.
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Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Maria Brauer Johnny Magnusson
Ordforande

Olof Svensson Anna Silvén

Emil Wingstrand Valéria Kant
AnnaSara Perslow Helene Odenjung
Harriet Ljungdahl Christina Bjorklund

Verkstéllande direktor
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Omslag foto Tilo Stengel
Trollflbjten foto Hakan Larsson
Solo echo foto Hakan Larsson
Christina Bjérklund, vd

foto Fabian Engstrom
GoteborgsOperans scenomrade
foto Mats Backer

Backstage Otello foto Tilo Stengel
Operaverse foto Tilo Stengel,
Muhammed Ali

Miss Saigon foto Mats Backer
Kostymutstéllning Botaniska
Tradgarden foto Lennart Sjoberg
CLO kostymritning foto Tilo Stengel
La bohéme foto Lennart Sjoberg
Askungen foto Hdkan Larsson
Friskytten foto Hakan Larsson
Otello foto Lennart Sjoberg
Madame Butterfly

foto Lennart Sjoberg

Peter Grimes foto Lennart Sjoberg
Teaterdirektoren

foto Lennart Sjoberg

Jolanta foto Lennart Sjoberg
Askungen foto Hakan Larsson
La bohéme foto Lennart Sjoberg
Friskytten foto Hakan Larsson
Trollflbjten foto Hakan Larsson
Miss Saigon foto Mats Backer
Charlie och chokladfabriken

foto Lennart Sjoberg

Charlie och chokladfabriken

foto Lennart Sjoberg

eLove foto Tilo Stengel

Miss Saigon foto Mats Backer
Frontier foto Tilo Stengel

Little concert foto Lennart Sjoberg
Hammer foto Tilo Stengel
Hammer foto Tilo Stengel

Solo echo foto Hadkan Larsson

We loved each other so much

foto Lennart Sjoberg

I cannot love without trembling
foto Tilo Stengel

Frontier foto Tilo Stengel
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Atlas song foto Tilo Stengel

Cross foto Tilo Stengel

Spirit willing foto Tilo Stengel
Nétkndpparen foto Emmy Jonsson
Orksterdiket Otello foto Tilo Stengel
La-la-laleh foto Alice Hjaelm
Trettondagskonsert med bal

foto Lennart Sjoberg
Jupitersymfonin och dédens 6
foto Lennart Sjoberg
GoteborgsOperan pa besdk

foto Lennart Sjoberg

Héxan Hillary gdr pa operan

foto Tilo Stengel

eLove foto Tilo Stengel

Julglddje foto Lennart Sjoberg
Little concert foto Lennart Sjoberg
Ego foto Ellika Henriksson

Prova pa dans foto Tilo Stengel
Repetition Tvaornas kér

foto Tilo Stengel

Dansa med bebis foto Tilo Stengel
Publik Relaxed performance

foto Tilo Stengel

Oppet hus foto Tilo Stengel

Ska vi ldka lite? foto Tilo Stengel
Upptéck opera: Friskytten

foto Tilo Stengel

Sagans vérld foto Lennart Sjoberg
Hiéxan Hillary gar pd operan

foto Tilo Stengel

Friskytten foto Hakan Larsson
Kammarkonsert

foto Ellika Henriksson
Valkommen! foto Tilo Stengel
Fysisk introduktion foto Tilo Stengel
Jubileumsprodukter

foto Lennart Sjoberg
Restaurangen foto Tilo Stengel
Operaverse foto Lennart Sjoberg
In-action foto Lennart Sjoberg
Utdelning medalj foto Jonas Borg
Oppet hus foto Tilo Stengel
Hammer foto Tilo Stengel

Kostymprovning foto Tilo Stengel
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59 Projekt Den hallbara dansaren
foto Tilo Stengel
60 GoteborgsOperans Orkester
foto Lennart Sjoberg
61 CLO kostymritning
foto Tilo Stengel
63 Kostymutstillning Botaniska
Tradgarden foto Lennart Sjoberg
64 Jolanta foto Lennart Sjoberg
66 Hos mask och peruk
foto Tilo Stengel
67 Péakladning foto Tilo Stengel
68 Miss Saigon foto Mats Backer
69 Charlie och chokladfabriken
foto Lennart Sjoberg
70 Naturens skonhet
foto Lennart Sjoberg
71 Madame Butterfly
foto Lennart Sjoberg
72 Peter Grimes foto Lennart Sjoberg
74 Go6teborgsOperan foto Tilo Stengel
92 Friskytten foto Hikan Larsson
93 Hammer foto Lennart Sjoberg
95 Backstage dans foto Tilo Stengel
96 Backstage Trollflojten
foto Tilo Stengel
97 Publik Ska vi ldka lite?
foto Tilo Stengel
98 Salongen foto Tilo Stengel
99 Publik och ensemble
Ska vi ldka lite? foto Tilo Stengel
100 La boheme foto Tilo Stengel
101 Ego foto Ellika Henriksson
102 Cross foto Tilo Stengel
103 Projekt Den hallbara dansaren
foto Tilo Stengel
105 Kostymprovning foto Tilo Stengel
106 CLO kostymritning foto Tilo Stengel
107 Verkstader tillverkning av
Ringendekor foto Tilo Stengel
108 Solceller foto Tilo Stengel
109 1restaurangen foto Tilo Stengel
110 Tillverkning honung
foto GoteborgsOperan
113 Otello foto Lennart Sjoberg
114 Appladtack Otello foto Tilo Stengel
115 Spirit willing foto Tilo Stengel
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