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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér GéteborgsOperan AB, org nr 556121-7828, f&r hdrmed avge drsredovisning for rékenskapséret

1 januari-31 december 2017.

Ett operahus
i rérelse

Ar 2017 har varit ett fantastiskt &r for GéteborgsOperan
sett till publiksiffror, intékter och konstnarliga framgéngar.
Nationella och internationella medier hyllar oss samtidigt
som bade nya och redan trogna besdkare fyller salongerna.

GoteborgsOperan spelar en viktig roll i samhallet. Vi
ar en djarv och standigt relevant kulturaktér. Med ett ben
i den naringsrika regionala myllan och det andra pé de
framsta internationella arenorna lockar vi manniskor till
regionen.

VAr narvaro i Vastra Gotaland har innehallit allt frén en
underhdllande operadubbel och en nyskriven barnopera
till en bred variation av lunch- och l6rdagskonserter. P&
den internationella arenan har vi skapat flera samproduk-
tioner och bemotts med jubel nar vért nyligen prisade
danskompani turnerat Europa runt.

Scenkonstens formaga att skapa mening ger livet fler
dimensioner. Den fordjupar var forstéelse for bdde om-
varlden och oss sjalva och hjalper oss att se ljuset s&val
som morkret. Att kunna se sig sjalv med andras 6gon, och
betrakta sina medmanniskor p8 nya satt, ar viktigt i en de-
mokrati. Kanske viktigare i dag an ndgonsin, i en varld som
rusar fram med falska nyheter, snabba klick och lite tid for
eftertanke.

Under hosten 2017 inleddes #metoo, vars vittnesmal
berér och ror oss alla. GoteborgsOperan har i ménga &r
arbetat aktivt for att férhindra trakasserier och krankning-
ar. Vi har kraftfulla och tydliga arbetssatt for att fanga upp
sexuella trakasserier, en engagerad personal och klara
rutiner. Under hdsten stod det smartsamt klart att detta
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inte racker. | slutet av aret p&bdrjade vi darfor ett sjalv-
rannsakande och hart arbete framéat. Och vi ger oss inte
forran vi har en arbetsplats dar ingen tystnadskultur, inga
krankningar eller trakasserier forekommer.

Nar vi satter vdra mal gor vi det inom ménga omraden.
Vi vill finslipa v8r hoga konstnarliga kvalitet, vi vill for-
battra var redan avancerade scenteknik och vi vill stélla
annu skarpare miljokrav p& var verksamhet. Och vi vill
hitta nya satt att nd ut till fler besokare. Ett led i denna
del av GoteborgsOperans utveckling ar den nya grafiska
profil som presenterades 2017. En symbol i rorelse, ska-
pad av ljud frén GoteborgsOperans artister. Den grafiska
profilen har vunnit flera priser, bland annat Juryns pris i
Svenska Designpriset (dar vi dven tog guld for vart tryckta
sdsongsprogram).

Med ett framgangsrikt 2017 i backspegeln ser vi nu
fram emot att fortsatta utveckla GoteborgsOperan till ett
av norra Europas ledande operahus med stark regional
och lokal forankring. Men ocksé ett hus i standig framat-
rorelse, en féranderlig organism i takt med tiden.

Christina Bjérklund, vb
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Opera

Operaéret inleddes med att den klassiska Carmen av Bizet,
ett samarbete med Glyndebourne, fortsatte spelas frén
foregdende &r.

Forsta premiaren for 8ret var den konstnarligt och vo-
kalt utmanande Elektra av Richard Strauss. Verket gér pa
hogspanning fran forsta till sista takten, ett gastkramande
drama som vid tiden for urpremiaren 1909 sprangde tona-
litetens granser. Det dramatiska temat hamnd stalls pa sin
spets nar Elektra, besatt av att hamnas pé sin mor, helt tap-
par livsgnistan nar hamnden val ar utford. Ett operaverk
kanslostarkt som fa!

Efter tv& repriser, La traviata och Trollflsjten, blev hos-
tens forsta operapremiar en spannande dubbel med en
nadgot ovanlig kombination av verk: Kurt Weills De sju déds-
synderna parat med den burleska Puccinioperan Gianni
Schicchi. Det blev en afton dar regissor David Radok sinn-
rikt vavde samman de tvé skilda verken till en helhet.

En né&got ny giv var att huvudrollen i De sju dédssyn-
derna gjordes av Edda Magnason, Guldbaggevinnare for
filmen Monika Z. De sju dédssynderna & Gianni Schicchi
var en dekadent dubbel om vedervardiga manniskor, med
b&de allvar och humor.
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Aret avslutades med operan Norma av Bellini. Prastinnan
Normas dilemma kan nog alla kanna igen sig i. Vad ar vik-
tigast? Plikten eller passionen, vi sjilva eller de vi alskar?
Denna krona av Bel Canto-operor ronte uppmarksamhet i
var uppsattning, inte minst for de sdngliga prestationerna.
En uppsattning som lampar sig for s&val den ovana beso-
karen som den erfarna operafantasten, var ett omdome
efter premiaren i december 2017. Norma var den forsta
sceniska uppsattningen av en Belliniopera i Goteborg
sedan 1800-talet. Produktionen ar ytterligare ett av véra
internationella samarbeten, med Théatre des Champs
Elysées i Paris. Premiaren av Norma sandes direkt av Sveri-
ges Radio.

Sviten av svenska operor i konsertant framférande in-
leddes med Vikingarna av Ivar Hallstrém med libretto av
Hans Hedberg hésten 2016. Den fortsatte 2017 med Kron-
bruden av Ture Rangstrom, baserad pa August Strindbergs
drama. Darpé foljde Herr Arnes Penningar av den bohus-
lanske kompositéren Gésta Nystroem, med libretto av
Bertil Malmberg efter en novell av Selma Lagerlsf. Samtliga
konsertanta framféranden spelades in av Sveriges Radio
och sandes under 2017. Framférandet av dessa tre svens-
ka operor var en viktig deli att lyfta ett angelaget kulturarv
inom operakonsten.




PA SCEN 2017

CARMEN

MUSIK Georges Bizet
LIBRETTO Henri Meilhac och Ludovic Halévy

DIRIGENT Karen Kamensek/ Tecwyn Evans/ Eva Ollikainen

REGI David McVicar (originaluppsattning)
Marie Lambert (nyuppsattning)
SCENOGRAFI Michael Vale

KOSTYMDESIGN Sue Blane

LJUSDESIGN Paule Constable (originaluppsattning)

Clare O'Donoghue (nyuppsattning)

KOREOGRAFI Andrew George (originaluppsattning)

Sirena Tocco (nyuppséattning)
STUNTKOREOGRAFI Nick Hall

Premiar 25 november 2016

ELEKTRA

MUSIK Richard Strauss

LIBRETTO Hugo von Hofmannsthal

DIRIGENT Olaf Henzold

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Conor Murphy
LJUSDESIGN Lucy Carter

KOREOGRAFI Fotis Nikolaou

Premiar 4 februari

TROLLFLOJTEN

MUsIK Wolfgang Amadeus Mozart

LIBRETTO Emanuel Schikaneder

DIRIGENT Henrik Schaefer

REGI Rikard Bergqvist

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Tomas Sjdstedt
LJUSDESIGN Joakim Brink

KOREOGRAFI Camilla Ekelaf

Nypremiar 1 april

LA TRAVIATA

MUSIK Guiseppe Verdi

LIBRETTO Francesco Maria Piave
DIRIGENT Giancarlo Andretta
REGI David Radok

SCENOGRAFI Lars-Ake Thessman
KOSTYMDESIGN Ann-Mari Anttila
LJUSDESIGN Hans-Ake Sjsquist
KOREOGRAFI H&kan Mayer

Nypremiar 6 maj
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De sju dédssynderna

MusIk Kurt Weill

TEXT Bertolt Brecht

Gianni Schicchi

MUSIK Giacomo Puccini
LIBRETTO Giovacchino Forzano
DIRIGENT Antony Hermus/ Alexander Hanson
REGI David Radok

SCENOGRAFI Lars-Ake Thessman
KOSTYMDESIGN Karin Erskine
KOREOGRAFI Thomas Wilhelm
LJUSDESIGN Peter Gotzlinger
LJUDDESIGN Andreas Renhorn

Premiar 21 oktober

NORMA

MUSIK Vincenzo Bellini

LIBRETTO Felice Romani

DIRIGENT Giancarlo Andretta

REGI OCH SCENOGRAFI Stéphane Braunschweig
ISCENSATTNING Georges Gagneré
KOSTYMDESIGN Thibault Vancraenenbroeck
LJUSDESIGN Marion Hewlett

KOREOGRAFI Johanne Saunier

Premiar 2 december

KRONBRUDEN

Konsertant opera

MUSIK Ture Rangstrom
TEXT August Strindberg
DIRIGENT David Bjorkman
26 februari

HERR ARNES PENNINGAR

Konsertant opera

MUSIK Gdsta Nystroem

LIBRETTO Bertil Malmberg (efter novell av Selma Lagerl&f),

Patrik Ringborg (nyutgéva)
DIRIGENT Patrik Ringborg
23 april
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Varen 2017 fortsatte vi att spela musikalen Hair (premi-
ar 2016) med bl a en utsdld skolférestéllning. Hostens
stora musikalpremiar var en gigant i médnga hanseenden,
Andrew Lloyd Webbers The Phantom of the Opera. Tvd
stora nordiska operahus - GéteborgsOperan och Finlands
Nationalopera - hade gatt samman om en ny, extravagant
uppsattning som var den forsta skapad fér och med de
fantastiska mojligheter som finns i ett riktigt operahus. Har
fanns alla de tekniska dverraskningseffekterna, stor scen,
kor och orkester som ytterligare forstarker upplevelsen
utdver sjalva dramat och den vackra musiken. Ett starkt
drama om passion, besatthet, raseri. Och en férédande
skam som bara kan helas genom karlek.

Sedan urpremiéren i London 1986 har The Phantom of
the Opera setts av dver 140 miljoner manniskor i 30 lan-
der. | september 2017 var det dags att slappa loss denne
Operafantomi en bejublad premiar p& GoteborgsOperan.
Den har darefter spelats for utsdlda hus.
| december var det dags fér premiar av Géteborgs-
Operans nya julmusikal. En julsaga, baserad p& Charles
Dickens klassiska kortroman med samma namn. Var julsaga
innehdll komedi, oforglomliga figurer, ett och annat laskigt
spoke och fantastisk musik - musikal, opera, pop, rap och
klassiska juls&nger.
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HAIR

MUSIK Galt MacDermot

MANUS OCH SANGTEXTER Gerome Ragni och James Rado
REGI OCH OVERSATTNING/BEARBETNING Rikard Bergqvist
MUSIKALISK LEDNING Martin OStergren

KAPELLMASTARE Dan Lindén/Rickard Astrém
MUSIKALISK RADGIVNING Mathias Venge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Tomas Sjdstedt
KOREOGRAFI Malin Zaki

LJUSDESIGN Joakim Brink

LJUDDESIGN Jesper Lindell

VIDEODESIGN Sebastian Kihlstrand

Premiar 10 september 2016

THE PHANTOM OF THE OPERA

MUSIK Andrew Lloyd Webber

MANUS Richard Stilgoe och Andrew Lloyd Webber
SANGTEXTER Charles Hart, Richard Stilgoe

DIRIGENT Nick Davies/Bjorn Dobbelaere/ Cathrine Winnes
REGI Tiina Puumalainen

SCENOGRAFI Teppo Jarvinen

KOSTYMDESIGN Marjaana Mutanen

LJUSDESIGN Teemu Nurmelin

KOREOGRAFI Osku Heiskanen

LJUDDESIGN Andreas "Stanley” Lonnquist, Sakari Kiiski

Premiar 23 september

EN JULSAGA

IDE OCH MANUS Tobias Ahlsell, David Lundqvist, Anders Wangdahl
DIRIGENT Josef Rhedin

MUSIKALISKT ANSVARIG Mats Skdldberg

REGI Erik Stahlberg

SCENOGRAFI Katrin Pettersson

KOSTYM- OCH MASKDESIGN Anna Carlberg,
Therese Schimmelsohn

VIDEODESIGN Katrin Pettersson, Niklas Elfvengren
BILDFRAMTAGNING OCH VIDEODESIGN Ludde Falk
LJUDDESIGN Andreas Renhorn

LJUSDESIGN Niklas Elfvengren

KOREOGRAFI Cynthia Kai

Premiar 16 december
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Konsert

Arets forsta konsert var sedvanligt var populira Tretton-
dagskonsert med bal. | februari var det dags fér annu ett
lyckat koncept. Stadens ljus, stumfilm frdn 1931 av och
med Charlie Chaplin, visades pa storbild p& scenen. Film-
musiken, komponerad av Chaplin, spelades live av Géte-
borgsOperans Orkester. En kvall dar publiken hade stor
spridning i b&dde 8lder och vana/ovana besdkare.

Senare under varen gav GoteborgsOperans Orkester
en konsert i det dterkommande konceptet M6t musiken
under namnet Cellomani! Precis som manniskor har funk-
tionsvariationer, var den har forestallningen en "konsert-
variation”, med en extra avslappnad miljs. Det var ocksd
en unik chans fér den som sjalv spelar cello (p& amator-
nivd) att fd spela tillsammans med GéteborgsOperans
Orkester. Tout un monde lointain, konsert for violoncello
och orkester av Henri Dutilleux samt Sinfonia Concertante,
Op 125 for cello och orkester av Igor Prokofjev stod p&
programmet under konsertens forsta halft. Solister var tva
av GoteborgsOperans Orkesters egna cellister. | det sista
och avslutande stycket, Vérnatt (Stenhammar), valkom-
nades ett trettiotal cellister fran publiken upp pa scenen.
Konserten hade fri entré.

Vi uppmarksammade 50-&rsjubileet av ret 1967 i kon-
serten med samma namn. Aret var ett av de viktigaste
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&ren i popmusikens historia. Har medverkade bland andra
rocksdngaren Ebbot Lundberg och musikalartisten Oskar
Nilsson.

P& sensommaren valkomnade vi en legend inom visan,
Sven-Bertil Taube. | programmet Taube sjunger Taube
framforde han sin fars mest alskade s&nger, tillsammans
med vér orkester under ledning av Peter Nordahl, som
aven hade gjort arrangemangen. Under sommaren visa-
des delar av utstallningen Evert Taubes varld, som tidigare
fanns pa Liseberg, i GoteborgsOperans foajé.

Efter Kulturkalasets tva repriserande konserter med
fri entré, gjorde Goteborgs Operans Orkester ett mycket
uppskattat program i regionen (Las mer under Regional
verksamhet).

Hostens forsta orkesterkonsert p& Stora scenen var
Ariadne 360°. Konserten inneholl bdde smakprov pa Richard
Strauss kommande opera p& GéteborgsOperan, Ariadne pé
Naxos och Jonathan Doves Monstret i labyrinten, som &r ett
av véra stora GO Skapa-projekt sdsongen 2017/2018.

Juleventet i Nordstan férsta advent, drog en nyfiken
och ménghovdad publik. Delar av GoteborgsOperans Kor
upptradde tillsammans med GoteborgsOperans Orkester.

Foajékonserterna har som tidigare varit mycket popu-
lara och helt fullsatta. Publiken anvander till och med
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trapporna som sittplatser. Foajékonserterna framfors
framst av vara egna musiker och sdngare. Kompositérer
som Gustav Mahler, Giacomo Puccini, Cole Porter, Robert
Schumann och Clara Schumann har statt pa repertoaren.
Nytt for 2017 var att vi uppmuntrade de medverkande
att valja minst en kvinnlig kompositér till programmet. En
av foajékonserterna holls under Europeiska Operadagar
samt en under West Pride-festivalen Géteborg.

TRETTONDAGSKONSERT MED BAL

DIRIGENT Maria Eklund

5 januari

STADENS LJUS
DIRIGENT Nick Davies
12 och 14 februari

MOT MUSIKEN

DIRIGENT Henrik Schaefer

11 mars

1967

DIRIGENT Hans Ek

19-21 maj

TAUBE SJUNGER TAUBE

DIRIGENT Peter Nordahl

12-13 augusti

ARIADNE 360°
DIRIGENT Ariane Matiakh
1 oktober

GOTEBORGS KULTURKALAS

DIRIGENT Henrik Schaefer

16 augusti (2 repriserande konserter)

FOAJEKONSERTER
11/2,18/3,2/4,29/4,6/5,13/5,10/6,16/9,15/10, 4/11, 25/11

Fler konserter under Regional verksamhet.
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Dans

Danséret 2017 inleddes med repris av If we shadows have
offended, en gripande berattelse om att inte vilja bli vuxen.
Darpa foljde ett terseende av succén Eldfdgeln med cir-
ka 70 medverkande amatoérer blandat med professionella
dansare p& Stora scenen, en 6vergdng fr&n nypremiaren i
december 2016.

Arets férsta stora danspremidr presenterade tva re-
nommerade koreografer, Marcos Morau och Stijn Celis.
Bada utforskade i sina verk Rothko Chapel och Storm
danssasongens tema; Iconoclasm, om vart behov av att
skapa ikoner - och krossa det vi inte langre dyrkar.

| det mindre formatet gavs NUdans i februari. Tolv av
Sveriges mest lovande unga dansare frén svenska yrkes-
utbildningarintogLillasceneniverk skapade direktfordem
av koreografer fran GoteborgsOperans Danskompani.

Max+ var ett &terseende av framstdende koreografer -
Sharon Eyal, Untitled Black, och Ohad Naharin, Max. Untitled
Black framférdes dven live som en bejublad - och éverraskan-
de - mellanakt i Melodifestivalen p& SVT i februari 2017. Detta
var ett nytt sammanhang att visa upp GoteborgsOperans
Danskompani for en bred och stor publik, deltavlingen hade
mer an 3,5 miljoner tittare p& SVT1 och online.

Sasongen avslutades med Drémmen om Svansjon, ett
gastspel av Kungliga Baletten, dar GoteborgsOperans
Orkester stod for framfoérandet av Tjajkovskijs valkanda
och odadliga musik.

Sasongen 2017/2018, vér danschef Katrin Halls forsta
egna sasong, inleddes i augusti 2017 med Kulturkalaset. |
nya méten med publiken fick besékarna har bland annat
delta i en Gaga-klass tillsammans med den varldsberdmde
koreografen och grundaren av Gaga, Ohad Naharin.

Den forsta danspremiaren for sasongen var Kult som
bestod av Sacre (Véroffer) av Roy Assaf samt Decadance
Gothenburg av Ohad Naharin. Véroffer uppmarksamma-
des aven ur ett genusperspektiv; varannan férestallning
dansades av kvinnor, varannan av méan. Dirigentpulten och
forestallningarna delades ocksd mellan en kvinna och en
man. Orkestern var placerad p& scenen och spelade ge-
nom att endast se dirigenten i monitorer, ett helt nytt kon-
cept som foll mycket val ut.

Hostens nasta stora danspremiar bestod av ett helt
nytt verk, koreograferat direkt for GoteborgsOperans
Danskompani, Skid (Damien Jalet), kombinerat med tv& av
kompaniets storsta internationella succéer n&gonsin, Icon
respektive Noetic. | Skid utforskade kompaniet kampen
mot dragningskraften och modet att slappa taget, det
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svindlande héga scengolvet hade en lutning p8 34°!

Katrin Hall introducerade under &ret nya satt att narma
sig publiken och bjuda upp till kontakt med vért kompani.
Har holl vi dppna repetitioner, fysisk introduktion samt
eftersnack dar publiken fick traffa dansarna i anslutning
till en forestallning. Dessa aktiviteter blev snabbt utsélda,
vi amnar fortsatta med det framgangsrika och inbjudande
konceptet aven kommande ér.

Las mer om danskompaniets internationella framgéng-
ar under Internationella samarbeten.

Svenska Teaterkritikers Férenings Danspris 2017 till
GéteborgsOperans Danskompani

| slutet av &ret nominerades GoéteborgsOperans Dans-
kompani till Svenska Teaterkritikers Forenings Danspris
2017. Vinnaren utses efter en omrostning bland Sveriges
teater- och danskritiker. Strax efter arsskiftet kom beske-
det att vi fick priset!

Motiveringen lyder: "Med fokus p& ny koreografi och
en konstnarligt avancerad nivé placerar sig Goéteborgs-
Operans Danskompani i Europas topp. | uppsattningar
som &rets Kult formar de individuella, briljanta dansarna
ett starkt och uttrycksfullt kollektiv, som motsvarar alla
hogt stallda forvantningar. Saval publik som kritik jublar
nar dansarna suverant ger hisnande, nya perspektiv pé sin
konst.”

ELDFAGELN
KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Fredrik Benke Rydman
MUSIK |gor Stravinskij

DIRIGENT Henrik Schaefer
KOORDINATOR Monica Milocco
KOSTYMDESIGN Tomas Sjostedt
LJUSDESIGN Tobias Hallgren
GoéteborgsOperans Orkester
Nypremiar 10 december 2016

IF WE SHADOWS HAVE OFFENDED
KOREOGRAFI, REGI, SCENOGRAFI OCH TEXT Alan Lucien Oyen
KOREOGRAFI OCH KOREOGRAFASSISTENT Daniel Proietto

DRAMATURGI OCH TEXTBIDRAG Andrew Wale
KOSTYMDESIGN Stine Sjegren

LJUSDESIGN Martin Flack

LJUDDESIGN Gunnar Innveer

Nypremiar 8 januari
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ICONOCLASM

Rothko Chapel

KONCEPT, REGI, LJUDDESIGN OCH KOREOGRAFI (I SAMARBETE MED
DANSARNA) Marcos Morau

SCENOGRAFI Max Glaenzel

DRAMATURGI Celso Giménez

DRAMATURGI OCH LJUDDESIGN Pablo Gisbert

KOSTYMDESIGN Silvia Delagneau

LJUSDESIGN David Stokholm

ASSISTERANDE KOREOGRAF Lorena Nogal, Ariadna Montfort

Storm

KOREOGRAFI Stijn Celis

MUSIK Lorenzo Bianchi Hoesch

DRAMATURGI Armin Kerber

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Nicolas Musin
LJUSDESIGN David Stokholm

PROJEKTIONER Philipp Contag-Lada

Varldspremiar 4 mars

n
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MAX+

Untitled Black

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Sharon Eyal, Gai Behar
KOSTYMDESIGN Maayan Goldman

LJUSDESIGN Avi Yona Bueno ("Bambi”)

MUSIK OCH LIVE DJ Ori Lichtik
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Max

KOREOGRAFI Ohad Naharin
LJUSDESIGN Avi Yona Bueno (Bambi)
ORIGINALMUSIK Maxim Waratt
MUSIKPRODUCTION & MIX Ohad Fishof
KOSTYMDESIGN Rakefet Levi
Nypremiar/premiar 13 april

NUDANS 2017

The grass is greener on the other side

KOREOGRAFI Jan Spotak

Ananke

KOREOGRAFI Pascal Marty

Try not to spill

KOREOGRAFI Dorotea Saykaly, Arika Yamada

For alla verk SCEN- OCH KOSTYMDESIGN (i samarbete med koreo-
graferna) Jéréome Delbey

LJUSDESIGN Joakim Brink

Varldspremiar 10 februari

DROMMEN OM SVANSJON

(gastspel)

KOREOGRAFI OCH TEXT Par Isberg
MUSIK Pjotr Tjajkovskij

DIRIGENT Wolfgang Wengenroth
SCENOGRAFI Lars-Ake Thessman
KOSTYMDESIGN Jéréme Kaplan
LJUSDESIGN Ellen Ruge
DRAMATURG Katarina Aronsson
9-11 juni

KULT

Sacre (Vdroffer)

KOREOGRAFI Roy Assaf

MUSIK |gor Stravinskij

DIRIGENT Henrik Schaefer/Ariane Matiakh
SCENOGRAFI Michal Inditzky, Hagai Weinblum
KOSTYMDESIGN Angharad Matthews
LJUSDESIGN Omer Shizaf

ASSISTERANDE KOREOGRAF Ariel Freedman
GoteborgsOperans Orkester
Decadance Gothenburg

KOREOGRAFI Ohad Naharin

Inspelad musik frén olika artister
KOSTYMDESIGN Rakefet Levy

LJUSDESIGN Avi Yona Bueno "Bambi”

Varldspremiar 9 september

GoteborgsOperan Arsredovisning 2017

DAMIEN JALET & NOETIC

Skid

KOREOGRAFI Damien Jalet

MUSIK Christian Fennesz

SCENOGRAFI Jim Hodges, Carlos Marques da Cruz
KOSTYMDESIGN Jean-Paul Lespagnard

LJUSDESIGN Joakim Brink

ASSISTERANDE KOREOGRAF OCH GASTDANSARE Aimilios Arapoglou
KOMPLETTERANDE MUSIK Marihiko Hara

Noetic

KOREOGRAFI Sidi Larbi Cherkaoui
MUSIK Szymon Brzéska

SCENOGRAFI Antony Gormley
KOSTYMDESIGN Les Hommes
DRAMATURGI Adolphe Binder
LJUSDESIGN David Stokholm
MUSIKER (LIVE) Shogo Yoshii
SANGSOLIST (LIVE) Miriam Andersén

Varldspremiar/nypremiar 7 november

DAMIEN JALET & ICON

Skid

KOREOGRAFI Damien Jalet

MUSIK Christian Fennesz

SCENOGRAFI Jim Hodges, Carlos Marques da Cruz
KOSTYMDESIGN Jean-Paul Lespagnard

LJUSDESIGN Joakim Brink

ASSISTERANDE KOREOGRAF OCH GASTDANSARE Aimilios Arapoglou
KOMPLETTERANDE MUSIK Marihiko Hara

Icon

KOREOGRAFI Sidi Larbi Cherkaoui

SCENOGRAFI Antony Gormley

KOSTYMDESIGN JanJan Van Essche

MUSIK SAMT FRAMFORANDE LIVE Kazunari Abe, Patricia Bovi,
Gabriele Miracle, Woojae Park, Anna Sato

LJUSDESIGN David Stokholm

LJUDDESIGN Joachim Bohall

DRAMATURGI Antonio Cuenca Ruiz

LERMASTARE Matilda Haggarde, Joel StuartBeck

Nypremiar 24 november

GOTEBORGS KULTURKALAS

Max samt ett utdrag av
Decadance Gothenburg,
b&da av Ohad Naharin.

18 augusti

GéteborgsOperan Arsredovisning 2017
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PA SCEN 2017
Regional verksamhet

GoteborgsOperans regionala verksamhet bjod under
2017 pa en stor spannvidd, med sinsemellan valdigt olika
produktioner. V&ren dominerades av det experimentella
scenkonstaventyret Shanghai, ett samarbete med Share
Music & Performing Arts, som arbetar for allas ratt till
att delta i kulturlivet. En del av ensemblen bestod darfér
av artister med lite annorlunda bakgrund och funktions-
variationer. Ovriga artister kom fran GoéteborgsOperan.
Shanghai var ett experimentellt scenkonstaventyr skrivet
direkt for en inkluderad ensemble. Vad hander nér vi tes-
tar granserna for vad en rést ar och kan skapa? Tonsatta-
ren hade utgtt frén ensemblens réster och férmagor och
skapat verket just for dem, till skillnad frén en traditionell
operauppsattning dar s&ngarna valjs for att passa in i ver-
kets mall. Shanghai hade premiar i Skévde och spelades
ocksé i Am3l och Uddevalla innan man avslutade med en
serie forestallningar p& Lilla scenen i Géteborg.

Varldens bésta tdrta var en mindre produktion med
en operaséngare, en musikalartist och tre musiker i en
specialskriven forestallning p& 25 minuter for barni 8ldern
4-6 &r. Forestallningen gavs i samarbete med Swedbank,
vilket ledde till att ndgra forestéllningar gavs i deras bank-
kontor. En annan annorlunda spelplats var férsamlings-
hemmet i Foss dar vi spelade fér nya férsamlingsmed-
lemmar. Vérldens basta térta hade premiar i Skovde och
spelades vid ett 50-tal tillfallen runt om i regionen.

Véra Lérdagskonserter (gammal tradition) och Lunch-
konserter (ny tradition) fortsatte med oférminskad fart
och en sinnrik blandning av teman. Lérdagskonserterna
inleddes med Tv& harpor och en sopran och avslutades

med Herrarnas duetter. Daremellan fick vi bdde Vemod
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och Passion, s&val cello- som jazzmusik och givetvis en del
opera och musikal. Lunchkonserterna - i samarbete med
vanféreningen TeaterVannerna i Skaraborg - har hittat sin
publik och okat antalet gaster som for en liten peng fick
jazz, musikal och annat trevligt som tilltugg till soppan.

Scensommarkonsert i augusti utgjordes av fyra sdng-
are, en pianist, en konferencier och en liten lattflyttad de-
kor. Under férsta akten framférdes smakprov ur komman-
de forestallningar. Andra akten kdnnetecknades av "roliga
timmen” eller "fritt valt arbete”, det vill saga ensemblen
fick sjalva valja latar. Konserten framfordes i bland annat
Alings8s, Stromstad, Ulricehamn och Mellerud - och i val-
digt olika spellokaler: ett par teatrar och konsertsalar, en
hotellmatsal, en kyrka och ett bibliotek. Ett mycket lyckat
koncept som arrangorerna garna vill ha mera av.

Det stora regionala konserteventet var dock Gote-
borgsOperans Orkesters miniturné med Mozart & Beet-
hoven till Skévde och Trollhattan. Under en storslagen
afton framférdes tvd av den klassiska musikens mest
valkanda verk: Mozarts klarinettkonsert och Beethovens
femte symfoni. Klarinettkonserten framfordes dessutom
pa originalinstrumentet basettklarinett.

Det regionala &ret avslutades i december pa Skdvde-
scenen med en ny upplaga av Jul i vért hus. Upplagget var
ungefar som féregdende &r. Tio artister gav en mycket
uppskattad konsert med géastspel av ett lokalt Luciatag.
Barnen bjods pa s&ng- och musiklek dar de fick engagera
sig och prova att sjunga, musicera och agera. Ett lyckat
koncept som gav mersmak.

Under &ret har vi hyrt ut Skdvdescenen till lokala dans-
och s&ngféreningar och till gastforestallningar arrangera-
de av Riksteatern Skovde.

2017 tradde ett nytt avtal i kraft, som reglerar Gote-
borgsOperans narvaro och omfattningen p& forestall-
ningsverksamheten i Skévde. Avtalet innebar ocksd att
GoéteborgsOperan har gétt in som avtalspart tillsammans
med de ursprungliga parterna Skdvde kommun och Vastra
Gotalandsregionen.

SHANGHAI

KOMPOSITOR Line Tjernhg;j

TEXT Erik Fagerborn

REGI Stephen Langridge
SCENOGRAFI Thomas Johansson
LJUSDESIGN Joakim Brink
KOSTYMDESIGN Monica Nordin

Premiar 7 april (Skévdescenen)

GoteborgsOperan Anrsredowsnmg 2017

VARLDENS BASTA TARTA

PA SCEN 2017

SCENSOMMARKONSERT

TEXT OCH REGI Linda Mallik

MUSIK OCH KAPELLMASTARE Per Larsson
KOSTYMDESIGN Irene Turegérd
SCENOGRAFI Elin Emretsson
LJUSDESIGN Frida Fridell

Premiar 14 september (Skovdescenen)

LORDAGSKONSERTER

Skovdescenen
25 februari, 25 mars, 29 april, 30 september,

21 oktober, 25 november

LUNCHKONSERTER

Skovdescenen
7 februari, 7 mars, 4 april, 5 september,

3 oktober, 7 november

GéteborgsOperan Arsredovisning 2017

ACKOMPANJATOR Anders Ottosson
KONFERENCIER Goran Gademan
Premiar 9 augusti pa Skévdescenen,

sammanlagt 6 férestallningar i regionen

MOZART & BEETHOVEN
DIRIGENT Patrik Ringborg
26 augusti (Trollhattan), 3 september (Skovde)

JUL | VART HUS

Skovdescenen

Vinterkonsert (3 repriserande férestallningar)
S&ng- och musiklek (2 workshops fér barn)

9 december
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GoteborgsOperan Skapa

Skapa ar GoéteborgsOperans kreativa verksamhet med
inriktning pd deltagande och skapande. Har skapas konst-
narliga projekt och scenkonst med, fér och av ett brett
spektrum manniskor. De kan vara i alla aldrar, nyborjare
och scenkonstalskare, ldngetablerade svenskar och ny-
anlanda, personer med olika formagor och forutsattning-
ar. Det vi gor kannetecknas ofta av mojligheter att delta
aktivt och skapa tillsammans med oss. En stor del av verk-
samheten riktar sig till barn och unga.

Skapa startade 2014 som en utveckling av Géteborgs-
Operans barn- och ungdomsverksamhet och arbetet har
under 2017 utgétt fr&n tre fokusomréden: Barn och unga,
Interkulturellt arbete, Olikheter ar vardefulla.

Barn och unga
Barnkér och Diskantkér
Under &ret har vi satsat pa att engagera fler pojkar och
unga killar i v8r sdngverksamhet genom att utveckla rekry-
teringsprocesserna till Barnkdren och Diskantkéren. Det-
ta ar ett pdgdende arbete, eftersom det finns majligheter
varje sommar fér nya barn och unga att kommaini kérerna.
Bland annathar manliga artister frén GoteborgsOperan
gjort "pop-up-framtradanden” i stadsdelar dar manga
invdnare annu inte upptackt var verksamhet. Vi har
ocksd haft workshops i samarbete med ungdomssats-
ningar i Gamlestan och Angered. Vi schemalade den

befintliga barnkérens férestallning pa varterminen innan
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provsjungningarna for nya deltagare agde rum, for att
kunna rikta oss till grupper vi vill engagera.

Ett ungdomsprojekt under Kulturkalaset kulminera-
de i en spannande dubbelférestallning pa Stora scenen
- ScenSommar med Skapa och Gone Fishing den 20 au-
gusti. Dessa aktiviteter var en del av den l&nga forberedel-
sen infor var uppsattning av operan Monstret i labyrinten
med Skandinavien-premiar i maj 2018. Denna produktion,
vars repetitioner p&borjades hdsten 2017, samlar over
200 medverkande: operasdngare, amatorséngare i alla
aldrar, professionella orkestermusiker och unga musi-
ker. Vi samarbetar har med VAGUS (Vastra Gétalands
Ungdomssymfoniker) for att 6ppna upp var verksamhet
for unga musiker i regionen.

Miniscen och opera fér de yngsta

Vart arbete med scenkonst for sm& barn utvecklades un-
der 2017, b&de vad galler antal besokare och geografisk
spridning.

Sagofoajén har tidigare varit namnet pé vara uppsatt-
ningar pé Lilla scenen. GéteborgsOperans Miniscen ar det
nya samlingsnamnet for véra flyttbara uppsattningar for
den allra yngsta publiken. Miniscen rymmer alla Goteborgs-
Operans konstformer: opera, dans, musikal och konsert.
Forestallningarna spelas pd Lilla scenen, Skévdescenen,
pé turné och streamas ibland via GOfilm.se. Under 2017
spelades tvd uppsattningar - Borta eller hemma? och
Morfar Persson f&r en kompis. Ytterligare en repris for de

GéteborgsOperan Arsredovisning 2017

sma, Min [&tsasvén, dkte pd miniturné till Karlstad med tva
forestallningar.

Det nya bestallningsverket Vérldens basta tarta hade
premiar i Skovde 14 september och var pé turné i regio-
nen. Miniscen har fri entré.

Dansmakarna

Projektet Dansmakarna fortsatte dven 2017. Pedagoger
fran olika orter i regionen har arbetat med forskoleklas-
ser och skapat dansverk tillsammans med barnen. Barnen
var aven p8 rundvandring i huset och fick en s& kallad
dagispdse (6verblivet tyg) frdn ateljéerna, som de sjalva
kunde sy scenklader av till sin forestallning. Den 28 april
var det dags att visa upp verken pé Lilla scenen. Férutom
forskolebarnen som dansade sin forestallning, dansade
var egen Andrzej Glosniak ett urval frdn produktionerna
sdsongen 2016/2017.

Interkulturellt samarbete

Samarbete med Réda korset

Samarbetet med Svenska Roda Korset och Internationel-
la kéren har utvecklats under véren och sommaren 2017,
med nya konstnarliga processer, forstarkt engagemang
bland GéteborgsOperans artister och ett brett och djupt
deltagande bland mélgruppen. Nytt fér 2017 var att In-
ternationella koren arbetade med en regissor hela repe-
titionsperioden for att skapa fina sceniska konserter. Den
11 juni presenterade kéren konserten On we go, pé Lilla
scenen. Den bestod av en blandning av folks&nger fran
olika lander och p& olika sprak, fr&n arabiska och bengali
till quechua och svenska. Kéren medverkade dven under
konserterna p8 Kulturkalaset 16 augusti.

Olikheter éar vardefulla

Shanghai - en banbrytande scenkonstupplevelse
Insatser inom det inkluderade arbetet innebéar direkt-
kontakter med foéreningar, kommunala verksamheter och
organisationer som jobbar med personer med funktions-
variationer pd olika satt.

Den nyskrivna operan Shanghai ar resultatet av ett
flerérigt samarbete mellan GéteborgsOperan och kultur-
organisationen ShareMusic & Performing Arts. Grunden
till samarbetet ar att alla manniskor har ratt att uttrycka sig
pa olika satt och att konstnarliga olikheter ar vardefulla.
| Shanghai medverkade artister frdn GoteborgsOperan
och ShareMusic & Performing Arts b&de p8 scen och i

GéteborgsOperan Arsredovisning 2017

GOTEBORGSOPERAN SKAPA

den konstnéarliga processen bakom verket. Shanghai hade
urpremiar pd Skévdescenen den 7 april. Forestallningen
spelades ocksé p& GoteborgsOperans Lilla scen samt pé
turné till Trollhattan, Amal och Uddevalla.

| anslutning till forestallningen i Goteborg den 12 maj
holls ett seminarium med titeln "Making opera and music
theatre on new terms. From creative vision to creative

reality, how?”, om verket och processen med att skapa
forestallningen.

Relaxed performance

VAr forsta relaxed performance, Mot musiken: Cellomani!
agde rum 11 mars. Det var en extra avslappnad konsert, ett
slags "konsertvariation” och en unik chans fér amatérer som
spelar cello att fa spela tillsammans med GéteborgsOpe-
rans Orkester. Forestallningen var ett pilotprojekt som gav
manga lardomar att ta med i det fortsatta arbetet, bade
vad géller det konstnarliga programmet, medverkan av
GéteborgsOperans artister, marknadsféring med mera.
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Verksamheten i sammandrag

TOTALT ANTAL BESOKARE

2017

Bescokare scener och spelplatser 267 640
32994
300 634

Besokare dvriga aktiviteter
Summa

2016 2015
221 390 240 600
29221 28 487
250611 269087

BESOKARE SCENER OCH SPELPLATSER 2017-2015

2014 2013
212766 234190
33899 26528
246 665 260718

Antal férestallningar
2017 2016 2015

Stora scenen 200 183 202
Lilla scenen 26 42 35
Skovdescenen 38 43 12
Konserter och ovrigt 47 40 33
Turnéer 44 100 25
Internat. dansturnéer 17 11 14
Summa 372 419 321

2

Antal besokare

2017 2016
09888 183908
2816 2 557
3623 3382
31025 19433

2788 5267
17 500 6843

Belaggning per forestalln.

2

67 640 221 390

ANTAL BESOKARE OVRIGA AKTIVITETER 2017-2014

2015 2017 2016 2015
199018 1049 1005 985
2091 108 61 60
2767 95 79 231
22 064 660 486 669
4711 63 53 188
9949 1029 622 711
240 600 719 528 750

Introduktioner och samtal
Guidningar

Skapa verksamhet

Barn- och diskantkor repetitioner
Ovrigt (lunchmusik m m)

Summa
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2017

13039
8383
1317
2237
8018

32994

2016

9325
6067
1564
3522
8743
29221

2015 2014
5895 12009
7548 9477
3638 1893
2855 2844
8551 7676

28 487 33899
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OPERA - STORA SCENEN

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

Antal férestallningar Totalt antal besékare Besékare per férest. Belaggning %
Elektra 10 7 839 784 61 %
Carmen 13 14 670 1128 88 %
La traviata 10 10630 1063 83 %
Norma 5 4902 980 77 %
Trollflsjten 10 12511 1251 98 %
De sju dédssynderna & Gianni Schicchi 11 8487 772 60 %
Summa 59 59039 1001 78%
DANS STORA SCENEN
Kult 11 8142 740 78 %
Damien Jalet & Noetic/Icon 5 4408 882 90 %
Drémmen om Svansjén (gastspel) 3 3645 1215 95 %
Iconoclasm 9 3921 436 42 %
Max+ 8 4036 505 50 %
If we shadows have offended 3 1914 638 62 %
Eldfégeln 1 1248 1248 100 %
Kulturkalas Dans 2 1757 879 73%
Summa 42 29071 692 69 %
MUSIKAL STORA SCENEN
The Phantom of the Opera 38 47 904 1261 99 %
Hair 36 47 874 1330 99 %
En julsaga 6 7937 1323 97 %
Summa 80 103715 1296 98 %
KONSERT OCH OVRIGT STORA SCENEN
Trettondagskonsert 1 1105 1105 100 %
1967 4 4224 1056 77 %
Stadens ljus 2 1617 809 82 %
Festkvall 1 837 837 93 %
Sdsongspresentation Konsert 2 1690 845 98 %
Scensommarkonsert 1 690 690 73%
Mét musiken 1 944 944 100 %
Taube sjunger Taube 2 2713 1357 100 %
Kronbruden 1 669 669 60 %
Herr Arnes penningar 1 809 809 73%
Ariadne 360° 1 570 570 51%
Kulturkalas Opera 2 2195 1098 86 %
Summa 19 18063 951 83%
Summa Stora scenen 200 209 888 1049 85%

GéteborgsOperan Arsredovisn ing 2017
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VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

Antal férestdllningar Totalt antal besckare Besckare per forest. Beldaggning % Mé te n m e d p u b [l'ke n
LILLA SCENEN
GoteborgsOperan arbetar p&d ménga satt for att skapa sittplatserna slut tio minuter innan introduktionen startar
Nudans 2017 3 358 119 99 % engagemang, tillganglighet och bredda publikunderlaget. och ibland ar det lika m&nga som f&r std. Generellt kom-
Shanghai 7 419 60 56 % Verksamheter och aktiviteter som fungerar som lankar mel- mer 100-200 personer pé introduktionerna en timma inn-
GO Barnkér och Diskantksr 5 815 163 100 % lan GéteborgsOperan och publiken &r exempelvis vardar- an forestallningen startar och blir inspirerade, upplysta
Miniscen 11 1224 111 99 % na, guidningar, sdsongspresentationer och andra aktivite- och laddade att ta till sig just den uppsattning de ska se.
Summa 26 2816 108 89 % ter som ar oppna for alla. En annan viktig del ar att standigt | samband med The Phantom of the Opera erbjuder vi rik-
utveckla informationen via digitala och sociala medier. tade introduktioner till foretag och storre sallskap (10-100
SKOVDESCENEN personer).
Vérdarna
Jul i vért hus 3 376 125 100 % Under &ret har GoteborgsOperans vardar arbetat for att Samtal vid premidrer
Lérdagskonserter 6 577 96 86 % skapa en dialog med s& manga i publiken som mgjligt, | samband med premiarer pd opera- och musikalproduk-
Lunchkonserter 5 432 86 77 % snappa upp asikter och tankar om hela huset - inte bara tioner arrangeras oppna samtal och seminarier pé Lilla
Mozart & Beethoven 1 488 488 97 % sjalva forestallningen. Att ta emot tips och idéer ar ndgot scenen. Amnen som ar aktuella for handlingen i frestall-
Scensommarkonsert 1 128 128 99 % som vardarna gor dagligen vilket upprattar en viktig och ningen, men aven samtida brannande frdgor, diskuteras
Shanghai 6 438 73 81 % stark relation med publiken. av teamen for produktionen och sakkunniga i det aktuella
Varldens basta térta 16 1184 74 93 % #metoo |lamnar ingen oberdrd och vardarna har under amnet, exempelvis psykologer, praster eller idéhistoriker.
Summa 38 3623 95 89 % slutet av 2017 arbetat aktivt med att vara 6ppna och tydli- Det bjuds ocks8 p& musikaliska inslag.
ga i dessa frégor. Eftersom vardarna ar en blandad grupp Moderator for samtalen ar GoteborgsOperans drama-
KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER med vitt skilda ing&ngar och erfarenheter har de ett stort turg. En del samtal fors p& engelska och alla har fri entré.
ansvar i att skapa en inkluderande miljé dar nolltolerans Samtalen infor &rets premiarer har varit mycket uppskat-
Foajékonserter 12 2 350 196 gentemot alla typer av krankningar r&der. Vardarna har tade och valbesokta. Det goérs aven ljudupptagningar av
Boris Godunov GSO 3 3397 1132 kraft, kunskap och mojlighet att strava mot ett arbetsklimat samtalen som laggs upp som podd pé opera.se.
Mozart & Beethoven 1 270 270 och en publik milj6 dar alla kan kanna sig trygga och sakra.
Genrep 14 7093 507 Fysisk introduktion till dans
Publika framtradanden 13 17771 1367 Guidade "Fantomen-turer” Oppna repetitioner, fysisk introduktion samt eftersnack,
Danskurs 4 144 36 Under 2017 har intresset for de guidade turerna dkat dar publiken fick traffa dansarna efter en forestallning, var
Summa 47 31025 660 jamfort med 2016, inte minst under sommarperioden, d nya satt for danskompaniet att mota publiken under &ret.
vi nastan fordubblade antalet besokare. Totalt guidades Dessa aktiviteter blev snabbt slutsélda och vi planerar att
TURNEER omkring 8 500 personer i huset och vi utvecklade ocksa fortsatta med det framgéngsrika och inbjudande koncep-
nya produkter. | samband med forstallningarna av The tet aven kommande ér.
Shanghai 4 170 43 Phantom of the Opera erbjuder vi "Fantomen-guidning” Fysiska introduktioner visar exempel pd gester och
Scensommarkonsert 5 922 184 och "Fantomen-introduktion”, ndgot som visat sig vara rorelsemdnster som besdkaren sedan kommer att kanna
Varldens bésta térta 35 1696 48 populart. Fantomen-guidningen tar besdkarna langt bak- igen. Den fysiska introduktionen bygger pd publikdel-
Summa 44 2788 63 om kulisserna, nere pé plan 1 (under och bakom scenom- tagande. Bekvama klader och skor rekommenderas men
r&det), via plan 2 och kostymforrédet, anda upp till plan ar inte nodvandigt. Introduktionerna leds av dansare i
INTERNATIONELLA DANSTURNEER 8 och omradet ovanfor scen och salong - ledsagade av GoteborgsOperans Danskompani. Under 2017 genomfor-
Fantomenutkladd guide. Under 2017 genomfordes fem des tva fysiska introduktioner till forestallningen Damien
Bryssel 4 2306 577 Fantomen-guidningar. Jalet & Noetic samt ytterligare tvé till forestallningen Kult.
Paris 4 4648 1162
Ludwigshafen 2 2044 1022 Introduktioner Oppet hus pé héstlovet
Antwerpen 4 5770 1443 Introduktionerna till opera- och dansférestallningarna ar Oppet hus den 2 november blev en mycket valbesakt och
Wolfsburg 3 2732 911 alltjamt populara och valbesokta. Oftast tar de drygt 100 uppskattad dag med fri entré. Vi bjod in till det kusliga
Summa 17 17 500 1029
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MOTEN MED PUBLIKEN

sagotaltet, till hisnande dansrepetitioner och besék bak-
om kulisserna. Barnoperan Vérldens bdsta térta framfor-
des och det fanns mojlighet att prova teaterkostymer och
sjunga med operakoren. | attributverkstaden visades ar-
betet med ett verklighetstroget lik i naturlig mansstorlek,
skapat for De sju dédssynderna & Gianni Schicchi. Dess-
utom bjods det p& musikunderhéllning, dansworkshop och
guidade turer.

Konserter och dans med fri entré
Forestallningar i operahuset eller pd andra platser med
fri entré ar ett satt att oka tillgangligheten till Goteborgs-
Operans utbud.

For att uppmarksamma opera som konstform bjuder
ett sjuttiotal europeiska operahus in till kostnadsfria akti-
viteter under ndgra vardagar. GoteborgsOperan 6ppnade
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sina dérrar den 6 maj. | programmet ingick bland annat
s&ngworkshop fér barn, opera-quiz, seminariet Opera for
dummies och foajékonsert.

Arets sasongspresentation den 23 maj, som innehdl|
exempel ur opera- och musikalrepertoaren for sasongen
2017/2018, lockade som vanligt en stor publik. Sasongens
program presenterades dven vid en Scensommarkonsert
pé& Stadsbiblioteket i Géteborg. Dessférinnan hade véra
konstnarliga medarbetare presenterat smakprov ur kom-
mande sasong vid en Foajékonsert den 16 mars.

| augusti var det dags for Kulturkalas och tva reprise-
rande konserter pd Stora scenen, ocksd de med fri entré.
Utéver dessa konserter, genomfordes aven atta foajé-
konserter under &ret, alla med fri entré. Aven l6rdagskon-
serterna pa Skovdescenen har fri entré.

UnderKulturkalaset,18augusti,vardet Danskompaniets
tur att presentera sin nya sasong. Det var ocksé fri entré
da vi under Kulturkalaset pa flera satt lyfte fram en av den
samtida dansens mest intressanta och hyllade dansare och
koreografer, Ohad Naharin, och hans rérelsesprak Gaga.
Fredagen agnades helt &t Naharin och Gaga. Det var béde
prova-pa-pass i Gaga, gratisforestallning av verken Max
och Decadance, samt visning av dokumentarfilmen Mr
Gaga.

| slutet av november fyllde GéteborgsOperans Orkes-
ter Nordstan med julmusik, julsdnger och solistframtradan-
den med nummer ur populara operor. Det fanns ocksa
mojlighet att kopa presentkort, barnpaket och annat frén
OperaShopen.

Tillgénglighet och hjédlpmedel

GoteborgsOperan ska méta sin publik med hég kvali-
tet pa service, kunskap och bemotande och verka for en
bred tillganglighet. Verksamheten ska anpassas s& att
forestallningarna ar tillgangliga for personer med funk-
tionsvariationer. Vardarna har en viktig uppgift i att hjalpa
personer med funktionsvariationer, for att pa ett flexibelt
och individanpassat sétt ge forutsattningar fér en bra upp-
levelse.

Forrullstolsburna finns sarskilda platser p& parkett. Den
som har nedsatt horsel kan 18na hérslinga. Fér personer
med synnedsattning syntolkas vissa férestallningar. Under
2017 syntolkades en forstallning vardera av Carmen, La
traviata och The Phantom of the Opera. Om en forestall-
ning sjungs pa annat sprak an svenska anvands textmaskin
med svensk dversattning.

Sasongsprogram, forestallningsprogram fér musikal
och informationsfoldern Det hér ar GéteborgsOperan finns
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som talbok. Handlingen for alla v8ra operor finns i Lattlast
version. Texten pd webbplatsen kan man f& upplast via
ReadSpeaker.

| caféerna, barer och restaurangen tas sjalvklart hansyn
till eventuell fodoamnesallergi eller matintolerans.

Display med ménga méjligheter
For att géra textningen av férestallningar latt att lasa och
anpassad for funktionsvariationer arbetar Goteborgs-
Operan med att utveckla ett system med en display pa
stolsryggen framfor varje besokare. Utdver textning ska
displayen kunna anvandas for till exempel syntolkning,
text pd lattlast svenska, bild p& teckensprékstolk, bild pa
dirigent, mentometerknappar vid &rsstdmma med mera.
Post- och telestyrelsens innovationspris 2016 gick till
GoteborgsOperan for att vidareutveckla idén och fore-
taget Alten Sweden fick som samarbetsparter i uppdrag
att utveckla en prototyp. Under 2017 har bland annat pro-
totyper for sma skarmar/displayer testats. | samband med
detta har dven skdrmen for textmaskinen bytts ut mot tv
LED-skarmar, dels for att ge publiken battre sikt, dels for
att kunna visa tv8 sprék under vissa forestallningar.

Erbjudanden till studenter

Med olika slags samarbeten och riktade erbjudanden hit-
tar nya grupper till GéteborgsOperan. Bland annat har
studenter via Goteborgs universitet och Chalmers upp-
vaktats vid terminsstarten nar vi medverkat vid olika val-
komstaktiviteter.

Genom Studentlistan nér vi cirka 1 000 studenter.
GoteborgsOperan samarbetar ocksd med Mecenat,
ett medlemskort med studentrabatter. Studenter med
Mecenatkort betalar 75 procent av biljettpriset, vilket aven
ungaialdern 21-28 &r gor for ett begransat antal platser.

Ny grafisk profil
Under &ret har GéteborgsOperan fatt en ny grafisk identi-
tet. En genomlysning hade visat att operans grafiska logo-
typ maste ge ett starkare och mer minnesvart intryck och
vara kittet som haller ihop de olika uttryck som ryms inom
GoteborgsOperan. Den behovde ocksd kunna fungera
som en del av en stdrre idé, inte bara som ett monogram.
Den grafiska profilen behévde sdledes bli mer synlig,
mer tillganglig och mer samtida. Eftersom de viktigaste
kommunikationskanalerna idag ar digitala - frén rorlig bild
till sociala medier - behovde den grafiska profilen ocksa
kunna anvandas p4 nya satt, med rorlig grafik och ljud.
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Genom att identifiera det som gor GéteborgsOperan unik
- det kreativa och breda utbudet - kunde organisationen
beskrivas som en levande och féranderlig organism. Gote-
borgsOperans narhet till vatten ar ocksa speciell. Var rela-
tion till havet syns inte minst i husets arkitektur.

Vikopplade samman ljud och vatten genom att bjuda in
n&gra av operans artister till ett experiment. Med hjalp av
en mikrofon, en férstarkare och ljudvagor frén stamband,
danssteg och instrument - och en del arbete vid datorn
- skapades en rorlig, dynamisk profil. Resultatet blev en
symbol dar GéteborgsOperans kreativitet och narhet till
vatten alltsd fungerat som inspiration.

| mars 2017 offentliggjordes den nya grafiska profilen
i samband med att programmet fér sdsongen 2017/2018
presenterades. Ett drygt halvdr senare belonades Gote-
borgsOperans nya visuella identitet med Svenska Design-
priset, kategorin Juryns pris, och sdsongsprogrammet
vann guld i kategorin Information Print!

Digitala och sociala medier
For att skapa engagemang, oka tillgangligheten och bred-
da publikunderlaget arbetar vi med att standigt utveckla
informationen via digitala och sociala medier.
Anvéndningen av webbplatsen opera.se dkade dven
under 2017. Antalet besck pd opera.se dkade med 17
procent och antalet nya besdkare med drygt 9 procent
jamfort med 2016. Av det totala antalet besdkare var cir-
ka halften dterkommande, halften nya besckare. Andelen
biljetter som kdps via webben uppgar till cirka 58 procent.
Antalet foljare p& Facebook, Instagram och Twitter
har fortsatt cka under 2017. Vid &rets slut hade
GoteborgsOperan 21 031 féljare p& Facebook, vilket ar en
6kning med 3 566 (20 procent) sedan foregdende &r.

GOTEBORGS
OPERAN
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opera.se 2016 2017 férdndring %
Besok pa opera.se 1200075 1408723 17
Sidvisningar 3527947 4014 404 14
Nya anvandare 644 394 704 681 9

Annu stérre var 6kningen for GéteborgsOperans Dans-
kompani, vars Facebooksida ckade med 121 procent och
hade 13 330 (6 000) foljare vid &rets slut. P& Instagram
hade vi 6 694 féljare (4 407) vid &rets slut och p8 Twitter
855 (696). Sammantaget gor detta mer an 41 000 féljare i
sociala medier.

GoteborgsOperan finns aven pé Youtube, Soundcloud,
Google+ och Foursquare. Danskompaniet har egna kanaler
pa Facebook och Youtube. Manga tiotusentals manniskor
n&s via sociala medier, bdde i Sverige och i andra lander.

Arets stérsta virala succé var ett inligg p& Dans-
kompaniets Facebooksida. Videoklippet fr&n repetitionen
av Skid, ur dansforestallningen Kult, dar danskompaniet
testar det 34° lutande golvet har delats mer an 4 000 géng-
er och n&dde ut till dver 750 000 personer.

Ett digitalt nyhetsbrev med erbjudanden och informa-
tion om férestéllningarna och vad som hander i och om-
kring operahuset skickas ut varannan vecka. Nyhetsbrevet
hade vid &rets slut 25 000 prenumeranter.

GOfilm

Under 2017 har vi filmat ndgra forestéllningar, bland annat

barnférestallningen Borta eller hemma? samt konserten
Ariadne 360°, for var plattform GOfilm (www.GOfilm.se)

och férberett dessa for utsandning. Filmerna har produ-
cerats i GoteborgsOperans egen inspelningsstudio. De
filmade forestallningarna/konserterna kommer att finnas
tillgangliga under en begransad tid p& GOfilm. Infor varje
ny filmad forestallning/konsert skickas information ut till
de primara malgrupperna inom Vastra Goétalandsregio-
nen, som &ldreboenden, skolor, férskolor och fritidsgar-
dar. GOfilm ar ett led i GéteborgsOperans arbete med att
gora scenkonsten mer tillganglig och n& en bredare publik.

OperaShop

OperaShopen ska sprida och skapa intresse for musik, te-
ater och dans hos b&de barn och vuxna. Detta gor vi med
b&de ett standardsortiment och genom att préva nytt. Infor
premiaren av The Phantom of the Opera satsade vi extra pa
olika typer av masker - i huvudsak inspirerade av maskerad-
scenen i forestallningen. | butiken finns ett 15-tal olika vari-
anter och samtliga har blivit en férsaljningsframgéng med
cirka 200 sdlda masker under sista kvartalet 2017.

Restaurang, café och bar

GoteborgsOperans Restaurang serverar mat och dryck
i samband med forestallningar och erbjuder dessutom
personalmat, lunch i foajén, skraddarsydda foretags-
arrangemang, uthyrningar och event. | februari besckte
exempelvis Kanadas generalguvernér och statschef David
Johnston Géteborg, tillsammans med bland andra kung
Carl Gustav och prins Carl Philip. Delegationen valde da
att ata lunch i GoteborgsOperans restaurang i sallskap
med flera gaster fr&n naringslivet och regionen.

Hela restaurangverksamheten ar Svanenmarkt och ar
sedan 2016 ansluten till natverket Hallbara Restauranger.
Natverket vill p8verka restaurangbranschen att arbeta
mer hallbart.

Bildskérmar fér aktuella rollistor

Under 2017 har anslagen med rollistor i pappersutskrift
helt ersatts av digitala skarmar, dar innehéllet l4tt kan and-
ras. Skarmarna finns pé strategiska stallen i foajén, baren
och pa vissa balkonger. Placeringarna ar gjorda med han-
syn till tillganglighet och lasbarhet.

De digitala skarmarna innebéar att hanteringen blivit
betydligt smidigare samt att informationsflodet sékrats.
Publiken fa&r tydlig information om vem som gér vilken
roll eller om vi har hastigt inhopp for kvallen. Ytterligare
en fordel ar forstds att vi inte belastar miljon med
pappersutskrifter.
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Ny foajétidning - Birgit

Foajétidningen Birgit, uppkallad efter GoteborgsOperans
gudmor Birgit Nilsson, kom ut med sitt forsta nummer
under aret. Tidningen innehéller bland annat portratt av
artister och artiklar om vad som hénder bakom kulisser-
na i verkstdder och ateljéer. Birgit laggs ut i foajéerna p8
GoteborgsOperan och Skévdescenen och ska komma ut
tre génger per &r. Under 2017 gavs tvd nummer ut.

Ditt val - flexibel abonnemangsform

For att oka antalet abonnenter infordes for ett par ar se-
dan en ny form av abonnemang, Ditt val. Kunden valjer
sjalv vilka forestallningar man vill se. Ditt val ska innehélla
minst tre forestallningar och priset beror p& val, men ar
férmanligare an om biljetterna képs en och en. Sedan star-
ten har antalet sélda biljetter i abonnemanget Ditt val okat
med cirka 25 procent.

GéteborgsOperan i medierna

GoteborgsOperan har under 2017 synts i 1 020 artiklar i
traditionella medier. | ett féranderligt medielandskap gal-
ler det att omprova gamla sanningar och forsoka na ut p8
nya satt. Férutom traditionell mediebearbetning lagger vi
allt mer arbete pd att hitta nya vinklar pd véra produktio-
ner. Det finns ett intresse att skriva om GéteborgsOpe-
ran ur andra perspektiv - att f& titta in bakom kulisserna.
Goteborgs-Postens Tva dagar gjorde till exempel ett langt
reportage bakom kulisserna infor premiaren pé& The Phan-
tom of the Opera.

Vi har ocksd synts i flera tidskrifter. Spréktidningen
gjorde ett reportage om dans som sprék och Magasinet
Filter skrev om silikonliket infér De sju dédssynderna &
Gianni Schicchi. Att Edda Magnason engagerades av
GoteborgsOperan fick uppmarksamhet med l&nga inter-
vjuer i bdde GP/Tv8 Dagar och Tidningen Vi.

Sveriges Radio P1 och Filosofiskarummet spelade in ett
samtal om De manskliga synderna mellan Edda Magnason,
Ola Sigurdson, Karin Holm, Bengt Briilde och programle-
dare Lars Mogensen, som sandes i november.

| STV stod GoteborgsOperans Danskompani for
en overraskande och uppskattad mellanakt - Untitled
Black - p& Melodifestivalens forsta deltavling i Goteborg
den 4 februari. Senare under viren sandes SVT:s serie
Kulturfragan Kontrapunkt, dar GéteborgsOperans drama-
turg Goran Gademan deltog i det lag som gick slutligen
stod som segrare.

| slutet av juli deltog GéteborgsOperan med ett med-
ley ur The Phantom of the Opera pd Lotta pa Liseberg i
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TV 4. Programmet s&gs av 746 000 tittare i TV-soffan samt
10 000 i publiken p& plats.

Vad tycker besokarna?

GoéteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via oli-
ka slags undersékningar. Under 2017 gjordes férdjupade
undersdkningar med fokus p& abonnemang.

Abonnemangsundersékningen

GoteborgsOperan har en mycket trogen publik. Var fjarde
abonnemangsbesdkare har haft abonnemang i 6ver 20 ér.
Framsta anledningen till besdket var att man garanterat
har en biljett och att besoket blir av.

GoteborgsOperans besokare ar over lag mycket nojda
med sin upplevelse och sitt besdk. Nio av tio planerar att kom-
ma tillbaka inom ett &r och mer an var fjarde besokare har tagit
del av ndgon av GéteborgsOperans dvriga aktiviteter ssom
exempelvis guidad tur, lunchservering med mera.
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GoteborgsOperan som samhallsaktér

GéteborgsOperan har en central roll i samhéllsutveckling-
en genom att starka invdnarnas engagemang och darige-
nom ge individerna mgjlighet att vaxa som samhallsmed-
borgare. Denna roll ar sarskilt tydlig i GO Skapa, som tar
tillvara manniskors egen skaparkraft och deltagande i
kreativa processer. (Las mer om GO Skapas verksamhet
pa sidan 16).

GoteborgsOperan ska ocksé vara en angeldgen del av
civilsamhallet och verka inom olika institutioner, organi-
sationer och arrangdrer genom att bygga natverk. Genom
samproduktioner med andra operahus, gastspel och tur-
néer har GoteborgsOperan ett omfattande internationellt
samarbete.

Samarbeten lokalt och regionalt
Folkbildning och kultur i samverkan
Arbetet inom Folkbildning och kultur i samverkan har

pagatt under hela &ret. Projektet, som startade 2014, ar
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ett regionalt initiativ som satsar pd att utveckla nya och
fordjupade samarbeten mellan folkhégskolor och kultur-
institutioner i Vastra Gotalandsregionen, och ingér i GO
Skapa. Vi har genomfért studiebesdk, samtal, workshops
och repetitionsbesdk i samband med Trollflsjten, La travia-
ta och De sju dédssynderna & Gianni Schicchi. Samarbetet
med Nordiska folkhégskolan i Kungalv och dess utbildning
i fotomediet har fordjupats.

Det ar en utmaning att mota upp forfrdgningar om
samarbeten och behalla samma kvalitet pé relationer med
folkhdgskolorna i takt med att projektet vaxer.

Ny yrkesutbildning inom scenomrédet

GoteborgsOperan har tillsammans med flera andra teat-
rar samt Svensk Scenkonst lange ansdkt om att en tvaarig
yrkesutbildning inom teater-, event- och scenteknik ska fa
starta i Goteborg. Behovet av en utbildning med denna
inriktning borjar bli allt mer akut, eftersom en stor del av
de yrkesverksamma kommer att ga i pension de narmaste
4-5 &ren. Gladjen var stor nar beskedet kom om att YRGO
(Hogre Yrkesutbildning Géteborg) fatt mojlighet att an-
ordna utbildningen, som &r studiemedelsberattigad.

Det forsta &ret ar en grundutbildning. Darefter valjer
man inriktning/specialisering, som till exempel ljus eller
scen. Metoden bygger pa LIA (Larande i arbete) och det
innebar att GoteborgsOperan tar emot praktikanter under
utbildningen. Kursplanen har arbetats fram av en grupp
fran branschen, dar bland andra GéteborgsOperans scen/
bild/ljuschef ingar.

Den forsta kullen, 22 personer, startade sin utbildning
i augusti 2017. YRGO-utbildningen sker i samarbete med
Géteborgs Stad, Yrkeshdgskolan, Ale kommun och Svensk
Teaterteknisk férening.

Samarbete med utbildningar

Tredjeérselever vid Balettakademin fick under &ret en
dags utbildning och traning i audition av anstéllda vid
GoteborgsOperan. Dagen gav en god férberedelse infor
kommande yrkesliv fér studenterna. Bland medarbetarna
som hélli den "fejkade” auditionen fanns bitréddande regis-
sorer, programchef samt pianist. Initiativet kom ur dis-
kussioner mellan skolledningen och GoéteborgsOperans
foretradare.
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Vi foljer studenterna p& de tre musikalutbildningarna i
Géteborg och har regelbundna samtal med skolledningar-
na. GoteborgsOperans programchef sitter i ledningsgrup-
pen for Performing Arts School.

Vihar under &ret tagit emot studenter frdn bland annat
Goteborgs universitet och IHM som gjort praktikarbeten
eller skrivit uppsatser kopplade till GoteborgsOperans
verksamhet.

Tvé av GoteborgsOperans medarbetare fr&n mark-
nadsféringsavdelningen har i ett par omgéngar under
2017 forelast bland annat pd Goteborgs universitet om
sociala medier.

Sponsorer

Med &ver 267 000 besdkare 2017 har GoteborgsOpe-
ran unika mojligheter erbjuda sponsorerna mojlighet att
exponera sina varumarken och férknippas med operans
framtradande roll inom opera-, musikal- och dansvarl-
den. Foretag som vill sponsra och samarbeta med Gote-
borgsOperan kan gora det pa olika nivéer. Vi skraddarsyr
ocks8 olika former av naringslivssamarbeten.

Goteborgs Hamn har i flera &r arrangerat Hamndagen
pad GoteborgsOperan. 2017 dgde den rum 28 septem-
ber och under dagen medverkade bland andra tidigare
infrastrukturminister Catharina Elmsater-Svard, kommun-
styrelsens ordférande Ann-Sofie Hermansson och FN:s
tidigare vice generalsekreterare Jan Eliasson.

Externa aktérer

GoteborgsOperan har fortsatt under 2017 haft externa
samarbeten med bland andra Géteborg Wind Orchestra
(GWO) och Share Music Sweden. GoéteborgsOperans
programchef sitter i styrelsen for s&val ShareMusic & Per-
forming Arts och Goteborg Wind Orchestra (stiftelsen
GoteborgsMusiken).

Vi har ocksd haft samarbetsprojekt med Géteborgs
Konserthus, dar var kor medverkade i ett konsertant
framférande av operan Boris Godunov tillsammans med
dirigent Kent Nagano, Goteborgs Symfoniker samt varlds-
beromda solister. Konserten gavs b&dde i Goteborg och p8
Stockholms Konserthus. Darefter spelades hela verket in
pa BIS skivbolag under ndgra dagar varen 2017. En upp-
lyftande och utvecklande upplevelse fér var operakor.

En uthyrning under 2017 som kan ndmnas var en kon-
sert med Goteborgssonen José Gonzales. | borjan av no-
vember gav han en mycket uppskattad konsert tillsammans
med kammarorkestern The String Theory p8 Stora scenen.
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Brandsdkerhet och 6vningar

Goteborgsoperan har en starkt utvecklad sédkerhetskultur
och medverkar i natverk for sakerhetsfrdgor, b&de i Vastra
Gotalandsregionen och Goteborgs Stad.

Brandskydd ar av hdgsta prioritet, larmorganisationen
dvas kvartalsvis och brandskyddsinformation till ny per-
sonal ges varje manad. Arligen utférs en oférberedd
utrymningsdvning av hela huset. Vid sasongsstarten
2017 genomfdrdes en utrymningsdvning med full salong
i samband med genrepet av The Phantom of the Opera.
Till dvningen inbjods tva externa experter for att delta och
analysera utfallet. En oférberedd utrymningsévning for
personalen har ocks& genomférts.

Under &ret har en hiss byggts om fér att kunna anvan-
das som utrymningshiss vid brand.

Internationella samarbeten
Operasamarbeten
GoteborgsOperan har allt mer etablerat sig som en part-
ner i internationella samarbeten och samproduktioner.

Carmen, som speladesibdrjan av 2017, hade kopts frén
Glyndebourne i England, och anpassades till Goteborgs-
Operans scen.

David Radoks uppsattning av La traviata hade premiar
pa GoteborgsOperan 2007, och som &terkom varen 2017,
har blivit en dterkommande klassiker pd Det Kongelige
Teater i Kdpenhamn.

Bel canto-operan Norma, som hade premiar 2 december,

ar ett samarbete med Thééatre des Champs—lélysées i Paris.
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Musikalsamarbeten

Under 2017 har GéteborgsOperan fortsatt att samarbeta
med internationella produktionsteam, agenter och forlag.
Under aret hade The Phantom of the Opera premiar, som
GéteborgsOperan producerat i samarbete med Finlands
Nationalopera, dar den spelades 2015/2016.

Danskompaniet pé turné

GoteborgsOperans Danskompani har natt positionen som
ett av Europas framsta samtida danskompanier. Kompa-
niets 38 dansare, med dver 20 nationaliteter, har starka,
kreativa, individuella uttryck som tillsammans skapar en
energisk och dynamisk kraft. Danskompaniets repertoar
bestdr framst av nya verk som skapas direkt fér oss, pd
plats i Goteborg, av ndgra av varldens framsta koreogra-
fer i samarbete med internationella team, kompositorer
och musiker. Det unika uttrycket &r mycket attraktivt i den
internationella dansvarlden och kompaniet ar en standigt
efterfrdgad gast pd prestigefulla scener och festivaler
over hela varlden.

Under 2017 har Danskompaniet turnerat pa bade nya
och dterkommande scener. Intresset hos publiken har va-
rit stort, vi har spelat for helt utsélda hus! 17 500 personer
fick uppleva vart Danskompani pa turnéerna och vi har
f&tt vanja oss vid att ta emot fler forfrdgningar an vi har
mojlighet att tacka ja till. Detta &r tog GoteborgsOperans
Danskompani med sig fem ton lera i packningen infor
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produktionen Icon, och gastade Wulfsburg, Antwerpen,
Paris och Bryssel (v8ren 2017) samt Ludwigshafen i okto-
ber 2017, d& med produktionen Noetic.

Gastspel

Kungliga Baletten gastspelade 9-11 juni med Drémmen
om Svansjén. Svansjén hade urpremiar pd Bolsjojteatern i
Moskva 1877 och ar kanske varldens mest dansade balett.
Drémmen om Svansjon tar avstamp i Petipa och Ivanovs
koreografi fr&n 1895 och ar baserad p& Tjajkovskijs ur-
sprungliga partitur. Men den bygger p& dansarnas drém-
mar och relationer, bade till varandra och till dramat de
repeterar. Drémmen om Svansjén hade varldspremiar pa
Kungliga Operan i Stockholm i april 2017. Koreograf var
Par Isberg och Wolfgang Wengenroth dirigerade Gote-
borgsOperans Orkester.

Opera Europa

GoéteborgsOperan ar medlem i samarbetsorganisationen
Opera Europa som bestar av 182 operahus och operafes-
tivaler i 42 lander. Organisationen har, forutom samarbe-
ten for operaproduktioner, aven specialistforum for olika
yrkeskategorier. Vi ar val representerade i Opera Europa.
2017 innehade GoteborgsOperan ordférandeposten i
styrgruppen for Marketing & Communication, vi hade en
representant i styrgruppen for Artistic Administration och
enistyrgruppen for Technical & Production.
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Medarbetare

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att Gote-
borgsOperan ska kunna bedriva sin verksamhet ar véra
professionella och engagerade medarbetare. Alla specia-
liserade, nyskapande problemlésare inom drygt 90 yrken,
bidrar till att vi nar fram till vara premiarer och dvriga mal.

Processen infér en produktion
En planering av en operaproduktion kan bérja allt mellan
tre och fem &r innan den har premiar. Regiteam, dirigent
samt solister med flera ska engageras, grov planering och
andra kalkyler ska goras. Ungefar tolv m&nader fore premi-
aren lamnas en idéleverans, ett slags skiss pa hur uppsatt-
ningen ar tankt att géras. Den tekniska leveransen lamnas
omkring &tta m&nader fére premiardatum. Kollationering-
en, den samling d& regiteamet berattar om sin intention fér
medverkande och dvriga i huset, ar startskottet for repeti-
tioner pa sal. Nu ar det &tta veckor till premiar. Tre veckor
innan ridan gar upp, &ntrar vi Stora scenen och repeterar
successivt fram resultatet tillsammans med orkestern.
Den dag riddn gar upp for forsta gdngen har ménga
medarbetare under l&ng tid bidragit till 5gonblicket. Intern-
service i personalentrén, teknikerna bakom, dver och runt
scenen, alla artister och musiker, all marknadsforing, for-
saljning, information, kockarna i koket, perukmakare och
maskarer, ateljéer, verkstader, musikbibliotek och projekt-
ledare med flera. De inblandade krafterna &r manga, likasd
de manga timmarnas arbete bakom varje produktion.

Antal érsverken

Antal &rsverken har ckat ndgot jamfort mot foregéende ar.
2017 uppgick de till 528 (522). Behovet av mantimmar och
antal anstallda varierar bland annat beroende pa produk-
tionernas storlek. Antalet tillsvidareanstéllda har de senas-
te &ren hallit sig runt 450. Ar 2017 var det ndgot férre, 447.
Detta beror pa vakanser efter medarbetare som slutat sin
anstallning och fore &terbesattning.

GoteborgsOperan som arbetsgivare ar over tid
konstant attraktiv sett till antalet sdkande samt kompe-
tensen hos dem vi lyckas knyta till oss. Under &ret har vi
rekryterat en del nya medarbetare p8 hogre tjanster. Ny
vd rekryterades i juni 2017 - for forsta géngen en kvinn-
lig vd p8 GoteborgsOperan. Under hésten pabérjades
rekryteringar av ledande befattningar som HR-chef, chef
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naringslivssamarbeten samt bolagsjurist. Tjanster som
samtliga tillsattes vid starten av 2018.

FORDELNING MEDARBETARE 2017

Antal anstéllda

Beraknat pa &rsverken 528

Tillsvidare 447
Férdelning kén kvinnor man
Samtliga medarbetare 50 % 50 %
Chefer 52 % 48 %
Ledningsgrupp 77 % 23 %

Alder medarbetare
Medeldlder anstallda: kvinnor 45 &r, man 45 &r
Medeldlder chefer: kvinnor 50 &r, man 48 ar.

Ledarskap p& GéteborgsOperan

Ett gott ledarskap ar forutsattningen for att vi tillsammans
ska nd vart mal som ett av norra Europas ledande opera-
hus. P4 GoéteborgsOperan ska cheferna genom tydliga
mandat och uppdrag utveckla medarbetaren att kunna
ta ett stort eget ansvar och vara med och forma verksam-
heten. Foéretagskulturen ska praglas av en gemensam var-
degrund som stédjer verksamhetens vision, mal och karn-
varden. Ledarskapet ska bygga pé tydlig kommunikation
kring riktning och prioritering, konstruktiv &terkoppling
och dialog. Under 2017 har vi fokuserat pé att kartlagga
vilka ledaregenskaper som behovs framaover for att Gote-
borgsOperan ska kunna nd sina mal. Organisationen har
tagit fram ett internt ledarprogram for arbetsledare utan
direkt personalansvar. Steg 1 var att genomféra en pilot-
utbildning inom teknikavdelningen. Vidare har vi under
2017 o6kat kunskapen i organisationen kring arbetsmiljo-
fragor genom att chefer har genomgétt en Battre Arbets-
miljo-utbildning (BAM), haft utbildningsdag i arbetsmiljo
samt workshops kring delegering i denna, samt en utbild-
ning i arbetsratt (90 procent av cheferna).

(Se dven Héllbarhetsredovisning).

Organisation
Under 2017 har en organisationsforandring genomforts
inom vissa tekniska avdelningar. P& avdelning for scen/
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ljus/bild utprovas en ny modell med en bitradande chef
som resurs till avdelningschef. Till verkstader har vi rekry-
terat en teknisk projektledare som resurs till verkstads-
chefen. P& kostym- och maskateljéernainleddes i slutet av
2017 en rekrytering av tv4 ateljéchefer, en for peruk- och
maskavdelning samt en for kostymateljé.

Arbetsmilj6

En god arbetsmiljo ar en gemensam angelagenhet for alla
anstallda p& GoteborgsOperan. Den ar en viktig forutsatt-
ning for att s&val chefer som medarbetare ska fungera val
och bibehélla god halsa. Utbildningarna i arbetsmiljé som
startade 2017 kommer att fortgd under 2018. Det rér sig
om utbildning i arbetsmiljéansvar, delegering samt risk-
bedomning. Detta for att skapa medvetenhet och tydlig-
het kring vad det innebar att ha arbetsmiljoansvar, vem
som har delegerat till vem och nar samt hur verksamhet-
ens riskbedémning ska g till. GoteborgsOperans chefer
kommer aven framéver (2018) att utbildas i hur de kan
upptacka stressrelaterade arbetssituationer och hur verk-
samheten kan forebygga detta, s8 att risken for sjukskriv-
ning av denna art minskas.

GoéteborgsOperans verksamhet bedrivs med betryg-
gande sakerhet mot skador pé individer och miljé. Under
2017 togs en ny Arbetsmiljdpolicy fram, vilken under
2018 ska implementeras i organisationen s& att samtliga
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medarbetare har en medvetenhet kring denna policy och
hur GéteborgsOperan arbetar med arbetsmiljon.

Hosten 2017 genomfordes en medarbetarenkat med
fokus p& den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Enkaten gick ut till alla tillsvidareanstallda och de med
langre engagemang. Svarsfrekvensen var 66,9 procent.
Resultatet har presenterats for ledningsgruppen till-
sammans med HR och féretagshalsovérden. Enkaten har
distribuerats till cheferna som under forsta kvartalet 2018
presenterar resultatet for sina medarbetare.

Vid slutet av 2017 gick en enkat angdende sexuella
trakasserier ut till tillsvidareanstallda och korttidsanstall-
da/timanstallda. Enkaten var med anledning av #metoo
(se mer nedan) och hade utformats av en partsgemensam
grupp med Svensk Scenkonst och fackforbunden centralt.
Resultatet redovisas under forsta kvartalet 2018. | borjan
av 2018 kommer GéteborgsOperan dven att gé ut med en
egen riktad enkat om sexuella trakasserier till alla med-
arbetare oavsett anstallningsform.

Friskvard samt Halsan & Arbetslivet

GoteborgsOperan uppmuntrar till ett aktivt val av livsstil,
som innebar halsa och valbefinnande, b&de i arbetslivet och
pé fritiden. Medarbetarna har mojlighet att trana kostnads-
fritt p& operans egna gym eller grupptraning samt kan f3
tillgéng till subventionerade traningskort och behandling-
ar/massage samt friskvardsbidrag. Nar en anstalld tranar i
GoteborgsOperans egna lokaler under en timma bjuder ar-
betsgivaren pé halften av traningstiden en géng per vecka.
Genom foretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet har Go-
teborgsOperan tillgang till Iakare, sjukskoterska, sjukgym-
nast, beteendevetare och skyddsingenjor. Goteborgs-
Operan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halsokontroll vart
tredje &r. Under 2017 har vi inlett ett samarbetsprojekt
med Halsan & Arbetslivet i syfte att forebygga stress-
relaterad sjukskrivning och ge god rehabilitering. Alla
anstallda oavsett anstallningsform har férménen att f& fri
dppen hilso- och sjukvdrd. Férménen omfattar patient-
avgiften upp till nar hogkostnadsskyddet borjar galla.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron uppgick 2017 till 3,83 procent, vilket ar en
liten 6kning jamfért med 2016 (3,81 procent). Det &r man-
nen som stdr fér den marginella 6kningen fér sin del med
0,03 procent. Kvinnornas sjuktal har minskat ndgot (0,01
procent).
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Sjukfrdnvaro i % av 2017 2016 2015 2014 2013
total ord. arb. tid

Kvinnor 2,16 2,17 2,16 1,97 1,94
Man 1,67 1,64 1,2 1,4 1,23
Summa 3,83 3,81 3,36 3,37 3,17
Utvecklingssamtal Foretagets Mangfaldsplan och Jamstalldhetsplan antas

En tydlig kommunikation om verksamheten och det
gemensamma arbetet ar en grundlaggande forutsattning
for en god arbetsmiljo och en val fungerande verksamhet.
En av chefernas viktigaste uppgifter ar att kontinuerligt
kommunicera med medarbetarna om verksamhetens

mal och klarlagga hur var och en kan bidra till dessa.
Utvecklingssamtalet ger mojligheter for badde chef och
medarbetare att fortydliga sina respektive funktioner och
dverblicka arbetssituationen som helhet.

Samverkan

Under 2017 har samverkan mellan arbetsgivare och fack-
liga ytterligare utvecklats. Vid sasongstarten i augusti
genomfordes en heldagsutbildning med samtliga chefer
och fackliga fortroendevalda. En tvargrupp med arbetsgi-
var- och fackliga representanter hade under varen arbetat
fram materialet till denna utbildningsdag. Utbildningen
varvades med fakta och praktiska évningar.

Jamstalldhet och mangfald
Utg8ngspunkten for GoteborgsOperans arbete med jam-
stalldhet och méngfald ar alla manniskors lika varde dar
arbetet ska praglas av respekt for individens integritet.
GoteborgsOperan har nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier. Inga medarbetare, samarbetspartners eller
besdkare far utsattas for trakasserier eller annan krankan-
de sarbehandling. Samtliga anstallda har ett ansvar for att
se till att diskriminering och trakasserier inte forekommer i
n&got led av GéteborgsOperans verksamhet. Arbetet har
sin grund i policyn mot kréankande sarbehandling vilken
finns beskriven i M&ngfalds- och Jamstalldhetsplanen.
GoteborgsOperan driver sitt  jamstalldhets- och
mangfaldsarbete genom chefer, medarbetare samt en
partsammansatt jamstalldhets- och mangfaldsgrupp,
JAMA-gruppen. JAMA-gruppen arbetar p& uppdrag av
ledningsgruppen. Vi har sedan femton &rs tid aven tv
medarbetare som ar utsedda kontaktpersoner i fall av sex-
uella trakasserier, forutom hanvisning till chef/arbetsleda-

re eller HR-chef.
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formellt av ledningsgruppen och léper under en treérs-
period. Nu férbereds planerna for &ren 2018-2020.

Méngfaldsplanen samt Jamstalldhetsplanen finns till-
ganglig pa intranatet. Ordférande i JAM,&-gruppen (ad-
ministrativ korchef), har uppdraget att enligt planen driva,
félja upp och utveckla jamstalldhetsarbetet pé 6vergripan-
de niva. Varje chef ansvarar darefter for att folja upp sin
verksamhet enligt planen och varje medarbetare ansvarar
for att folja givna riktlinjer.

Jamstélldhet

Arbetet for jamstalldhet inom GéteborgsOperan innebar
att bryta eventuella traditionella kdnsrollsmonster, att ge
kvinnor och man lika mojligheter och rattigheter i arbets-
livet och privatlivet s8val i det politiska, fackliga som det
samhalleliga arbetet. GéteborgsOperans malsattning ar
jamstalldhet mellan kvinnor och man pé& arbetsplatsen sa
att orattvisor forsvinner betraffande arbetsférhallanden,
mojligheter att forena foraldraskap och arbete, benagen-
het att soka arbete och utveckling, konsfordelning inom
olika yrkeskategorier, rekryteringsprocessen, ldnesatt-
ning, konstnarlig verksamhet, marknadsféringsarbete
samt sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.
Under 2017 har GéteborgsOperan bland annat fokuserat
sitt jamstalldhetsarbete pd att genomfora lonekartlagg-
ningar i syfte att sakerstalla jamstallda loner.

. o
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#metoo

2017 har ur genusperspektiv praglats starkt av #metoo,
en rorelse som varit mycket aktiv och belysande inte minst
inom scenkonstomrédet (#visjungerut med flera grupper).
GoteborgsOperans vd har infér personal och i medier
fordomt det oacceptabla upptradande och beteende som
#metoo ar en reaktion p&. Vd har vid tv& olika tillfallen,
tillsammans med vara tva konstnarliga ledare, haft genom-
géng och information vad som galler i fall av sexuella tra-
kasserier. Vart man vander sig som medarbetare for att f§
hjalp, hur vi agerar och s& vidare. Informationen filmades
och lades ut pd intranatet samt mailades ut till tillfalligt
anstallda, timanstallda och de som inte hade méjlighet att

narvara.

Méngfald

Med méangfald syftar GoteborgsOperan pa allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett etnisk tillhérighet, kultu-
rell bakgrund, religion eller trosuppfattning, funktionsvari-
ation, konsoverskridande identitet eller uttryck och &lder.
GoteborgsOperans mélsattning med méngfaldsarbetet ar
att ta tillvara dessa olikheter i verksamheten och darmed
skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompe-
tensen hos individer och samarbetspartners ingadr som en
naturlig del b&de i det interna och externa arbetet. Under
2017 har de flesta chefer och medarbetare genomgatt
kompetensutveckling kring méngfald. Navid Modiri holl
en uppskattad forelasning i november, detta tillfalle var
pa svenska. Ytterligare en forelasning pa engelska for vara

icke-svensksprdkiga medarbetare ar inplanerad och inbju-
den till i februari 2018.
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Internkommunikation
Under 2017 har utvecklingsarbetet for att forbattra infor-
mationsflodet inom GoteborgsOperan fortsatt.

GéteborgsOperans intrandt

Intranatet med foretagsnyheter och tillhérande avdel-
ningsytor samt dokumenthantering har utvecklats vidare
under 2017. Ett verktyg for att fa tillgéng till dokument-
hanteringssystemet utifrén togs i bruk, liksom maojligheten
att fora over information direkt fran planeringssystemet
till intranatet. Detta forbattrade bland annat navigeringen
och tidsdtgdngen vid arbete mellan systemen.

Startsidan ska fa en battre struktur, dar viss information
laggs lankad direkt pé startsidan istallet for som tidigare
djupare i hierarkin. Har ska protokoll frdn samverkans-
moten, policyer, personaltidningen, lediga tjanster med
mera finnas lattdtkomligt. Bestallning och utformning av
denna forbattring gjordes hosten 2017 och tas i bruk efter
arsskiftet.

Dokumenthanteringen ligger pd den gemensamma
plattformen SharePoint. Vihar under 2017 arbetat fram en
ny dokumenthanteringsplan med nya kategorier. Planen
implementeras under 2018.

Faktabankeninnehéller kortfattad fakta om Goteborgs-
Operan, som styrelse, uppdrag, ekonomi, yrkesgrupper,
produktionsprocessen med mera. Syftet ar att alla anstall-
da ska kunna hitta lattillganglig och verifierad information
vid till exempel en presentation av GoteborgsOperan.
Faktabanken uppdateras minst varje halvér.

Det digitala pressrummet, som lanserades 2015, har
slagit val ut. Det bestar av tre enheter: Nyheter/pressklipp,
Recensioner samt Arkiv. Allting ar sokbart inom respekti-
ve enhet och tillgangligt fér alla anstéllda. Tva bildskarmar
finns utplacerade i huset fér detta andamal. Atkomst ges
aven via intranatet. Arkivet skickas halvarsvis digitalt till
ett medieanalysféretag. Digitaliseringen har vasentligt
forbattrat tidsdtgdngen, informationsinnehéllet samt till-
ganglighet och analys av vad som skrivs om var organisa-
tion och vart operahus.

E-post for anstdllda

Allamedarbetare med mer &n sex m&naders anstallningstid
har en e-postadress. Adressen ar enhetlig och uppbyggd
p& samma satt for samtliga anvandare. Storre nyheter och
viktig information som gér ut med e-post Gversatts i gor-
ligaste man till engelska.
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Scendraget

Personaltidningen Scendraget har under 2017 utkommit
vid fem tillfallen, med tre nummer p8 véren och tvé under
hasten. Arets nummer har haft fokus p3 att beratta om oli-
ka processer samt yrken inom GéteborgsOperan. Syftet
ar att ge mer kunskap om och skapa storre forstaelse for
varandras arbeten och professionalitet, samt att ldra kdnna
kollegorna battre. Medarbetare har &ven uppmuntrats och
bjudits in att skriva om olika amnen, ett lyckat initiativ d§
det framjar kommunikationen och samarbetet internt.

Modernt och effektivt IT-stod

IT inom GoteborgsOperan ska skapa ett modernt och
effektivt administrativt stéd for alla medarbetare, en ra-
tionell infrastruktur som bland annat ger forutsattningar
for utveckling av "ett av norra Europas ledande operahus”.
IT ska ocksd ge forutsattningar att sammanlanka Gote-
borgsOperan med nédvandiga externa miljder (publik,
kunder, samarbetsorganisationer, internationella team,

med flera) genom att bygga p8 etablerade standarder och
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produkter for informationsutbyte, samt sakerstalla elek-
troniskt utbyte av information med bibehéllen hag infor-
mationssakerhet.

Under 2017 har arbetet inriktats pa att sakra Gote-
borgsOperans driftmiljo och att sakra en hog tillganglig-
het till system. Vidare har storre projekt startats angéende
GDPR samt klassificering och hantering av dokument.
P& klientsidan p8borjades utrullningen av Windows 10
och arbete har p&borjats under aret med att lagga over
SharePoint 2013, dar vi idag har vart intranat, dokument-
hantering med mera, till Office365.

2017 avslutades uppsattningen av det nya systemet for
epostsignaturer, samt utbyte och konfiguration av brand-
vagg. Extern access ar nu mgjlig till kritiska applikationer
och system via VPN. Skarmar i foajén (se Moten med pu-
bliken) ar uppkopplade mot RiseVision for innehéllsdistri-
bution. Under &ret fardigstalldes aven GoteborgsOperans
nya system for Officemallar.
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Miljé och hallbarhet

Miljdarbetet pd GoteborgsOperan har p&dgétt sedan huset
byggdes. Manga av férandringarna har bérjat som initiativ
och idéer hos operahusets medarbetare. Miljogruppen ar
navet for miljdarbetet och i gruppen diskuteras ménga in-
itiativ, som exempelvis vaxtfargningsprojekt, parabenfritt
smink, dteranvandning/atervinning av textilier, energils-
ningar for minskade koldioxidutslapp och publikens resor
till och frdn operan.

En annan utgdngspunkt for GoteborgsOperans milj6-
arbete ar Vastra Gotalandsregionens miljoplan 2017-
2020. Den har fokus p& transporter, energi, produkter
och avfall, medicinska gaser, lakemedel, kemikalier och
livsmedel. Dessa sammanfaller med GéteborgsOperans
fem malomraden for miljdarbetet: energi, transporter, livs-
medel, avfall och kemikalier.
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Wagners Ringen - en grén opera

Under &ret har arbetet fortsatt med att planera uppsattningen
av Richard Wagners Nibelungens ring (fyra operor pa fyra &r)
sé att den kan genomforas pé ett klimatsmart och héllbart satt.
Den forsta operan, Rhenguldet, har premiar i november 2018.
Ringen berér en brannande aktuell frdga: manniskans ex-
ploatering av naturens resurser och de édesdigra konse-
kvenser som detta f&r. Darfor passar det extra bra att detta
episka drama presenteras i en uppsattning med sé liten mil-
jopaéverkan som mojligt. Livscykelperspektivet genomsyrar
all verksamhet i produktionen, fr&n planering till genomfor-
ande och utvardering samt pa detaljnivé nar det galler till
exempel materialval i rekvisita, kostym och smink.

Sparar pa jordens resurser
Under &ret har vifortsatt att arbeta med att minska energifor-
brukningen. Resultatet for 2017 blev 171 kWh/m. Darmed ar
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vi mycket néra att redan nu nd Vastra Gotalandsregionens
mé&l fér 2020, som ar att den totala energianvandningen i
egna fastigheter ska vara hogst 170 kWh/m.

P& GoteborgsOperan sorteras allt ifrdn kontorspapper,
glas, metaller och plast till matavfall. Vi staller ocks& krav pa
leverantorer, som att de ska leverera i returbackar, retur-
glas och returemballage. Dekoren &teranvands s& langt
det gér och vi har modulsystem dar allt gér att riva och
bygga upp igen. Det finns ocksd stommar till dekor, som
vaggar, vagnar, trappor och strukturer, som kan anvandas
flera génger. En uppskattning ar att cirka 60 procent av
material och rekvisita som férvaras i magasin &teranvands.

Miljseffektiva transporter

Att samordna transporter ar sjalvklart. Vi forsoker ocksa
jobba med lokala leverantorer och valjer alltid miljovanliga
transporter som ett forsta alternativ. De interna transpor-
terna sker till stor del med férnybara branslen sdsom bio-
gas och diesel med hég inblandning av biodiesel, for att
sanka koldioxidutslappen.
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For att hjalpa gaster att transportera sig till férestallningar
pé ett mer miljémassigt och ekonomiskt fordelaktigt satt
finns p& webbplatsen tjansten "We are together”. Dar ges
gasten mojlighet till samakning till olika kulturresemal i
Vastra Gotaland.

Ekologiskt i restaurangen

Restaurangen har fortsatt sitt arbete som Svanenmarkt
verksamhet och med att oka andelen ekologiska och
MSC-markta révaror. Det interna mélet for 2017 var att né
46 procent och resultatet blev 53,45 procent. Vastra Gota-
landsregionens mal &r att 2020 ska 50 procent av den tota-
la livsmedelsbudgeten i regionens verksamheter utgoras
av ekologiska livsmedel.

Externa samarbeten

For fijarde &ret i rad anordnades invigningen av Framtids-
veckan pd GoéteborgsOperan (2 oktober). Under veckan
visades utstallningen "Bilder som férandrar varlden” av
Genusfotografen i foajén.

Mer om GoteborgsOperans arbete med miljo och héllbar-
het finns att lasa i Hallbarhetsrapport for 2017.




Férvaltningsberattelse

Agarférhéllanden
GoteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra
Gétalandsregionen.

Overgripande uppdrag

Vart 6vergripande uppdrag ar formulerat p4 foljande satt i

GéteborgsOperans agardirektiv:

«  GéteborgsOperan ska bedriva opera-, musikal- och
dansverksamhet med hég internationell konstndrlig
kvalitet for en bred publik. Bolagets orkester ska ocksé
bedriva konsertverksamhet.

«  Bolaget ska uppratthdlla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas
intressantaste operahus.

«  Bolaget ska utifrén operahuset i Géteborg och scenen
i Skévde, samt genom turnéer, gastspel och digitala
media, né invénarna i Vastra Gétaland oavsett dlder,
kén och/eller social bakgrund.

«  Bolaget ska ge internationell lyskraft till Vastra Géta-
land och bidra till att utveckla Vastra Gétalands krea-
tiva potential och kompetens inom scenkonst.

«  Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
uppdrag fran kulturnédmnden.

Uppdrag och mél
GoteborgsOperan har i uppdrag att ge alla invénare till-
géng till opera, dans och musikal. For att nd ut till en storre

publik turnerar GoteborgsOperan runt om i regionen.

Vastra Gotalandsregionen kulturnamnds uppdrag till Géte-
borgsOperan anger féljande mal:

«  GoteborgsOperan dr ett av norra Europas ledande
operahus forankrad i en bred publik.

«  GéteborgsOperan samverkar med civilsamhdllet och
det fria kulturlivet fér att angd fler invdnare i Véstra
Gétaland.

«  GoteborgsOperan ér ett digitalt operahus som nér ut
nationellt.

| oktober 2017 beslutade Kulturnamnden om ett nytt upp-

drag for perioden 2018-2020.

Verksamhetens vision och mal

GoteborgsOperans vision: Ett av norra Europas ledande
operahus. Tillsammans ska vi skapa optimala forutsattning-
ar for scenkonst som berikar manniskors liv genom fem
dvergripande mal:

Hég konstnarlig kvalitet.

Ett starkt varumarke, ur alla perspektiv.

En idébdrande och larande organisation, professionel!
och sakrad i alla sina processer.

En ekonomi i balans genom héllbar och ldngsiktig
finansiering.

En l&ngsiktig framférhdllning i véra planeringsprocesser.

Det vi menar med begreppet "ledande” ar att halla en hog
konstnarlig kvalitet, ha en stark och positiv image, né véra
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&rliga verksamhetsmaél, locka intressanta och kompetenta
medarbetare, utveckla verksamheten fér barn och unga
samt starka v8ra samarbeten med civilsamhallet. Genom
att oka tillgangligheten ska vi bredda publikunderlaget och
vara en betydelsefull aktdr inom svensk musikteater och
dans for sadval klassiska som moderna och nyskrivna verk.
GoéteborgsOperan ska vara en attraktiv, jamstalld och krea-
tiv arbetsplats praglad av konstnarliga moéten och en krea-
tiv anda. Kvalitetssakring ar en grundforutsattning for en
hallbar utveckling inom verksamheten for att na visionen.

Verksamhet 2017

Opera, musikal, dans och konserter ar de genrer som utgor
GoteborgsOperans verksamhet. De flesta férestallningar-
na har under &ret getts p8 de tvd scenerna i operahuset i
Goteborg, pé Skovdescenen samt under turnéer i regionen.
Dessutom gjorde GéteborgsOperans Danskompani en be-
jublad turné i Tyskland, Belgien och Frankrike under &ret.

Operaédret har innehallit badde klassiska och nyskapan-
de verk. Det inleddes med Carmen, som hade premiar
2016. Arets sista premiar var Norma, den forsta scenis-
ka uppsattningen av en Bellini-opera i Goteborg sedan
1800-talet. Och forberedelserna for att nasta ar presente-
ra den forsta operan i Nibelungens ring, Rhenguldet, p&gar
for fullt.

En av varldens mest spelade musikaler, The Phantom
of the Opera, hade premiar i september. Uppsattningen ar
ett samarbete med Finlands Nationalopera. Tillsammans
har vi fatt mojligheten att gora en ny version, med stor or-
kester och scenografi anpassad for ett modernt operahus.

Danskompaniet har prévat nya satt att mota sin publik,
bland annat med &ppna repetitioner, fysiska introduktio-
ner och eftersnack som varit mycket populara och valbe-
sokta. Under &ret har danskompaniets turnéer i Europa
ront stora framgdngar. Forestallningarna blev snabbt
slutsdlda och forfrdgningar fortsatter att stromma in fran
varldens scener.

GO Skapa har fortsatt sitt samarbete med Roda Korset
och Share Music & Performing Arts samt inom ramen for
Folkbildning och kultur i samverkan. Barn och ungdomar
ar valkomna till Barnkéren och Diskantkéren. Under &ret
har man bland annat satsat pa att fa fler pojkar att sjunga.

Den regionala verksamheten har praglats av scenkonst-
aventyret Shanghai, ett samarbete med Share Music &
Performing Arts och en del av GO Skapa. Shanghai skrevs
direkt for en inkluderad ensemble och tonsattaren hade
utgétt frén just deras formégor och roster.
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Ytterligare en nyskriven opera, Varldens basta térta, hade
premiar i november. Den vander sig till barn mellan 4 och
6 &r, och gavs forst p& Skovdescenen och turnerade sedan
runt i regionen.

Lérdagskonserter och Lunchkonserter har ocksa lockat
en entusiastisk publik till Skévdescenen.

Under &ret uppmarksammade vi 50-&rsjubileet av aret
1967, som var ett av de viktigaste &ren i popmusikens his-
toria. Har medverkade bland andra rocks&ngaren Ebbot
Lundberg och musikalartisten Oskar Nilsson.

| mitten av augusti stod Sven-Bertil Taube p& Stora sce-
nen. Det var premiaren for ett helt nytt program, Taube

sjunger Taube, dar Evert Taubes vispoesi klatts i arrange-
mang av Peter Nordahl.
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Utdver produktionerna som visas pd scenerna har musi-
ker, s&ngare och dansare deltagit i gratisférestallningar
i foajén och p& scener runt om i regionen. Vi har ocks8
haft guidade turer - bland annat med sarskilt "Fantomen-
tema”- introduktioner infor forstallningar, workshops och
andra aktiviteter. En ny foajétidning, Birgit, har kommit ut
med tvd nummer. Den ar dopt efter husets gudmor, Birgit
Nilsson, och berattar bland annat om vad som sker bakom
kulisserna p& GoteborgsOperan.

Ekonomi
GéteborgsOperans nettoomsattning, som till dvervagan-
de delen bestér av biljettintakter, uppgick till 93,3 mkr
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(74,2 mkr). Okningen i jamférelse med féregéende &r
beror p& hog belaggning p& ménga av arets produktioner
samt fler spelade forestallningar p& Stora scenen.

Restaurangintakterna uppgick till 27,2 mkr (25,3 mkr).

Vi har aven detta 8ret kunnat bibehélla var forhéllandevis
hoga nivd p& sponsorintakter och utfallet for 2017 blev
10,1 mkr (11,0 mkr).

GoteborgsOperans egenfinansiering uppgér till 27 %
(25%). Biljettintakterna svarar for 18 % (16 %).

Fr&gan om fortsatt arbete kring planeringen av nytt scen-
konsthus, GO +, dverlamnades av regionstyrelsen till par-
tierna att behandla i budgetberedningen. Regionstyrelsen
konstaterade under &ret att ndgot beslut eller inriktning om
fortsatt arbete inte foreslas i regionfullmaktiges beslut om
budget. GoteborgsOperan forutsattes darfor inte fortsatta
med projektet under kommande &r. Detta beslut innebar
att upparbetade kostnader for projektet, 8,6 mkr, kostnads-
fordes 2017. Motsvarande summa erhélls av agarenibidrag.

Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 11,2 mkr (8,3 mkr).

Eget kapital

GoteborgsOperans egna kapital uppgar vid utgéngen av
2017 till 29,4 mkr (28,2 mkr) samt obeskattade reserver till
15,5 mkr (14,5 mkr). Var soliditet uppgér darmed till 26 %
(28 %).

Resultat
GoteborgsOperans resultat efter finansiella poster upp-
gar for 2017 till 2,1 mkr (1,4 mkr).

Medarbetare

Under 2017 hade GéteborgsOperan 528 medarbetare
raknat pd &rsbasis. Antalet anstallda kan variera mellan
&ren beroende pa vilka produktioner som satts upp.

| juni slutade ddvarande VD Ronnie Hallgren och efter-
traddes av Christina Bjérklund.

Under &ret har vi, i enlighet med den samverkan som
skedde med véra fackliga organisationer under 2016, de-
lat in de kvalitetsstarkande atgarderna enligt samma prin-
cip som foregéende ar.
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Kompetensutveckling och utbildning
«  Utveckling av konstnarliga processer i véra produktioner
«  Omstallningsstod

Framtida utveckling

GoteborgsOperan har fatt ett nytt uppdrag fr&n Vastra

Gétalandsregionens kulturnamnd fér &ren 2018-2020

med foljande mal:

«  GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla sin
position som ett av norra Europas intressantaste ope-
rahus som nér och angdr en bred publik.

«  GéteborgsOperan samverkar med civilsamhdllet och
det fria kulturlivet fér ett vidgat deltagande.

«  GoteborgsOperan dr ett modernt digitalt operahus
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Styrelsen antog 2016 en regional produktionsplan for &ren
2017-2021 som innebér att vi ska skapa tvé produktioner
arligen for turné i regionen. Denna plan ska kompletteras
med konserter och andra framtradanden och utgér en del
av GoteborgsOperans uppdrag.

I slutet av 2016 slots aven ett tredrigt avtal med Skovde
kommun som innebar att GoteborgsOperan sakerstaller i
genomsnitt tre uppsattningar arligen i Skdvde. Detta ar ett
led i den 6kade narvaron i Vastra Gotalandsregionen.

Styrelsen fattade under &ret beslut om att inte fortsatta
planeringen av ett nytt scenkonsthus, GO+. Detta efter att
Regionstyrelsen konstaterade att n&got beslut eller inrikt-
ning om fortsatt arbete inte foreslogs i regionfullmaktiges
beslut om budget. GoteborgsOperan forutsattes darfor
inte fortsatta med projektet under kommande &r. Beslutet
attinte fortsatta med GO+ innebar att nya [3sningar maste
tas fram da nuvarande lokaler inte ar helt anpassade for
dagens verksamhet. Stora scenen behover frigoras for
fler betalande forestallningar och det finns behov av en
scen for gastspel samt vdra egna regionala produktioner
i Goteborg. Behov finns ocksd av en scen som ar battre
anpassad for vissa av vdra dansproduktioner samt Skapas
verksamhet.

Under 2018 kommer ledningen att ta fram en strategisk
framtidsplan som syftartill att utveckla GoteborgsOperan och
dess genrer opera, dans och musikal, de narmaste tio ren.

Produktionskapaciteten i verksamheten ska tillvaratas
fullt ut i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
perspektiv.
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Bedémda risker

For att kunna uppfylla de mal som ligger i Géteborgs-
Operans uppdrag med bibehdllen hog kvalitet samt
uppratthélla internationell klass inom opera, dans, musikal
och konserter kravs en hallbar finansiering, l&ngsiktig pla-
nering och ett affarsmassigt arbetssatt. Verksamheten kra-
ver god planering med flera &rs framférhé&lining, eftersom
artister och konstnarliga team kontrakteras l&ng tid fére
premiardatum.

Verksamheten ar personalintensiv och medfér oundvik-
liga kostnadsdkningar.

De narmaste &ren kommer investeringsbehovet vara
storre an tidigare d& GoteborgsOperan fortsattnings-
vis kommer att finansiera de investeringar som tidigare
togs av den byggnadsfond som tillkom nar huset var nytt.
Denna byggnadsfond ar nu som planerat slut. For att
GoteborgsOperan aven fortsattningsvis ska ligga i teknisk
framkant kommer de narmaste &ren att krava en hel del
tekniska investeringar.

Vara produktioner kraver en komplex logistik, organisa-
tion och spetskompetens av medarbetarna i huset.

Langsiktighet i finansieringen ar avgorande for att en
ekonomi i balans. GéteborgsOperan har en hég egen-
finansiering och ar beroende av denna f6r att nd en ekono-
mi i balans. For att bibehé&lla den héga egenfinansieringen
kravs noggranna analyser samt omvarldsbevakning infor
planeringen av varje sasongs repertoar.

GoteborgsOperans tillgdngar ar till storsta delen
investerade i verksamheten som bedrivs i den forhyrda
fastigheten. Skador p& anlaggningen, férorsakade av till
exempel brand, kan fa stora negativa konsekvenser, dels
i form av direkta skador, dels avbrott som férsvarar eller
omdjliggor att leva upp till &tagandena mot publiken. For
att minska denna risk pdgér ett kontinuerligt arbete med
skadeforebyggande &tgarder och sakerhetsrutiner.
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FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning tkr 93327 74217 89919 69 240 77 409
Offentliga bidrag tkr 366584 340018 333407 337571 326919
Egenfinansiering % 27 25 29 24 27
Pensions- och omstallningskostnader tkr 36 997 39 646 36834 50173 48 429
Rorelseresultat tkr 2145 1377 524 -13886 6506
Resultat efter finansiella poster tkr 2141 1356 557 -13 860 6960
Balansomslutning tkr 162 425 143 667 136706 151 990 133765
Soliditet % 26 28 28 25 38
Medelantal anstallda st 528 522 540 523 510

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Hallbarhetsrapport
GoteborgsOperan AB uppfyller kravet pa att uppratta héllbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Separat rapport
har upprattats vilken har publicerats p& hemsidan www.opera.se.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:  Balanserade vinstmedel 2754696
Arets vinst 1141230
kronor 3895926

Styrelsen foreslr att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning éverfors 3895926

kronor 3895926

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2017 2016
Rérelsens intakter

Nettoomséattning 3,4 93327 74217
Offentliga stod 5 366584 340018
Ovriga rérelseintakter 6 45 477 41672
Summa rorelsens intakter 505 388 455 907
Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -7 952 -7 293
Ovriga externa kostnader 7,8 -108 647 -101 008
Personalkostnader 9 -369 627 -339 044
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -7 871 -7 186
Ovriga rérelsekostnader -9146 -
Summa rérelsens kostnader -503 243 -454 531
Rorelseresultat 2145 1376
Resultat frén finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 42
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -62
Summa resultat fr&n finansiella poster -4 -20
Resultat efter finansiella poster 2141 1356
Bokslutsdispositioner 10 -1 000 -1 000
Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS VINST 1141 356

GéteborgsOperan Arsredovisning 2017
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BALANSRAKNING BALANSRAKNING
Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31 Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 12 5365 5871 Aktiekapital 17 13000 13000
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 13 48276 49188 Reservfond 12 485 12 485
P&gaende nyanlaggningar och forskott 14 - 8631 25485 25485
53 641 63 690 Fritt eget kapital
Summa anliaggningstillgdngar 53 641 63 690 Balanserad vinst 2755 2399
Arets vinst 1141 _ 356
Omsattningstillgdngar 3896 2755
Varulager mm Summa eget kapital 29381 28 240
Fardiga varor och handelsvaror 1280 1151
1280 1151 Obeskattade reserver 18 15500 14500
Kortfristiga fordringar 15500 14 500
Kundfordringar 6092 5770 Kortfristiga skulder
Fordringar hos dgaren 15 75 652 44001 Leverantdrsskulder 22836 14962
Aktuella skattefordringar 4 605 8789 Skulder till agaren - 3663
Ovriga kortfristiga fordringar 6541 4255 Ovriga skulder 5860 5410
Forutbetalda scenproduktionskostnader 12 059 13 443 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 88848 76892
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2 350 2387 Summa kortfristiga skulder 117 544 100 927
107 299 78 645 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 425 143 667
Kassa och bank 205 181
205 181
Summa omsittningstillgdngar 108 784 79977
SUMMA TILLGANGAR 162 425 143 667 EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa

resultat resultat eget kapital

Eget kapital 2016-12-31 13000 12 485 2399 356 28 240
Disposition enligt beslut av &rsstamman 356 -356 -
Arets resultat 1141 1141
Eget kapital 2017-12-31 13000 12 485 2755 1141 29 381

42 GéteborgsOperan Arsredovisning 2017 GéteborgsOperan Arsredovisning 2017 43



FORVALTNINGSBERATTELSE

KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2017 2016
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20 2141 1356
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 217 17117 7315
Erhallen/Betald skatt 4184 -3947
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 23442 4724
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -129 257
Okning/minskning av rérelsefordringar -10192 8470
Okning/minskning av rérelseskulder 16617 5605
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29738 19056
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -11217 -8 266
Sélda materiella anlaggningstillgdngar 4150 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 067 -8 266
Arets kassaflsde 22671 10790
Likvida medel vid &rets borjan 44182 33392
Likvida medel vid &rets slut 22 66853 44182
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Bolagets &rsredovisning har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna r&d BF-
NAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse
med foregdende &r. Omklassificering har dock gjorts av
kostnader for personal fakturerade via bolag som tidigare
redovisats som personalkostnad. Dessa kostnader redo-
visas fr&n och med 2017 som évriga externa kostnader och
motsvarande justering har gjorts fér 2016.

Utlandska valutor

Monetara tillgé&ngs- och skuldposter i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valu-
ta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster p& fordringar och skulder av rérelse-
karaktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alter-
nativt dvriga rorelsekostnader.

Intékter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhél-
lits eller kommer att erhéllas utifrdn genomford forestall-
ning, utférd tjanst eller levererad vara. Intakter redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras och att intakterna kan
beraknas pé ett tillforlitligt satt. Erhalina bidrag intaktsfors
i den period da de kostnader uppkommer som bidraget ar
avsett att kompensera. Erhéllna bidrag som hanfér sig till
forvantade kostnader redovisas som férutbetalda intakter.

Offentliga bidrag

Inkomster fr&n offentliga bidrag som inte ar forenade
med krav p& framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beraknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga
vardet av den tillgdng som foretaget fatt.

Inkomster frén offentliga bidrag som &r férenade med
krav p& framtida prestation redovisas som intdkt nar
prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla foretaget och inkomsterna kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av
den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som mottagits fore
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dess att villkoren for att redovisa det som intakts uppfyllts,
redovisas som skuld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som galler p& balansdagen. Uppskjutna skat-
ter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar hanférlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-prin-
cipen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pé balansdagen. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till till-
géngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhéll redo-
visas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillg&ngens restvarde.
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NOTER

Linjar avskrivningsmetod anvands for de materiella till-
gangarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader p8 annans fastighet 304r
Datorer 3altgar
Musikinstrument 0-10&r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 alt 10 -15 &r
Inventarier, verktyg och installationer 58r

Instrument som inte ar foremal for vardeminskning skrivs ej av.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillggngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgédng-
en ett 8tervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafls-
den (kassagenererande enheter). For tillg&ngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

Férutbetalda scenproduktionskostnader
Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvo-
den m m periodiseras dver produktionens spelperiod. |
posten forutbetalda scenproduktionskostnader redovisas
periodiserade kostnader for forestallningar som genom-
fors kommande rakenskapsar. Forutbetalda scenproduk-
tionskostnader har varderats till nedlagda direkta externa
kostnader fram till premiardatum.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av |6n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner vil-

ket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett
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annat féretag, normalt ett férsakringsféretag, och har inte
langre ndgon farpliktelse till den anstallde nar avgifterna
ar betalda. Storleken p& den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstallning ar beroende av de avgifter foretaget
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, vardering till anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leveran-
térsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fr&n instrumentet har [6pt ut
eller dverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla ris-
ker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fr&n balansrdkningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta
som avviker frdn marknadsrantan och har en [6ptid dver-
stigande 12 mé&nader redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad dver lanets 15ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom overensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Risker

Likviditets- och rdnterisk

GoéteborgsOperan AB ingdr i dgaren Vastra Gotalands-
regionens centralkontosystem. Finansieringen sker i enlig-
het med &garens riktlinjer.
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Valutarisker

Exponering fér valutarisker férekommer fér betalningar
av arvoden till utlandska artister och inkdp av utrustning.
Hittills har inte n&gra sakringsinstrument anvants. Utveck-
lingen av kursforandringarna for aktuella valutor bevakas
kontinuerligt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering
Nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter i férhéllande
till totala intakter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga beddémningar eller uppskattningar har gjorts som
har betydande effekt p& de redovisade beloppen i den
finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for

tillg&ngar och skulder under nasta rakenskapsér.
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NOTER NOTER

NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER VASENTLIGT INTAKTSSLAG NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
2017 2016 2017 2016
Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande: Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
Biljettforsaljning Goteborg 85636 68746 icke uppsagningsbara leasingavtal:
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 4356 2479 Forfaller till betalning inom ett &r 4166 3943
Programférsaljning mm 3335 2992 Forfaller till betalning senare an ett meninom 5 &r 23443 2819
Summa 93327 74217 Forfaller till betalning senare an fem &r 84111 -
111720 6762
NOT 4 TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4254 4193
2017 2016
Inkép och forsiljning mellan koncernféretag Den operationella leasingen bestéar i allt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifterna i denna not inkluderar dven finansiella lea-
Nedan anges andelen av &rets inkdp och férsaljning avseende koncernféretag. singavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och viss I T-utrustning mm.
Inkop tkr 339 379
Forsaljning tkr 0 0
NOT 8 ERSATTNING TILL REVISORERNA
2017 2016
PwC
NOT 5 OFFENTLIGA BIDRAG Revisionsuppdraget 117 65
2017 2016 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 25 -
Ovriga tjanster 8 _ 5
Regionbidrag 349 506 339918 Summa 150 70
Ovriga bidrag regionen 17078 100
Summa 366584 340018 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdraget - 51
Ovriga tjanster - 53
Summa 0 104

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2017 2016
Sponsorintakter 10142 10990
Servering 27 219 25313
Ovriga intakter 5325 4967
Ovriga bidrag och gavor 2791 402
Summa 45 477 41 672
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NOTER

NOT 9 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstéllda i Sverige
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktdren
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Totalt

GéteborgsOperan svarar for en privat pensionslésning for bolagets Verkstallande direktér. Parterna har en émsesidig
uppsagningstid om sex m&nader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktéren i anstallningen och erhéller

I6n. Vid uppsagning frén bolagets sida utgér inget avgédngsvederlag.

2017

264
264
528

1537
238428
239965

79800
593
31053
351411

2016

261
261
522

1555
218535
220090

69262
293
35377
323022

2017 2016
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméoter pa balansdagen
Kvinnor 6 6
Mén 3 3
Totalt 9 9
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 11 11
Man 3 4
Totalt 14 15
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2017 2016
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1 000 -1 000
Summa -1 000 -1 000
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av utnyttjat ej tidigare varderat
underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Uppskjuten skattefordran om 955 tkr hanforligt till underskottsavdrag har ej tagits upp till ndgot varde mht osakerhet om

det kommer kunna nyttjas.

NOT 12 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

1141

-251

-256

506

0

2016

Oll

356

-78

-207

276

0

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets férandringar

-Forsaljningar och utrangeringar

Utg8ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets férandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utg8ende ackumulerade avskrivningar

Utgédende restvarde enligt plan
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2017
7 402

311
7091

-1 531
51
-246
-1726

5365

2016
7 402

7402
-1285
-246
-1531

5871
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NOTER

NOT 13 MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

2017 2016
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 121287 116141
Arets férandringar
-Inkdp 11217 7 447
-Forsaljningar och utrangeringar -8 998 -2 301
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 123506 121287
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 72099 -67 331
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 4 495 2172
-Avskrivningar -7 626 -6 940
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -75230 -72 099
Utg8ende restvarde enligt plan 48276 49188
NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2017 2016

Ing&ende anskaffningsvarde 8631 7812
Under &ret nedlagda utgifter - 819
Utrangering -8 631 -
Utg&ende anskaffningsvarde 0 8631
NOT 15 FORDRINGAR HOS AGAREN

2017-12-31 2016-12-31
Saldo pé koncernkonto ingér med: 66 647 44001
NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 216 863
Ovriga poster 2134 1524
Summa 2350 2387

NOT 17 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 13 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.
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NOT 18 OBESKATTADE RESERVER
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 15500 14 500
Summa 15500 14500
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2017-12-31 2016-12-31

Foérkopta biljetter och abonnemang 37014 30 660
Forutbetalda sponsorintakter 1762 1800
Upplupna personalkostnader 38543 30962
Presentkort 4201 4242
Ovriga poster 7328 9228
Summa 88 848 76 892
NOT 20 BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

2017 2016
Erhéllen ranta 4 42
Erlagd ranta -8 -62
Summa -4 -20
NOT 21 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE, MM

2017 2016
Avskrivningar 7871 7186
Resultat vid utrangeringar och férsaljningar av materiella
anlaggningstillgdngar 9246 129
Summa justeringar 17117 7315
NOT 22 LIKVIDA MEDEL

2017 2016
Kassamedel 138 113
Banktillgodohavanden 68 68
Medel pa koncernkonto 66 647 44001
Likvida medel i kassaflédesanalysen 66853 44182
Ovanst&ende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- de kan latt omvandlas till kassamedel.
- de har en |6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOTER



NOTER

NOT 23 EVENTUALFORPLIKTELSER

2017-12-31
Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 7510
Summa eventualforpliktelser 7510

NOT 24 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

2016-12-31

7628
7628

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett p& marknadsmassiga grunder.

NOT 25 EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GoteborgsOperans verksamhet kraver lang framforhéallning och i m&nga produktioner méste vi kontraktera artister och

produktionsteam flera &r innan premiardatum. Detta innebar att GoteborgsOperan binder upp sig for kostnader som

utfaller férst om flera ar.

NOT 26 UPPGIFT OM AGARFORHALLANDE

Bolaget ar helagt bolag till Vastra Gétalands Lans Landsting, orgnr 232100-0131 med sate i Goteborg. Vastra Gotalands

Lans Landsting upprattar koncernredovisning.

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestammelserna om kommunala bolag i kommunallagen.

NOT 27 FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
2754696
1141230
kronor 3895926

Balanserade vinstmedel
o
Arets vinst

Styrelsen foreslr att vinstmedlen disponeras s& att
3895926
kronor 3895926

i ny rakning dverfors
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstiimman i GiteborgsOperan Aktiebolag, org.nr 556121-7828

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfart en revision av rsredovisningen for GéteborgsOperan Akticholag far fir 2oy,

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avscenden vittvisande bild av GBleborgsOperan Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resnltat och kassaflGde fir ret enligt frsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar fivenlig med frsredovisningens Gvriga delar,

Wi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Wi har utfort revisionen enligh Intermational Standards on Anditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Vit
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till
GateborgsOperan Akticholag enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhimtat i tilleickliga och indamlsenliga som grund fér viira uttalanden,

Annan information dn drsredovisningen

Bolaget rapporterar drligen till &gare i drsredovisning 2017 Uill VGR. Detta dokument innehdiller Sven annan
information dn drsredovisningen. Det &r styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret fér denna andra
information.

Wirt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gir inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med viir revision av drsredovisningen fir det viirt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och Gverviiga om informationen i viisentlip utstrfickning iir ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i svrigt inhiimtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter,

O vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiiller en visentlig felaktighet, fir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret fir att firsredovisningen uppriittas och att den ger
en vittvisande hild enligt drsredovisningslagen, Styrelzen och verkstillande dircktéren ansvarar diven for den
interna kontroll som de beddmer dr nddviindig fér att uppriitta en ivsredovisning som inte innehiller niigra
viisentlign felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller pf fel.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktiren far bedémningen av
bolagets fGrmfga alt fortsitta verksamheten. De upplyser, niir s3 &r tillimpligt, om firhfllanden som kan piverka
farmégan att fortséitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphiica med
verksamheten eller inte har nfigot realistiskt alternativ il att gica ndgot av detta.

Rewisorns ansvar

Viira mil dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om horuvida Srsredovisningen som helhet inte innehdller nfigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller pd fel, och att imna en revisionsberdittelse
som inmehiller viira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men dv ingen garanti for att en
revision som utfirs enligh 18A och god revisionssed § Sverige alltid kommer att uppticka on viisentlig felaktighet
om en shdan finns, Felaktigheter kan uppsth ph grond av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare faltar med grond i
Arsredovisningen.

En ytterligare beskriviing av viirt ansvar fdr revisionen av rsredovisningen finns pf Revisorsinspektionens
wehbplats: www, revisorsinspektlionen.se/revisornsansvar, Denna beskriviing dr en del av revisionsherdittelsen,

1ava
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utiiver vir revision av Arsredovisningen har vi fiven wiirt en revision av styrelsens och verkstillande direldi
farvalining for GiteborgsOperan Akticholag for ir 2017 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolag
vinst eller firlnst,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i fGrvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamiiter och verkstallande divektéren ansvarsfrihet fér rikenskapsiret,

Grund fir uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnit/
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i Grhiillande till GiteborgsOperan Akticholag enligt god revisorssed i Sve
och har i dvrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillcickliga och findamdlsenliga som grund fér viira uttaland

Styrelsens och verkstiillande divektirens ansvar

Det fir styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust. Vid
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen fir fGrsvarlig med hinsyn till de
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar |
annat att fortlipande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor
sl att bokféringen, medelsfirvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras pd el
betryggande shtt. Den verkstillande direktéiven ska skiita den lépande fBrvallningen enligt styrelsens riktling
anvisningar och bland annat vidta de Atgarder som dr nbdviindiga for att bolagets bokfGring ska fullgiras i
iverensstaimmelse med lag och fGr att medelsférvaliningen ska skiitas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriiffande revisionen av fGrvaltningen, och dirmed viirt uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhim
revisionshevis for att med en rimlig grad av siikerhet knnna bedéma om niigon styrelseledamot ellor verkstal
direktiiven i nigot viisentligt avseende:

+  firetagit nfigon dgird eller gjort sig skyldig till nfigon firsummelse som kan faranleda ersittningsskyldi
mot bolaget

+ pl nfigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fSrlust, och diirmed virt
nttalande om detta, fir att med rimlig grad av siikerhet bedéma om fGrslaget fir forenligt med akticbolagslage

Rimlig sikerhet fir en hijg grad av sikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka Stgirder eller farsummelser som kan faranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte r
firenligt med aktiebolagslagen.

En ytterdigare beskrivining av viirt ansvar fir revisionen av fGrvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning fr en del av revisionsheriittels

Gteborgden 21 /1 — 2.016
{irlings PricewaterhouseCoopers AB
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Isa Schuman
Aukloriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Bifogad revisionsberattelse omfattar legal &rsredovisning vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 36-55
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstdémman i GéteborgsOperan AB
organisalionsnummer 556121-7828

Till regionfullmiiktige i Vistra Gitalandsregionen

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av regionfullmiiktige i Viistra Gotalandsregionen utsedda lekmannarevisorer, har
granskat bolagets verksamhet under &r 2017.

Styrelse och VD ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt ghillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststéillda
dgardirektiv. I den av #igaren beslutade bolagspolicyn framgér att lekiannarevisorema
arligen ska uttala sig om bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifrin det syfie
som anges i bolagsordningen och i dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som
utgér ram for verksamheten.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att
ge rimlig grund for var bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksambhet i allt viisentligt har skétts pa ett
dndamalsenligt och fian ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillréicklig. Vi finner dérfér inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstiillande direktéren.

Vi dberopar bifogad redogérelse.

Goteborg den 14 februari 2018

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Revisionen
- /‘I
myar Sundeen
mannarevisor

& = féﬂ

Bernt Sabel
Lekmannarevisor
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Hallbarhetsrapport 2017

GoteborgsOperan ABs hallbarhetsrapport for 2017 utgor
en separat handling till forvaltningsberattelsen och har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav. Sty-
relsen antog GéteborgsOperans héllbarhetsrapport for
2017 den 31 januari 2018.

Haéllbarhetsstyrning

Vi ar med och skapar ett samhalle dar mangfald och an-
svarstagande utveckling leder till ett gott liv nu och for
kommande generationer.

Som samhallsaktor med kreativitet, modernt synsatt,
nyfikenhet och 6ppenhet stravar GoteborgsOperan att
varsamt rora sig genom tillvaron. GoteborgsOperan ar ett
helagt aktiebolag inom Vastra Gétalandsregionen och har
som uppdrag att ge alla invdnare tillgang till opera, dans
och musikal. | det uppdraget och inom hela verksamheten
stravar GoteborgsOperan efter héllbarhet ur ett socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv, och har arbets-
satt dar alla resurser anvands klokt och ansvarsfullt. 2017
ars Hallbarhetsrapport utgor GoteborgsOperans forsta
av sitt slag. Under 2018 avser GéteborgsOperan att ar-
beta vidare med att systematisera och strukturera héllbar-
hetsarbetet ytterligare.

GéteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GsteborgsOperan

GéteborgsOperan har en central roll i samhallsutveck-
lingen genom att starka invénarnas engagemang och dar-
igenom ge individerna méjlighet att vaxa som samhalls-
medborgare. GoteborgsOperan har uppdraget att ge alla
invanare tillgang till opera, dans och musikal.

Vastra Gotaland som kulturprofil vinner alltmer natio-
nellt och internationellt erkdnnande. Kulturen &r darmed
betydelsefull fér marknadsféringen av Vastra Gétaland
och en viktig del av regionens upplevelsenaring och kul-
turturism. GoteborgsOperan ska fortsatta att med hog
kvalitet och genom olika aktiviteter runt om i regionen
starka Vastra Goétalands identitet. Detta kan innebéra att

utbudet far anpassas s& att turnéer kan mojliggéras.
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GoteborgsOperan skall bidra till den utvecklingssektor
som kulturen ar, dar nya foretag bildas och fler arbets-
tillfallen skapas. Samverkan med de évriga av Vastra Go-
talandsregionens kulturinstitutioner bor vara en naturlig
aktivitet for att starka utvecklingen. GoteborgsOperans
koppling till utvecklingen av ett mer kunskapsinriktat
naringsliv behover tydligt lyftas fram som en tillvaxtfaktor
i Vastra Gotaland.

Kulturnémndens uppdrag till GéteborgsOperan

for perioden 2015-2017

GoteborgsOperan far ett uppdragsbaserat verksamhets-

stod fr&n Kulturnamnden. Uppdraget omfattar tre &r i ta-

get och for varje ny tredrsperiod beslutar Kulturnamnden

om hur nasta periods uppdrag ska utformas. De tre mélen

for nuvarande tredrsperiod ar:

< GoteborgsOperan dr ett av Europas ledande opera-
hus férankrat i en bred publik.

< GoteborgsOperan samverkar med civilsamhdllet och
det fria kulturlivet for att angé fler invdnare i Véstra
Gétaland.

«  GéteborgsOperan ér ett digitalt operahus som nér ut
nationellt.

GéteborgsOperans vision:

Ett av norra Europas ledande operahus
Med begreppet "ledande” syftar GéteborgsOperan till att
hélla en hog konstnarlig kvalitet, ha en stark och positiv
image, na vara &rliga verksamhetsmal, locka intressanta och
kompetenta medarbetare, utveckla verksamheten for barn
och unga samt starka vdra samarbeten med civilsamhallet.
Genom att dka tillgangligheten ska man bredda publikun-
derlaget och vara en betydelsefull aktér i svensk musiktea-
ter och dans for séval klassiska som moderna och nyskrivna
verk. GéteborgsOperan ska vara en attraktiv, jamstalld och
kreativ arbetsplats praglad av konstnarliga moten och en
kreativ anda. Kvalitetssakring ar en grundforutsattning for
all utveckling inom verksamheten for att nd visionen.
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GoteborgsOperan ska skapa optimala forutsattningar for
scenkonst som berikar manniskors liv genom fem over-

gripande mal:

«  Hég konstnérlig kvalitet

- Ett starkt varumérke, ur alla perspektiv

- Enidébdarande och ldrande organisation, professionell
och sdékrad i alla sina processer

+  En ekonomi i balans genom héllbar och langsiktig fi-
nansiering

«  Enlangsiktig framférhéllning i véra planeringsprocesser

For att lyckas na visionen - Ett av norra Europas ledande
operahus - har GéteborgsOperan en gemensam utgéngs-
punkt i form av en verksamhetsidé, en strategi och tre
karnvarden som beskriver vilka vi ar och hur vi arbetar.

GéteborgsOperans verksamhetsidé

GoteborgsOperan har i uppdrag att skapa upplevelser
inom scenkonstomradet i Vastra Gotaland och vara en vik-
tig aktor i regionens utveckling.

For att fortsatta leverera kvalitet och hélla en interna-
tionell klass inom opera, dans, musikal och konserter kravs
en hallbar finansiering, 1&ngsiktig planering och att man
arbetar affarsmassigt. Organisationen ska vara enkel, tyd-
lig, transparant och bygga p& medarbetarnas specialist-
kunskaper, erfarenhet och engagemang. Produktionerna
och de publika arrangemangen ska angd besokaren och
forma att bade roa och oroa, mana till eftertanke och
overtraffa publikens forvantningar. GoteborgsOperan ska
med egna uppsattningar och samproduktioner synas pé
den internationella opera- och dansarenan och pé s& satt
bidra till att starka Vastra Gotaland som kulturregion.

GéteborgsOperans strategi

GoteborgsOperans strategi for det konstnarliga arbe-
tet, organisation, administration, ekonomi, personal och
samverkan finns dokumenterade i den arligen upprattade
verksamhetsplanen. | den sammanfattas Svergripande
agaruppdrag, mal, fokusomrdden och ansvar. Verksam-
hetsplanen ska vara till hjalp for att utveckla styrning av
det dagliga arbetet och darmed framja verksamhets-
utvecklingen i organisationen.

GéteborgsOperans kdrnvérden
«  Professionella

+  Engagerade

+  Nyskapande

GoteborgsOperan Arsredovisning 2017
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Styrning och uppféljning

Varje mal i Kulturnamndens uppdrag har ett antal indika-
torer som fdljs upp och rapporteras varje verksamhetsar
till Kulturnamnden enligt beslutad tidsplan.

Verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen ar uppbyggd kring ett antal perspek-
tiv som foljer Vastra Gotalands regionens agardirektiv och
uppdraget frén Kulturnamnden samt GoteborgsOperans
vision och fem overgripande mal. Varje perspektiv ska
hela verksamheten forhélla sig till. Inom varje perspektiv
finns ett antal fokusomrdden som utgér grunden for verk-
samheten. Dessa fokusomraden bryts ner i konkreta hand-
lingsplaner pa respektive avdelning och utgér inriktning-
en for arbetet. Arbetet ska ske utifrén tid och prioritet.

GoteborgsOperans verksamhetsplan fdljs upp fort-
I6pande i ledningsgruppen. Infor varje nytt kalenderér
gors en samlad uppféljning av verksamhetens mal och
fokusomr&den och utfallet utgér tillsammans med uppfslj-
ning av avdelningarnas handlingsplaner en grund for kom-
mande verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen fér 2017 var samordnad med
drifts- och investeringsbudgeten 2017 och fastslogs vid
operastyrelsens sammantrade den 18 november 2016.
Den finns tillganglig internt p& GoteborgsOperans

intranat.

Styrdokument som grund

Vastra Gotalandsregionen har ett antal policyer och rikt-
linjer implementerade, fran vilka GéteborgsOperan age-
rar och bygger sin verksamhet. Med dessa som grund har
operahuset tagit fram och implementerat kompletteran-
de och verksamhetsspecifika policyer, riktlinjer, rutiner
och handbdcker dar s& har funnits ett behov, exempelvis
miljépolicy, personalhandbok och inképshandbok. Alla
styrdokument och handbacker finns tillgangliga pa Gote-
borgsOperans intranat.

Kravstdllande i leverantérsledet

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalands riktlinjer i
sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s all-
manna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljd) som galler i
tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.
| de flesta forfragningsunderlag hanvisar GoteborgsOpe-
ran till dessa kontraktsvillkor och anbudsparten maste i
anbudsformuléret bekrafta att de uppfyller villkoren.
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Riskmedvetenhet

GoteborgsOperans ledningsgrupp gor arligen en verk-
samhetsoverskridande riskanalys. Utifrdn det totala
antalet risker som har identifierats bedoms de 20 hogst
varderade riskerna i en riskkarta, utifrdn vasentlighet
och sannolikhet. Utifran resultatet valjs de hogst rankade
riskerna ut och férs in i den &rliga internkontrollplanen.
Internkontrollplanen redovisas forst for presidiet och se-
dan for styrelsen, dar planen antas, for att darefter sandas
till Vastra Gotalandsregionen. 2017 &rs internkontrollplan
omfattar bland annat risken for korruption, mutor och
oegentligheter samt risken for ohalsa. Kontroller enligt in-
ternkontrollplanen ar en central del i verksamhetsstyrning
och beslutsfattande. Uppfdljning i styrelsen sker tva géng-
er per ar.

Forutom denna riskanalys sker verksamhetsdverskrid-
ande riskhantering i GéteborgsOperans Krisberednings-
grupp dar ett antal chefer ur ledningsgruppen sitter
med, samt ansvarig person for fastigheten. | denna grupp
hanteras andra typer av risker som géller sékerhet i huset
mm. N&gra ganger per &r genomfors exempelvis utrym-
ningsovningar. Krisberedningsgruppen tar ocks8 fram in-
struktioner for ledningsjouren. Chefer i ledningsgruppen
delar pd ansvaret att vara ledningsjour. Varje vecka finns
det en utsedd ledningsjour.

Det genomfors aven verksamhetsspecifika riskanalyser,
exempelvis genomfoérs kartlaggning av miljdaspekter
samt arbetsmiljorisker.

Ménskliga rattigheter

GoéteborgsOperan respekterar och stédjer manskliga rat-
tigheter. Manskliga rattigheters grundtanke ar att mann-
iskan fods fri samt att alla manniskor ar lika varda, vilket
bland annat omfattar barns och kvinnors rattigheter, ratt-
en till halsa och utbildning samt ratten till att inte bli dis-
kriminerad. Insikten om manniskors lika varde och rattig-
heter samt respekten fér varje individ ar en férutsattning
for en framgéngsrik verksamhet och en bra arbetsmiljo.
Nar vi kanner oss respekterade tar vi ett storre ansvar for
oss sjalva och vér situation.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GéteborgsOperans relationer, bade
interna och externa. Ingen medarbetare eller besckare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kén-
sidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, social bakgrund eller &lder. Alla ska, om kompe-
tensen ar likvardig, ha samma mgjlighet till anstallning vid
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GoteborgsOperan samt ratt till hilsa, sdkerhet, utveckling
och inflytande i arbetet.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identi-
fiera, forebygga och &tgarda risker, oonskade effekter
och beteenden kopplat till respekten for manskliga rat-
tigheter i alla led i sin vardekedja. GéteborgsOperan
foljer Vastra Gotalands riktlinjer i sina upphandlingar.
Kontraktsvillkoren omfattar bland annat FN:s allman-
na forklaring om de manskliga rattigheterna och FN:s
barnkonvention.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag som ags av Vastra
Gotalandsregionen. Bolagsstyrelsen ar politiskt tillsatt
och vd utses av styrelsen.

Verksamhetens hogsta ledning bestar av Goteborgs-
Operans vd, konstnarlig ledare opera/drama samt konst-
narlig ledare dans. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen
ar HR-chef, ekonomichef, marknads- och férsaljningschef,
projekt- och planeringschef, teknisk chef, programchef,
orkesterchef, bitradande chef for opera/drama, adminis-
trativ chef kor, bitradande chef for dans samt vd-assistent.

Det ar styrelsen och den verkstéllande ledningen
for GoteborgsOperan som utifrdn agardirektivet och
Kulturndmndens uppdrag faststaller operans vision, verk-
samhetsidé samt strategi. Vd har det dvergripande ansva-
ret for att det sedan bryts ner p& mél, fokusomréden och
handlingsplaner samt att dessa genomfors i enlighet med
agardirektivet och kulturndmndens uppdrag. P& uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen av
sitt ansvar och sina befogenheter, fér genomférande och
uppfdljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och regi-
onala bidrag, sponsorer fr&n naringslivet samt med egna
medel, i forsta hand fran biljettintakter.

Intressentdialog

GoteborgsOperans verksamhet bygger pa att intressen-
terna kanner fortroende for operan och de varden verk-
samheten representerar. GoteborgsOperan har enrad in-
tressenter somivarierande grad paverkar och paverkas av
verksamheten. Genom kontinuerliga intressentdialoger
haller sig operan uppdaterad p& de krav och férvantning-
ar som olika intressenter har pa verksamheten. Dialogerna
sker pé olika nivéer, i olika omfattning och genom skilda
kanaler, det de alla har gemensamt ar att de alla lagger
grunden for ett givande natverksbyggande och en god
input till GoteborgsOperans verksamhet.
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Under 2017 genomférde GoéteborgsOperans ledning
verksamhetens allra forsta intressentanalys, vilken kom-
mer att arbetas vidare med under 2018 och d& bland
annat genomfora en prioritering av intressentgrupperna.
Men utifrdn 2017 &rs arbete kan man se att agare, styrelse,
medarbetare och publik &r ndgra intressentgrupper som
ar hogt prioriterade. Under 2018 avser GoteborgsOperan
aven att utveckla sina intressentdialoger utifrdn genom-
ford intressentanalys.

Agare

GoéteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra
Géotalandsregionen, vilka faststaller operans uppdrag/
agardirektiv, till vilket det tillkommer Kulturnamndens
krav och forvantningar. GoteborgsOperans héllbarhets-
och miljoarbete stams regelbundet av via Miljoplanen
VGR, vision och mal, policydokument, uppdragsbeskriv-
ning samt budget.

Att GéteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter i
relevanta referensgrupper ar viktigt for att mojliggora dia-
log och erfarenhetsutbyte. Aven fér kravstallande rérande
de héllbarhets- och miljdkrav som GéteborgsOperan stal-
ler i samband med upphandlingar.

Styrelsen

GoteborgsOperans hillbarhets- och miljdarbete stams re-
gelbundet av med styrelsen via Miljoplanen VGR, vision och
mal, policydokument, uppdragsbeskrivning samt budget.

Medarbetare
GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgiva-
re. Forutsattningen for det ar medarbetarnas professio-
nella forhallningssatt, stora engagemang och nytankande.
Det ar ndgot organisationen marker inte minst avseende
miljdarbetet, vilket under ménga &r har drivits av med-
arbetarnas engagemang. For att nd framgéng med Géte-
borgsOperans héllbarhets- och miljarbete ar det viktigt
att medarbetarna ges mojlighet att inkomma med idéer
och forbattringsforslag samt vara delaktiga i kommuni-
kation, kunskapsinhamtning och informationsspridning
kopplat till &mnet. Mot denna bakgrund har Géteborgs-
Operan under 2017 lagt extra mycket fokus pa den &rliga
medarbetarenkaten samt uppfdljningen av den samma.
En medarbetarenkat genomférdes under septem-
ber 2017 med fokus p& den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Enkaten gick ut till alla tillsvidareanstallda
och de med langre engagemang. Svarsfrekvensen var 66,9
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procent. Resultatet har presenterats for ledningsgruppen
tillsammans med HR och foretagshalsovdrden. Enkaten
har distribuerats till cheferna som under forsta kvartalet
2018 presenterar resultatet for sina medarbetare. De fra-
gor man kommer att arbeta vidare med under 2018 &r (1)
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling samt
(2) stress/arbetsbelastning bland administrativ personal.
Arbetet kopplat till sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling kommer inledningsvis att genomlysas av
en annu mer riktad enkat, vilket kommer att ske i februari
2018.

Utvecklingssamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen vari man f&ngar upp
bland annat medarbetarnas tankar och férvantningar
kopplat till hallbarhet, sin egen utveckling och psyko-
sociala arbetsmiljo.

Publik
GoteborgsOperan ska i enlighet med vart dgardirektiv
mota var publik med hog kvalitet avseende service, kun-
skap och bemétande samt verka for en bred tillganglighet.
Under 2017 har GoteborgsOperan fortsatt sitt kundfoku-
serade arbetssatt inom projektet "Kunden i Fokus”. Man
har arbetat vidare med och avslutat den férstudie som
startades under 2016, vilket har inkluderat IT- och CRM-
frégor samt kundkannedom, segmentering, kundlojalitet
och kommunikation. Under 2018 avser GoteborgsOperan
att pdborja implementeringsfasen av projektet.
GéteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via
tre typer av undersékningar. (1) SOM-institutets &rliga
riksundersékning. Operan ar aven en del av Vast-SOM,
vilket gor det mojligt att benchmarka sig med andra vast-
svenska aktorer. (2) Kundundersdkningar pa besdkare till
GoteborgsOperan. Kundundersokningarna genomfars
via telefon av en extern part. (3) Fordjupade undersok-
ningar. Under 2017 fokuserades det p& abonnemangs-
undersokningar. Dessa tre typer av publikundersékningar
har gett en fordjupad bild av besckarnas upplevelser och
kontakt med GoteborgsOperan samt en tydlig bild av vem
som ar GoteborgsOperans besdkare.

Socialt ansvarstagande

For GoteborgsOperan handlar socialt ansvarstagande
om att bidra till ett battre samhalle genom att vara en an-
svarstagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra
till en positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt
och globalt.
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Human Resources

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att Go-
teborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet ar
valmaende, kunniga och engagerade medarbetare. Inom
GoteborgsOperan ska cheferna genom tydliga mandat
och uppdrag utveckla medarbetare att kunna ta ett stort
eget ansvar och vara med och forma verksamheten. Fére-
tagskulturen ska praglas av en gemensam vardegrund
som stodjer verksamhetens vision, ml och karnvarden.
Ledarskapet ska bygga pad tydlig kommunikation kring
riktning och prioritering, konstruktiv 8terkoppling och
dialog. Arbetsmiljon ska skapa goda férutsattningar for
medarbetare att verka och utvecklas.

Arbetsmiljs

En god arbetsmiljo ar en gemensam angelagenhet for alla
anstallda p& GoteborgsOperan. GéteborgsOperans vikti-
gaste resurs ar personalen och den skall ges basta majliga
forutsattningar for att fungera val. En god arbetsmiljo ar i
detta sammanhang en viktig férutsattning.

Arbetsmiljon utformas utifrén fortroende och respekt
for individen samt sakerhetsaspekter. Lagar, arbetsmiljo-
foreskrifter, avtal och branschpraxis utgor grunden.
GoéteborgsOperans verksamhet bedrivs med betryg-
gande sakerhet mot skador pé& individer och miljs. Under
2017 togs en ny arbetsmiljdpolicy fram, vilken under
2018 ska implementeras i organisationen s att samtliga
medarbetar har en medvetenhet kring denna policy och
GéteborgsOperans satt att arbeta med arbetsmiljon.

GéteborgsOperans mélsdttning med sitt

arbetsmiljéarbete:

«  Attlagar och foreskrifter utgér ett minimikrav samt att
arbetsmiljoarbetet i s& stor utstrackning som méjligt
ska kunna péverkas av personalen.

«  De anstélldas kunskaper och engagemang skall tas
tillvara s att alla upplever att de gér en viktig insats
och kanner en tillfredsstdllelse i sitt dagliga arbete.

«  Attantalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar skall
vara noll.

«  Attohalsotalet pé foretaget sdnks.

«  Arbetsmiljsfrégor éar en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt p& regelbundna
méten, som arbetsplatstraffar m.m.

Riskronder och riskanalyser
Arbetsmiljorelaterade riskronder genomférs en till

tvd ganger per &r i GoteborgsOperans arbetslokaler,
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beroende pa lokalens riskniva. Riskinventering och riska-
nalyser genomférs fortlépande pa avdelningarna dar de
fysiska och psykosociala riskerna kartlaggs och bedoms.
Riskanalysen genomfors aven i samband med inkép av
ny utrustning, inférande av nya arbetsmetoder eller ny
arbetsorganisation. Vidare genomférs riskronder i projek-
tetisamband med varje produktion och/eller ny spelplats,
bade till exempel i repetitionssal och p& Stora scenen eller

turnéscen.

Uppféljning av arbetsmiljé

En &rlig uppfoljning gors i samband med Goteborgs-
Operans budgetarbete, varvid innevarande &rs handlings-
plan, ny statistik, genomférda ronder och &tgarder disku-
teras.

Sékerhet

Sakerhetsarbetet vid GéteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och hélsa fér de manniskor som vistas
i verksamhetens lokaler, men omfattar aven bland annat
skydd av egendom och information. Skriften Person- och
egendomsskydd handlar om vad varje medarbetare be-
hover kanna till for att kunna bidra till att skydda Gote-
borgsOperans verksamhet, skapa en trygg arbetsplats
och undvika ekonomiska férluster. Under 2017 har Géte-
borgsOperan arbetat med att fortydliga och uppdatera
sina processbeskrivningar och roller rérande exempelvis
tillbudsrapportering och delegering.

Antal anméalda olyckor, tillbud, ohdlsor och riskobservatio-
ner under 2017 = 161

Hélsofrémjande arbete

Operan uppmuntrar till ett aktivt val av livsstil, som inne-
bar halsa och valbefinnande, bade i arbetslivet och pa fri-
tiden. Medarbetarna har mojlighet att trana kostnadsfritt
pa operans egna gym och grupptraning, mojligheten att f&
tillgéng till behandlingar/massage, tillgéng till rabatterade
traningskort hos avtalade traningsanlaggningar samt ett
arligt friskvardbidrag. Nar en anstalld tranar i Goteborgs-
Operans egna lokaler under en timme bjuder arbetsgiva-
ren p4 halften av traningstiden en g&ng per vecka.

Genom foretagshalsovdrden Halsan & Arbetslivet
har GoteborgsOperan tillgdng till lakare, sjukskoter-
ska, sjukgymnast, beteendevetare och skyddsingenjor.
GoteborgsOperan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halso-
kontroll vart tredje &r. Under 2017 har man inlett ett
samarbetsprojekt med Halsan & Arbetslivet i syfte att
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forebygga stressrelaterad sjukskrivning och rehabilite-
ring. En aktivitet i samarbetsprojektet har varit att utbilda
personal i stresshantering. Under 2017 har ett par avdel-
ningars medarbetare genomgatt utbildningen. Alla an-
stallda pd GoteborgsOperan har oavsett anstallningsform
forménen att f& fri dppen halso- och sjukvard. Férménen
omfattar patientavgiften upp till nar hégkostnadsskyddet
borjar galla.

Sjukfré&nvaro i % av den totala férvantade arbetstiden =
Totalt: 3,83 % varav Kvinnor 2,16 och Man: 1,67

Under 2018 kommer GéteborgsOperan att pdborja ma-
nadsuppfdljningar med cheferna kring sjukfranvaro for att
pa ett tidigt stadie fdnga upp medarbetare som star infor
en potentiell sjukskrivning s& att risken for langtidssjuk-
skrivning kan minska.

Dialog genom utvecklingssamtal

En tydlig kommunikation om verksamheten och det ge-
mensamma arbetet ar en grundlaggande forutsattning for
en god arbetsmiljo och en val fungerande verksamhet. En
av chefernas viktigaste uppgifter ar att kontinuerligt kom-
municera med medarbetarna om verksamhetens mal och
klarlagga hur var och en kan bidra till dessa. Utvecklings-
samtalet ger mojligheter for bade chef och medarbetare
att fortydliga sina respektive funktioner och o6verblicka
arbetssituationen som helhet.

Kartldgga och kompetensutveckla ledarskapet
Under 2017 har man fokuserat p3 att kartlagga vilka ledar-
egenskaper som behovs framover for att Goteborgs-
Operan ska kunna n& sina mal. Organisationen har aven
tagit fram ett internt ledarprogram for arbetsledare utan
direkt personalansvar. Steg 1 var att genomfara en pilot-
utbildning inom Teknikavdelningen. Nasta steg i ledar-
utbildningen fér personal med arbetsledande funktion
utan personalansvar innefattar att utvardera insatsen,
genomfora justeringar om s8 behovs for att darefter fat-
ta beslut kring fortsattning. Under 2018 kommer Gote-
borgsOperan att fortsatta sitt arbete kring ledarskap.

Vidare har man dkat kunskapen i organisationen kring
arbetsmiljofrdgor genom att bland annat majoriteten av
cheferna har genomgatt en utbildningsdag i arbetsmiljo
samt workshops kring delegering.

Utbildningarna som startat 2017 kommer att fortgd
under 2018. Det ror sig om utbildning i arbetsmiljéansvar,
delegering samt riskbedémning. Detta for att skapa
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medvetenhet och tydlighet kring vad det innebar att ha
arbetsmiljoansvar, vem som har delegerat till vem och
nar samt hur verksamhetens riskbedémning ska gé till.
GoteborgsOperans chefer kommer aven under 2018 att
utbildas i hur de kan upptacka stressrelaterade arbets-
situationer och hur verksamheten kan forebygga detta s
att risken for sjukskrivning av denna art minskas.

Samverkan

Vid sasongstarten 2017 genomforde GoteborgsOperan
en heldagsutbildning med samtliga chefer och fackliga
fortroendevalda. En tvargrupp med arbetsgivar- respek-
tive fackliga representanter hade under vdren arbetat
fram materialet till denna utbildningsdag. Utbildningen
varvades med fakta och praktiska dvningar.

Jamstdlldhet och méngfald

Utg&ngspunkten for GoteborgsOperans arbete med jam-
stalldhet och mé&ngfald ar alla manniskors lika varde, dar
arbetet ska praglas av respekt for individens integritet.

GoteborgsOperan driver sitt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete genom en partsammansatt jamstalld-
hets- och mangfaldsgrupp, JAM&—gruppen. JAMA-
gruppen arbetar p& uppdrag av ledningsgruppen.
Utg&ngspunkten for arbetet med dessa frdgor ar Vastra
Gotalandsregionens policy for jamstalldhet och méng-
fald. Utifrdn den samt dvriga berérda policyer arbetas en
mangfalds- och en jamstalldhetsplan fram, vilka formellt
antas av ledningsgruppen och |6per under en tredrsperi-
od. Mangfalds- och jamstalldhetsplanen finns tillgangliga
pa GoteborgsOperans intranat.

Ordférande i JAMA (Adm chef kér) har det &ver-
gripande ansvaret for GoteborgsOperans mangfalds- och
jamstalldhetsarbete. Varje chef ansvarar darefter for att
folja upp sin verksamhet enligt planen och varje med-
arbetare ansvarar for att félja givna riktlinjer.

Jéamstdlldhet

Arbetet for jamstalldhet inom GoteborgsOperan innebar
att bryta eventuella traditionella konsrollsmonster, att ge
kvinnor och man lika méjligheter och rattigheter i arbets-
livet och privatlivet sdval i det politiska, fackliga som det
samhalleliga arbetet. GéteborgsOperans mélsattning ar
jamstalldhet mellan kvinnor och man pé& arbetsplatsen
s& att orattvisor forsvinner betraffande arbetsforhal-
landen, mojligheter att forena foraldraskap och arbete,
benagenhet att soka arbete och utveckling, konsfordel-
ning inom olika yrkeskategorier, rekryteringsprocessen,
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[6nesattning, konstnarlig verksamhet, marknadsféringsar-
bete, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling.
Under 2017 har GoteborgsOperan bland annat fokuserat
sitt jamstalldhetsarbete p& att genomfora lonekartlagg-
ningar samt vidtagit 8tgarder dar s varit nédvandigt - det
i syfte att sakerstalla jamstallda oner.

Antal anstallda tillsvidare inklusive provtjanstgéring
=447, varav 50 % kvinnor, 50% mdn

Totalt antal chefer
=31, varav 16 (52 %) kvinnor och 15 (48 %) mdn

Konsfordelning ledningsgrupp
=10 (77%) kvinnor, 3 (23 %)madn

Medeldlder kvinnor/mén i chefsbefattningar
= Kvinnor 50 &r och Mén 48 ér

Méngfald

Med méngfald syftar GoteborgsOperan pa allas lika mgj-
ligheter och rattigheter oavsett etnisk tillhorighet, kultu-
rell bakgrund, religion eller trosuppfattning, funktions-
variation, kénsoverskridande identitet eller uttryck eller
dlder. GoéteborgsOperans malsattning med mangfalds-
arbetet ar att ta tillvara dessa olikheter i verksamheten
och darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats
dar kompetensen hos individer och samarbetspartners
ingdr som en naturlig del bdde i det interna och externa
arbetet. Under 2017 har GéteborgsOperan genomfért en
mangfaldsutbildning p& svenska med cirka 250 deltagare
och under varen 2018 kommer utbildningen ges aven pé
engelska. Totalt antas minst 300 personer g& utbildningen.
Under det gangna &ret har medlemmarna i JAMA-grup-
pen genomgétt en HBTQ-utbildning.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

Inga medarbetare, samarbetspartners eller besékare far
utsattas for trakasserier eller annan krankande sarbe-
handling. Samtliga anstallda har ett ansvar att se till att
diskriminering och trakasserier inte forekommer i ndgot
led av GoteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin
grund i policyn mot krankande sarbehandling vilken finns
beskriven i mdngfalds- och jamstalldhetsplanen.

#metoo
GoteborgsOperan har i mdnga &r arbetat aktivt for att

forhindra trakasserier och krankningar. Organisationen
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har sarskilda ombud som arbetar ute i verksamheten for
att fdnga upp sexuella trakasserier, en engagerad perso-
nal och klara rutiner. Rérelsen #metoo har praglat senare
delen av 2017 och satt tydliga avtryck. Eftersom detta var
och ar en viktig frdga som beror alla anstallda har Gote-
borgsOperans VD tillsammans med de tvé konstnarliga
ledarna vid tv4 tillfallen i november samlat hela persona-
len for att informera om hur GéteborgsOperan kommer
att arbeta mot trakasserier och krankningar. Alla anstéallda
uppmanades att prioritera att narvara.

Informationsmatena filmades och lades ut pé intrana-
tet samt skickades ut via mail for den som behéver ta del
av innehdllet i efterhand. Detta géller sarskilt de som ar
timanstéllda och de som ej har fasta anstallningar. VD har
under samma period i november uttalat sig om frdgan i
manga medier, bland annat p& TV 4.

Under december 2017 skickades en partsgemensam
enkat ut till samtliga anstallda angdende sexuella trakas-
serier ut frdn Svensk Scenkonst och fackférbunden (TF,
Symf). En egen enkat frén GoteborgsOperan kommer ut
i borjan av februari 2018 som en fordjupning av arbetet.
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GéteborgsOperan som samhdllsaktér
En mer tillgénglig opera

GoteborgsOperans malsattning ar att mota sin publik med
hog kvalitet pa service, kunskap och bematande och verka
for en bred tillganglighet. Det galler s&val i forhéllande till
publikens &lder och scenkonstvana som for besckare med
bakgrund i andra kulturer an den svenska. Géteborgs-
Operans verksamhet ska publikt vara anpassad pé ett s&-
dant satt att forestallningarna ar tillgangliga for personer
med funktionsvariationer. Detta galler s&val operahuset
som upplevelsen och informationen.

For att gora GoteborgsOperan mer tillganglig har
arbetet med att filma, streama och livesanda utvalda
produktioner, for sdval en vuxen publik som fér ungdomar,
fortsatt under 2017. Det har mgjliggjort for saval skolor,
sjukhus, aldreboenden som enskilda personer att ta del av
forestallningarna. Tre stycken opera- och konsertpremia-
rer har direktsants av Sveriges Radio under 2017, ndmli-
gen Kronbruden, Herr Arnes Penningar och Norma.

Under 2017 har GéteborgsOperan arbetat vidare med
att sakerstalla tillgangligheten och medverkat till att sanka
trosklar for bdde nya besckare och den trogna publiken.

GO Skapa

GO Skapa producerar olika kreativa projekt med del-
tagande och delaktighet som grund, samt scenkonst
med, for och av ett brett spektrum av manniskor. Genom
GO Skapa vill GoteborgsOperan skapa mojligheter for
manniskor att upptacka, utforska och utveckla konst-
formerna tillsammans med verksamheten. Det innebar
program for alla &ldrar, nybérjare och scenkonstalskare,
etablerade svenskar och nyanlanda samt personer med
olika formégor och forutsattningar. Alla projekt ar en del
av ett l&ngsiktigt utvecklingsarbete av b&dde scenkonst

och publik.

Barns och ungas méjligheter att delta
[ kulturlivet

Miniscen for de allra yngsta

GoteborgsOperans arbete med scenkonst for smé barn
utvecklades betydligt under 2017, b&de nar det galler
antal besdkare och att f& en bredare geografisk spridning
bland publiken. Operan har genomfért ett utdkat antal
miniscen-forestallningar for smé barn, och déa specifikt for
grupper fran stadsdelar som hittills ar mindre represen-
terade i verksamheten. Miniscen ar namnet p& Gote-
borgsOperans opera-, musikal- och dansuppséattningar
for den yngsta publiken, vilka har fri entré i syfte 6ka barns
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och ungas mojligheter att delta i kulturlivet. Under det
gangna &ret har GoteborgsOperan tillgangliggjort sin
verksamhet pd hemsidan med en filminspelning av en av
de populara miniscen-forestallningarna, vilket aven plane-
ras tillgangliggoras digitalt framover. Ett nytt verk for sma
barn bestélldes under 2017 - Vérldens bdsta tdrta - som
hade premiar i Skovde i september och har under hasten
gatt pa turnéiregionen.

Forsoker attrahera fler pojkar och unga killar till
séngverksamheten

Under vdren och sommaren 2017 gjorde Godteborgs-
Operan ett antal olika insatser kopplat till malet att enga-
gera fler pojkar/killar i ungdomsverksamheten. Det har
inkluderat pop-up-framtradanden med manliga artister
fr&n operan i stadsdelar som hittills inte engagerat sig
mycket eller inte alls i operans verksamhet, tvé killdagar
pd GoteborgsOperan, tvd korta sommarprojekt samt
ungdomsprojekt under Kulturkalaset i Géteborg vilket
kulminerade i en spannande dubbelférestalining pé& ope-
rans Stora scen. | det sista fallet bestod férestallningen av
Scensommar med Skapa och Gone fishing.

Nya méjligheter for unga musiker

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att ge mojligheter
och &ppna doérrar for unga musiker, sarskilt for de som
spelar cello, slagverk, valthorn och trombon. Vidare har
Operan inlett ett samarbete med VAGUS (Vastra Gota-
lands ungdomssymfoniker) for att dppna upp sin verksam-
het for unga musiker i regionen. Under 2018 kommer unga
musiker bland annat f8 mgjligheten att delta i uppsatt-
ningen av operan Monstret i labyrinten. Under 2017 har
forberedelserna infor detta genomforts tillsammans med
VAGUS. Det har bland annat genomférts killdagar for att
locka fler s&ngintresserade killar, uttagningar till s&ngar-
na i Monstret i labyrinten och en kick-off. Uppsattningen
bestér av b&de barn och vuxna samt GéteborgsOperans
egna solister och musiker blandat med amatorer.

Rekrytering av nya mélgrupper

Under 2017 har GoteborgsOperan fortsatt sitt arbete
med att utveckla sin rekryteringsprocess for barnkéren
och diskantkéren. Detta i syfte att cka delaktighet bland
unga vilka inte har engagerat sig s& mycket i kulturlivet hit-
tills. Exempelvis schemalade verksamheten den befintliga
barnkorens forestallning De tre innan terminens nya prov-
sjungningar skulle aga rum. Det i syfte att kunna rikta fore-
stallningentill de grupper vars intresse GéteborgsOperan

67



HALLBARHETSRAPPORT

ville vacka. Det genomférdes en workshop i samband med
Europeiska Operadagen for samma é&ldersgrupp, som
vi sedan valkomnade till provsjungningar for barnkoren.
Syftet var &terigen att vacka intresse for barnkoren bland
en bredare malgrupp. Diskantkoren gav en forestallning
pa Stora scen som en del av Kulturkalaset i Géteborg. En
deliplaneringen fér det var just att visa upp diskantkérens
verksamhet till en bredare publik och né ut till nya unga.
Det fortsatter dock visa sig svart att nd ut till en bredare
grupp deltagare och vacka deras nyfikenhet och intresse
for GoteborgsOperans verksamhet.

En angeldgen del av civilsamhdéllet
Utifran agardirektivet ska GoteborgsOperan vara en
angeldgen del av civilsamhallet och verka inom vissa av
stadens/regionens/naringslivets olika foretag, institutio-
ner, organisationer och arrangérer. Detta genom att byg-
ga natverk och skapa forsaljningsmaojligheter p8 kort och
l&ng sikt.

Under 2017 har GoteborgsOperan fortsatt att utveck-
la samarbeten med utvalda arrangérer och organisationer
samt okat sin exponering hos externa samarbetspartners
i deras digitala media. Bland annat har samarbetet mellan
GéteborgsOperan och Svenska Réda Korset vidareut-
vecklats genom en férdjupad gemensam kérverksamhet,
med nya konstnarliga processer, forstarkt engagemang
bland operans artister och ett brett och djupt deltagande
bland méalgruppen.

Vidare har GéteborgsOperan vidareutvecklat sitt arbe-
te inom Folkbildning och kultur i samverkan enligt Vastra
Géotalandsregionens  verksamhetsplan  for  projektet.
Arbetet har pagatt under hela 2017 och innefattat bland
annat genomférande av studiebesok, samtal, workshops
och repetitionsbesok i samband med Trollflojten och La
traviata. Det har aven genomfarts ett fordjupat samarbe-
te med Nordiska folkhogskolan i Kungalv i samband med
deras utbildning i fotomediet. Under 2017 har det varit en
utmaning for GoteborgsOperan att mota upp inkomna
forfragningar for samarbeten och samtidigt uppratthalla
kvaliteten p3 relationerna med folkhégskolorna i takt med
att projektet vaxer. Men summeringen &r att projektet ge-
nomférs enligt plan och tankt effekt.

Ett samarbete med Kércentrum Vast inleddes under
2017 i samband med GoéteborgsOperans interkulturella
korverksamhet. Under &ret som gatt har GoteborgsOperan
aven genomfort,isamarbete med andra organisationer och
foreningsliv, sin forsta "relaxed performance” med konser-
ten M6t musiken. Ett pilotprojekt som gav organisationen
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manga lardomar att ta med sig in i den framtida planering-
en nar det galler bland annat det konstnarliga program-
met, medverkande av GoteborgsOperans artister och
marknadsforing.

GoteborgsOperan genomforde aven mycket arbete
inom detta fokusomr&de i samband med uppsattningen
Shanghai. Insatser inom publikutveckling inkluderade del-
vis direktkontakt med féreningar, kommunala verksamhe-
ter, organisationer som jobbar med funktionsnedsattningar
pé olika satt och sarskolor. Operan genomférde dessutom
ett seminarium under véren med titeln Making opera and
music theatre on new terms. From creative vision to creati-
ve reality, how? Det var ett viktigt tillfalle for Operan att ta
kontakt med andra inom scenkonstbranschen, inklusive ett
stort antal deltagare fr&n det fria kulturlivet. P4 seminariet
diskuterades viktiga fragor fran verksamheten samt lardo-
mar frén uppsattningen Shanghai.

Miljsméssigt ansvarstagande

Sedan invigningen 1994 har GoteborgsOperan arbetat
helhjartat med miljofrégor. Verksamheten paverkar miljén
pa flera satt, darfor forsoker operahuset alltid att valja de
alternativ som ar bast ur miljésynpunkt. Verksamhetens
miljotanke syns i stort som smatt, allt fr&n vilken typ av farg
som anvands i dekorverkstan till vilka r&varor som kdps in
till restaurangen. P& alla avdelningar finns miljéarbetet
som ett prioriterat mél och man ser hela tiden méjlighet
till forbattring.

Ett systematiskt miljdarbete

GoteborgsOperan ar en miljocertifierad verksamhet
enligt 1ISO 14001:2015. Det innebéar att verksamheten
uppfyller gallande miljolagstigning och uppdragsgivar-
nas forvantningar samt arbetar dagligen systematiskt
och strategiskt med hé&llbarhetsfrdgor. Bolaget tar vart
femte &r fram en miljoplan, vilket utgér grunden for Gote-
borgsOperans strategiska miljdarbete.

Betydande miljspaverkan och riskidentifiering

Genom en miljdaspektslista identifieras verksamhetens
betydande miljdpaverkan, en lista som &rligen ses 6ver.
Miljdaspektslistan och de risker som dari identifieras lig-
ger till grund fér GéteborgsOperans miljomaél. De identi-
fierade miljdaspekterna ar kopplade till energi, transpor-
ter, livsmedel, avfall, kemikalier och utgér bolagets fem
mélomréden.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2017

GéteborgsOperans miljomal
Operahusets miljomal bygger pé visionen om det goda li-
vet i Vastra Gotalandsregionen och omfattar aktivt arbete
inom energieffektivisering och anvandning av férnybara
energikallor, minimering av avfall och 6kad materialater-
vinning, battre miljéval vid inkép och genomtankta och re-
levanta miljdkrav vid upphandling. | verksamheten ska man
vara sparsam med andliga sdval som fornyelsebara resur-
ser. Lagar och andra krav ska foljas och medarbetarna ska
ges goda miljokunskaper. | stravan efter hallbar utveckling
ska arbetet praglas av standiga forbattringar.
GoteborgsOperans fem mélomraden ar energji, trans-
porter, livsmedel, avfall och kemikalier. Malen finns i sin
helhet i bolagets 6vergripande miljdplan 2017-2021.

Fokusomrdden fér 2017
Utifrén miljoméalen har GoteborgsOperan fokuserat 2017
&rs miljdarbete pé att:
«  Minska méngden avfall
- Oka andelen ekologiska livsmedel
«  Energiférbrukning
+  Fossilfrienergiiegna och i forhyrda lokaler
+  Minska férbrukningen av energi
«  Transporter
- Minska klimatpdverkan frédn egna person- och
godstransporter
«  Arbeta med att stétta medarbetarnas och
personalens fossilfria resor
+  Klimatkompensera genomférda resor
«  Goéra kemikaliekloka val i produktionerna
«  Oka andelen milismérkta produkter
«  Stalla kemikaliekrav vid inkép och upphandling av pri-
oriterade varor
+  Undvika anvandning av farliga dmnen med hjalp av SIN
och PRIO-listan i kemiska produkter och inképta varor

Engagerade medarbetare for miljsarbetet framdt
Miljdarbetet p& GoteborgsOperan har p&dgétt sedan huset
byggdes. Manga av férandringarna har borjat som initiativ
och idéer hos operahusets medarbetare. Tillsammans le-
tar man standigt efter nya omréden dar miljcarbetet kan
bli annu battre och tack vare alla forbattringar minskar var
miljdpaverkan stadigt varje &r.

Inkép och upphandlingar

Genomgripande arbete kring inkop och upphandling har
pagatt under 2017. Miljdkraven ar en sjélvklarhet i de
flesta upphandlingar GéteborgsOperan gor i egen regi.
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Exempelvis i samband med upphandlingar av tryckeri,
stad och hygien, cirkulationstvatt och mobler, staller verk-
samheten kemikaliekrav som gor det majligt att uppfylla
malet. Aven vid upphandling av livsmedel minskar Géte-
borgsOperan anvédndningen av antibiotika och bekamp-
ningsmedel.

Kemikaliekloka val

GoteborgsOperans 6vergripande mél innebar kemika-
liekloka produktioner, vilket innefattar bland annat att
andelen miljdmarkta produkter ska 6ka, kemikaliekrav ska
stéllas vid inkdp och upphandlingar av prioriterade varor
samt att man ska undvika anvandandet av farliga &mnen
med hjalp av SIN och PRIO-listan i kemiska produkter
och inkopta varor. GoteborgsOperans detaljerade mal
for 2017 har varit att rensa bland kemikalier samt utbilda
berérd personal.

Avseende kemikaliekloka val i produktionerna och
andelen miljemarkta produkter sd ar det for Goéteborgs-
Operan ett p&dgdende arbete. Produktionsfokuset hal-
ler pd att inarbetas via miljogruppen med miljsombud
som representerar de olika delarna av verksamheten.
Uppfoljningsprocessen och nyckeltal per projekt har pa-
borjats under 2017 i samband med Ringen-projektet. |
samband med det har miljdaspekterna mer systematiskt
och konkret vagts in i designprocessen och i bedémning-
arna vid exempelvis materialval och inom konstruktion.
Vidare anvander sig GoteborgsOperan av verktyget
Ekodesignstrategihjulet, vilket ar anpassat for just scen-
konst och deras verksamhet.

Avseende mélet att rensa bland kemikalier och ut-
bilda berérd personal har flera aktiviteter och insatser
genomférts under 2017. En intern kemikaliekurs genom-
fordes under vadren med deltagare framst ifr&n verksta-
der och ateljéer. Riskbedémningar av utvalda kemika-
lier har genomfoérts sdval som en kemikalieinventering.
Kommunikationen kring kemikalierisker har starkts under
2017 genom kemikaliekursen, kompletterade riskanalyser
samt via tydligare narvaro/kommunikation vid arbets-
platstraffar (APT) vid de berorda avdelningarna. Den for-
starkta kommunikationen har medfort en hojd medveten-
het i organisationen och samordning med andra ordning
och reda-atgarder har lett till att anvandningen av kemis-
ka produkter med skadliga &mnen har minskats genom
exempelvis utrensning samt 6kad uppmarksamhet bland
personalen som anvander och képer in.

GéteborgsOperan ska vid inkép och upphandling valja
basta mojliga alternativ ur miljs- och arbetsmiljésynpunkt.
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Bade for kemiska produkter, men ocks& andra varor verk-
samheten koper in.

Minskad miljépé&verkan fréan inkép av livsmedel
GoteborgsOperan ska minska miljop&verkan frén inkop
av livsmedel genom att 6ka andelen ekologiskt samt finna
verktyg for att mata och minska méltidernas klimatpaver-
kan. GoteborgsOperans dvergripande mél ar att 6ka an-
delen ekologiska livsmedel av den totala livsmedelsbud-
geten for att 8r 2021 nd 51 procent samt hitta metod for
att mata och minska klimatp&verkan fr&n méltidsservering.
Verksamhetens detaljerade mél fér 2017 ar att andelen
ekologiska livsmedel (inkl. MSC-markt) av den totala livs-
medelsbudgeten ska uppgé till minst 47 procent samt att
hitta lampligt verktyg, till rimligt pris, for att mata méltider-
nas klimatp&verkan.

P& central nivd genomfors flera aktiviteter och insatser
i linje med malsattningen, sdsom sortimentanpassning,
menyplanering, produktionsrutiner, upphandling av livs-
medel och dryck, kommunikation, natverkande inom bran-
schen och miljdmarkt restaurang.

Svanenmadrkt héllbar restaurang
GoéteborgsOperans restaurang har en val utvecklad
miljofilosofi som genomsyrar verksamheten. Det bekraf-
tas av Nordens framsta miljdoméarkning - Svanen. Svanen-
markningen galler hela GéteborgsOperans restaurang,
som forutom lunch- och 3 la carte-servering aven innefatt-
ar caféer, barer, matsal och kak. Hela verksamhetens livs-
cykel, fr&n inkop av révaror till avfallssortering, kontroller-
as. Det innebar bland annat att GéteborgsOperan har en
hog andel ekologiska ravaror, att rattvisemarkta produk-
ter finns i utbudet samt att genmodifierade livsmedel ar
forbjudna. Fisk och skaldjur kontrolleras mot [IUCN:s roda
lista, de nordiska artdatabankerna samt WWF:s fiskguide.
S8 langt det ar majligt kdps miljdmarkta sorter in. P& me-
nyn finns alltid minst ett vegetariskt alternativ. En g&ng i
veckan har man en kéttfri dag pa lunchen och erbjuder
sina lunchgéaster en mindre klimatbelastande meny.
GoteborgsOperans restaurang ar aven anslutet till
natverket Hallbara Restauranger, vilket ar ett natverk for
restauratdrer och restauranger. Visionen ar att péverka
restaurangbranschen att jobba mer hallbart. | fokus ligger
fem omr&den: mat, miljo & klimat, reko, kommunikation
och ekonomi. Det hela, naturligtvis, med gasten i centrum.
Att ata pé restaurang ska vara en trevlig upplevelse med

hallbart fokus.
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Miljévénligare materialval och produkter
GoteborgsOperan anvander s8 miljovanliga materialval
som det gér. Dar det g&r anvander verksamheten exem-
pelvis remmar istallet for tejp, skruv istallet for lim och
akta hér till perukerna istallet for syntethar. Operahusets
marknadsforing sker mer och mer digitalt istallet for olika
typer av pappersutskick.

Miljsfokus i OperaShopen

Hela kollektionen for GoteborgsOperans Danskompani,
bestdende av t-shirts, tygvaskor och méssor, kommer fran
leverantéren Dem Collective som férenar ekologi, etik,
kvalité och genomtankt design. | OperaShopen saljs dven
GoteborgsOperans egna fardigslungade honung.

Avfallshantering & &tervinning

GoteborgsOperan har som mal att minska sina avfalls-
mangder och mangden avfall till férbranning. Processerna
for okad ateranvandning av material ska effektiviseras.
Mot denna bakgrund ar GoteborgsOperans langsiktiga
mal att minska den totala mangden genererat avfall per
verksamhetsrelaterad enhet och ar for att 2021 nd minst
75 procent materialdtervinning inklusive biologisk be-
handling och maximalt 25 procent till férbranning. 2017
&rs mal har varit att andelen avfall som gér till material&-
tervinning inklusive biologisk behandling ska oka till 62
procent, andelen avfall som gér till forbranning ska minska
till 38 procent och den totala mangden avfall ska minska
jamfort med 2016.

GoteborgsOperan bedriver sedan flera &r tillbaka ett
medvetet miljéarbete kopplat till avfall och &tervinning,
exempelvis blir matavfallet till biogas. Sopsorterar gor hela
huset och man sorterar allt ifrdn kontorspapper, wellpapp,
glas, h&rd och mjuk plast till olika metaller som till exempel
aluminium. GéteborgsOperan stéller ocksd krav pé sina
leverantérer, som exempelvis att de ska leverera i retur-
backar, returglas och returemballage. Dekoren forscker
operahuset ocksd att ateranvanda s8 l&ngt det gar och
modulsystem finns dar allt gér att riva och bygga upp igen.
Det finns ocksé stommar till dekoren som vaggar, vagnar,
trappor och strukturer som kan anvandas flera gdnger.

Under 2017 har ytterligare aktiviteter och insatser ge-
nomférts i syfte att minska avfallsmédngden samt 6ka dter-
vinningsgraden. Bland annat har man genomfért en intern
avfallshanteringskurs, fler avfallsstationer har installerats
i lokalerna for okad &tervinningsgrad, utvecklat och sys-
tematiserat det egna &teranvandningssystemet for scen-
konstruktion Grona pricken, fortsatt extern samverkan
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for utldning, bortskdnkning och second-hand férsaljning,
anslutit sig till TaGe (digitalt bytessystem) samt sett dver
skrotningsprocesser av forestéllningar och vilka méjlig-
heter som finns for okad &teranvandning. Under 2017 har
matsvinnet minskat med 126 kg per vecka och ligger idag
pa totalt cirka 100 kg per vecka.

Miljévénligare transporter

Jubileumséret 2021 ska GoteborgsOperans klimatpaver-
kan fr&n gods- och persontransporter vara nara noll. Som
ett led i det arbetet arbetar verksamheten systematisk
och strukturerat med att minska sin klimatpaverkan steg-
vis varje ar, vilket ingér i arbetet med miljoplanen. M&lvar-
den och nyckeltal f6ljs upp for halv- samt heldr och mélet
bedoms kunna nas.

For GoteborgsOperan ar samordning av transporter
en sjalvklarhet i syftet att kunna kora s& mycket gods som
mojligt i en och samma transport. Mdblerna p& opera-
husets magasin har under 2017 samlats i ett digitalt re-
gister, s8 att man kan sdka och tydligt se vad som finns
innan transporten bestalls. For att minimera sitt negativa
klimatavtryck ytterligare forsoker Operan samarbeta med
lokala leverantdrer och man valjer alltid miljévanliga trans-
porter som ett forsta alternativ. Vid upphandlingar dar det
ar relevant och majligt enligt lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) stalls krav pa leverantérernas transporter.

Under 2017 anskaffades en elcykel till verksamheten
med hjalp av klimatkompensationsfonden. Under det
géngna aret har operahuset adven tittat pd mojligheten att
bygga en saker cykelparkering for personalen, ett arbete
man kommer att fortsidtta med under 2018. Vidare har
GoteborgsOperan under 2017 genomfort en kartlagg-
ning av hur mé&nga medarbetare som nyttjar &rskort hos
kollektivtrafiken sedan mojligheten till delbetalning via
nettolon infordes. Bara under 2017 har 135 medarbetare
registrerats sig for ett &rskort via foretaget.

Under 2017 har en biogasbil inhandlats for att ersatta
den sista dieselbilen i tjansten, vilken under 2018 kommer
att bytas ut. Det innebar att det fr&n och med 2018 endast
kommer att vara lastbilarna som kor p8 diesel. Bolagets
resepolicy tillampas och resor f6ljs upp bland annat inom
samtliga projekt. Tjansteresor inklusive flygresor i tjans-
ten klimatkompenseras via Vastra Gétalandsregionens
klimatkompensationsfond.

Inom Ringen-projektet (uppsattning med premiar
2018) som stracker sig till 2021 undersdks sarskilda &tgar-
der for klimatvaxling inom sjalva projektet. Ett arbete man
kommer att arbeta vidare med under 2018.
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Fossilfri energi och en minskad energiférbrukning
GoteborgsOperans energiforbrukning ska vara effektiv
och standigt minska. Energin som anvands i egna och hyr-
da lokaler ska bli fossilfri och operan ska &r 2021 n& maxi-
malt 165 kWh/m? BTA. Malet for 2017 har varit att minska
forbrukningen av energitill 170 kWh/m?2 BTA. Som ett led i
detta arbete genomférs flera aktiviteter och insatser.

Operahuset - 100 procent férnybar energi
Operahuset har 100 procent férnybara energikallor, ge-
nom BraMiljoval fjarrvarme, fjarrkyla, BraMiljoval el och
egen produktion av el frdn solceller p& taket. Drygt 600
m? av GoteborgsOperans tak, motsvarande nastan tre
tennisplaner, tacktes under hosten 2014 med solceller.
De alstrar 107 000 kW per r, vilket ar ungefar lika mycket
som fem villors energiforbrukning under samma tid. Det
innebar att GéteborgsOperan producerar egen el till el-
fordon for egna transporter.

| forhyrda lokaler kommer mélet om fossilfri energi
att kunna nés till 2021. Skévdeverksamheten finns i hyrda
lokaler av Skovde kommun, dar el och varme ingér i nu-
varande hyresavtal. Aven GéteborgsOperans magasin
finns i hyrda lokaler i Skandiahamnen i Goteborg, dar det
idag drivs med fossil naturgas. Magasinet kommer att flyt-
tas och i samband med flytten slutar GéteborgsOperan
att sitta i lokaler som anvander naturgas (fossil) till upp-
varmning och flyttar in i miljoklassad byggnad.

En minskad energiférbrukning

Nar det galler energidtgdng kréaver scenen mycket
ljus, men i dvrigt anvander GoéteborgsOperan endast
l&égenergilampor. Narvarostyrd belysning finns i alla stora
lokaler och i omkladningsrum, och man har under 2017
fortsatt att installera fler. Arbetet med byte av armaturer
kommer att fortsatta under 2018 och innebara LED med
narvarostyrning.

Prognosstyrningen har testats under 2017 i operahuset
for att se om detta kan minska energiférbrukningen och yt-
terligare energisparatgarder sattes in under andra halvan
av 2017, exempelvis underhllsutbyte till battre teknik.

Stdrker den biologiska mangfalden

genom egen biodling

Som ett led i GoteborgsOperans miljdarbete och som ex-
tern kommunikation av den biologiska méngfalden bedriver
foretaget sedan nagra ar tillbaka en biodling pa husets tak.
Bina flyger till Tradgérdsforeningen och hamtar sin nektar
men de ar ocks? flitiga besckare pa blomodlingarna pa taket.
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Ekonomiskt ansvarstagande

For att efterleva sin verksamhetsidé och da bland annat
sakerstalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera
kvalitet och haller en internationell klass inom opera, dans,
musikal och konserter kravs en hallbar finansiering, lang-
siktig planering och att verksamheten arbetar affarsmas-
sigt.

GoteborgsOperans 18ngsiktiga strategiska mal ar att
ha en ekonomi i balans och med en héllbar hog egen-
finansiering och hog kassalikviditet. Verksamheten ska
darfor ha en effektiv ekonomistyrning som mojliggor
beslutsfattande grundade p4 val underbyggda underlag.
Uppfdljning och rapportering ska ske enligt de riktlinjer
och tidsplaner som &garen Vastra Gétalandsregionen och
Kulturndmnden beslutar om. Styrelsen ska &rligen identi-
fierariskeriverksamheten samt anta eninternkontrollplan.

Effektiv ekonomistyrning

GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna méta forandringar i om-
varlden som péaverkar verksamheten. Det ar viktigt att
ha kunskap, metoder och verktyg for att arbeta med for-
battringsatgarder pd ett strukturerat satt. GéteborgsO-
peran ska kontinuerligt utvardera verksamheten med
utgdngspunkt i sina konstnarliga processer. Mélet ar att
kvalitetssakra framtida produktionsprocesser och skapa
en hallbar utveckling. Under 2017 har GoteborgsOperan
fokuserat pa att forbattra den ekonomiska l&ngtidsplane-
ringen, foradla och forbattra beredningsgrupperna och
arbetsplatserna samt &terstarta och implementera kvali-
tetssadkringsprocessen i samverkan med HR.

Inkép

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll i
styrningen av GoteborgsOperans ekonomi. Som grund
finns GoteborgsOperans inkdpspolicy. Tydligt skrivna
regler och rationella rutiner ar en nédvandig forutsatt-
ning for att upphandlingen skall kunna bedrivas pé ett
kostnadseffektivt satt. Regler av central betydelse stér att
finna i inkopshandboken.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkops-
policy och inképshandbok. VD ansvarar fér lagstiftning,
policyer och att riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inképs- och upphandlingsfrdgor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomfora inkép och upphandlingar
inom det aktuella omradet. Beslut i upphandlingsarenden
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och tecknande av dartill hérande avtal fattas i enlighet
med befintlig delegationsordning.

En héllbar affdrsutveckling

GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstalla och
oka intaktsstrommarna utdver ordinarie biljettforsaljning,
som exempelvis uthyrningar, féretagsevents, semina-
rier och middagar samt intaktsstrémmarna frén det som
i traditionell mening benamns sponsringssamarbeten.
Affarsutveckling for GoteborgsOperan handlar séledes
framst om naringslivssamarbeten. Under 2017 har Gote-
borgsOperan bland annat fokuserat pa att sakerstalla och
bibehalla den etablerade niv&n p& sponsringssamarbeten
samt genomfort 11 storre foretagsarrangemang i Gote-
borgsOperans foajé samt pé Lilla scenen.

En god affdrsetik
Fortroendevalda och medarbetare inom Géteborgs-
Operans regi arbetar p& invdnarnas uppdrag och i deras
intresse. Fortroende skapas genom ett korrekt uppféran-
de och forhaliningssatt fran varje enskild styrelsemedlem
och medarbetare.

Vastra Gétalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GéteborgsOperans personalhand-
bok och 6vriga berérda styrdokument ligger till grund
for verksamhetens arbete for en god affarsetik. Likasd
utgdr operans vardegrundsarbete en viktig kugge, vilket
ar ett pdgdende arbete inom GoteborgsOperan. Inom
GéteborgsOperan ar det nolltolerans mot korruption,
mutor och jav.

Risk for forekomst av korruption, mutor och oegentlig-
heter inom GoéteborgsOperan utgdr en del av den verk-
samhetsoverskridande internkontrollplanen. Enligt 2017
&rs internkontrollplan kontrolleras och styrs verksam-
heten mot en god affarsetik genom god foretagskultur,
attestreglemente, skrivna policyer samt uppféljning av
efterlevnad av policyer.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar foljer aven attestratt
och generellt galler att befattningshavare med ansvarig
stallning far ta pa sig attestansvar for kostnader inom sitt
eget ansvarsomrdde, upp till en viss forutbestamd niva,
vilket framgér av GoteborgsOperans Attestinstruktion.
Transaktioner som direkt beror den attestansvarige sjalv
ska attesteras av narmast 6verordnad chef. Attestansvarig
forutsatts ansvara for att erforderliga kontrollrdkningar
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och &vriga kontroller gérs fore attestering. Vidare ar den
attestansvarige ansvarig for att &tgarden ligger i fore-
tagetsintresse samtatt den dverensstammer med géllande
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reglementen ochinstruktioner inom féretaget samt gallan-
de lagstiftning. All personal med attestratt maste signera
ett godkannande av attestansvar.

e

ber \[ 16rnquist

C ,.[ 1y = [ /
Volezrin Ter

WValéria Kant

# e "
( AR L e f‘r’:_t../(.f"ﬁd;f

LN

Carina [idenius
,f “1( } \3 (
Chnsnual ﬂ_lﬁl’kllllld
Verkstillande direktér

73



o

pwec

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstémman i GéteborgsOperan A, org.nr 556121-7828

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det fir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for &r 2017 och for att den ar uppriittad i enlighet med
firsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgede
héllharhetsrapporten. Detta innebyr att viir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inviktning cch en
viisentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing oeh god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tilleicklig grund

fiir viirt uttalande,

Uttalande
En hillbarhetsrapport har uppréittats.

Giteborg 31 januari 2018
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