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Hallbarhetsarbetets forutsattningar

GoteborgsOperan AB:s Hallbarhetsrapport 2025 utgor utveckla och stirka sin regionala roll och néarvaro i
en separat handling till férvaltningsberittelsen och har Véstra Gotaland.
upprattats i enlighet kraven i de 4ldre bestammelserna For att uppnd kulturstrategins mél om ett fritt rikt
i arsredovisningslagen, ARL 6 kap. 10 § (Lag 2016:947), och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland har styrelsen
enligt de 6vergangsregler som géller till och med 2026. for GoteborgsOperan AB i uppdrag att bedriva verk-
Efter EU:s omnibus av CSRD ar det troligast att Gote- samhet inom foljande utvecklingsomraden:
borgsOperan inte kommer att traffas av hallbarhets-
direktivet, men vi foljer utvecklingen av den svenska e Vidgat deltagande
lagstiftningen. o Konstnarligt skapande

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 6 februari e Samverkan och synergi
2026. e Internationalisering

GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vistra
Gotalandsregionen. I Agardirektivet framgér bland
annat att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin
nationella och internationella position som ett av
norra Europas intressantaste operahus.

Utifrdn operahuset i Goteborg och scener runtom i
Vastra Gotaland samt genom turnéer, gastspel och digi-
tala medier, ska GoteborgsOperan né invadnarna i Vastra
Gotaland, oavsett alder, kon och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska dven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens
kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Uppdrag fran kulturndmnden

Kulturnamndens uppdrag till styrelsen for Géteborgs-
Operan 2025-2028 innebir att GoteborgsOperan ska
fortsdtta att uppratthalla och utveckla sin position
som en internationellt framstiende mdotesplats for
scenkonst av hogsta kvalitet. GOteborgsOperan ar
narvarande i hela Vastra Gotaland genom turnerande
produktioner, speciellt framtagna for regionens scener.
GoteborgsOperan ska under perioden strava efter att
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Véstra Gotalandsregionens hallbarhetsmal
Vastra Gotalandsregionen har langsiktiga hallbarhets-
mal for alla regionens verksamheter, kopplade till FN:s
globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Ma-
len bygger ocksa pa visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen. For att forstarka genomforandet
av miljomalen staller regionen krav pa vissa verksam-
heter att vara certifierade enligt miljdledningssystemet
ISO 14001 senast 2025. GoteborgsOperan har arbetat i
enlighet med ISO 14001 sedan 2004 och ar certifierad
sedan 2012.

Social hillbarhet

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
Mal10: Jamlikhet och lika rattigheter
Mal16: Tillit, trygghet och delaktighet

Ekologisk héllbarhet

Mal 12: Resurseffektivt och giftfritt
Mal13: Lag klimatpaverkan

M4l 15: Framjad biologisk mangfald
Miljoledningssystem

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GODHALSA OCH 1 0 MINSKAD 1
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

0%

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK MANGFALD

Mal fran regionfullméktige

I Vastra Gotalandsregionens budget for 2025 anges ett
antal prioriterade mal och fokusomraden inom hallbar-
hetsomradet som ar relevanta for GéteborgsOperan.
Hur dessa har utvecklats under aret redovisas i Arsre-
dovisning 2025 till regionstyrelsen, men finns ocksa
inbakade i delar av denna hallbarhetsrapport.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd
utses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestar av
ledningsgrupp och strategisk ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstéllande ledningen
som utifrdn dgardirektiv, regionfullméaktiges mal och
uppdrag fran kulturndmnden faststéller operans vision,
verksamhetsidé och strategi. Vd har det évergripande
ansvaret for att dessa bryts ner pa mal, fokusomraden
och handlingsplaner. P4 uppdrag av vd ansvarar chefer
och medarbetare, inom ramen for sitt ansvar och sina
befogenheter, for genomforande och uppfoljning av mal
samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och
regionala bidrag, stod av naringslivspartner samt med
egna medel, i forsta hand biljettintakter.

Hallbarhetsstyrning och uppfoljning
GoteborgsOperan ska ge alla invanare i Vastra Gota-
landsregionen tillgang till opera, dans, musikal och
konserter. I det uppdraget och inom hela verksamheten
stravar GoteborgsOperan efter héllbarhet ur ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Arbetssatten byg-
ger pa att alla resurser anvands klokt och ansvarsfullt.

Varje méal i GéteborgsOperans uppdrag har ett antal
indikatorer som foljs upp och rapporteras varje verk-
samhetsar till Vastra Goétalandsregionens kulturnimnd
enligt beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet
utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och rikt-
linjer. Med dessa som grund har GéteborgsOperan

tagit fram och implementerat kompletterande och
verksamhetsspecifika policyer, riktlinjer och rutiner dar
det har behovts. Alla styrdokument finns tillgéngliga pa
GoteborgsOperans intranat.

Krav pa leverantorer

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinje for inkdp dar upphandlingar ingar. I kontrakts-
villkoren anvéands, den av Hallbar Upphandling i Sveriges
Regioner framtagna, Uppforandekod for leverantdrer som
en bilaga och den omfattar ménskliga rattigheter, arbeta-
res rattigheter, miljon samt affarsetik. Det finns &ven ett
Kontraktsvillkor for tillborlig aktsamhet for hallbara
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leveranskedjor att anvéanda, vilken bygger pa FN:s Global
Compact, FN:s viagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer om tillborlig akt-
samhet for ansvarsfullt foretagande samt ILO:s treparts-
forklaring om multinationella foretag och socialpolitik.

I de flesta forfragningsunderlag hanvisar Goéteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna
maAste i anbudsformuldret bekrafta att de uppfyller
villkoren.

Vision, verksamhetsidé och strategi
GoteborgsOperans vision 4r att vara ett av norra Europas
ledande operahus. Visionens begrepp “ledande” innebéar
att vi ska halla en hog konstnirlig kvalitet, ha en stark
och positivimage, na de arliga verksamhetsmalen, locka
intressanta och kompetenta medarbetare, utveckla
verksamheten for barn och unga samt stirka vara sam-
arbeten med civilsamhallet.

Verksamheten ska fortsétta leverera kvalitet och
halla en hdg klass inom opera, dans, musikal och kon-
serter. Det forutsatter en héllbar finansiering, 14ngsiktig
planering och affarsmassighet. Organisationen ska vara
enkel, tydlig, transparant och bygga pd medarbetarnas
specialistkunskaper, erfarenhet och engagemang.
Produktioner och publika evenemang ska berdra och
overtraffa publikens forvantningar. Genom egna upp-
sattningar och samproduktioner ska GoteborgsOperan
bidra till att stirka Vastra Gotaland som kulturregion.

Under vAren 2025 har en ny strategi for de ndrmaste
fyra speldren, 2025/2026-2028/2029, arbetats fram och
beslutats av styrelsen. GoteborgsOperans tre strategiska
fundament ar:

e Vidir tillgdngliga och vidlkomnande.
e Vidar framstiende.
e Viarbetar hallbart.

Foljande prioriterade, strategiska fokusomraden ska
sakerstilla verksamhetens framtida utveckling:

e GO: Next

e Medarbetarskap, ledarskap och kompetens
o Al

e Publikutveckling

e Relevans

e Beredskap och sékerhet
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Riskmedvetenhet

Vartannat ar gor strategiska ledningsgruppen for
GoteborgsOperan en grundlig verksamhetsovergri-
pande riskanalys med stdd av extern konsult. Ovriga
ar gors en oversiktlig riskanalys internt, uppdaterad
utifran aktuellt lage.

En riskanalys med stdd av externa konsulter gjordes
ioktober 2025, i form av en workshop med strategiska
ledningsgruppen. Darefter togs internkontrollplan
fram for 2026. I denna tillkom tre nya risker; 6kad kon-
kurrens, kompetensforsorjning och externa handelser.
Kontroller enligt internkontrollplanen ar en central del i
verksamhetsstyrning och beslutsfattande, och foljs upp
arligen av styrelsen.

Det genom{fors dven verksamhetsspecifika risk-
analyser, exempelvis kartliggningar av miljoaspekter
och arbetsmiljorisker. Under 2023 gjordes en infor-
mationsklassning och analys av GoteborgsOperans
viktigaste system.

Vissa chefer i strategiska ledningsgruppen delar pa
ansvaret att veckovis ha ledningsjour. Dessutom ar en
chef eller projektledare jour vid varje forestallning.
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Sdkerhet
Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till
stor del om att skydda liv och hilsa for de manniskor
som vistas i lokalerna, men dven om skydd av egendom
och information. Skriften Person- och egendomsskydd
beskriver vad varje medarbetare behdver kinna till for
att kunna bidra till att skydda verksamheten, skapa en
trygg arbetsplats och undvika ekonomiska forluster.
D4 sédkerhetslaget i Sverige ar anstréngt arbetar
vi aktivt med alla fradgor som ror fysisk sékerhet for
att sékerstalla en trygg motesplats for besdkare och
medarbetare. GoteborgsOperans systematiska saker-
hetsarbete innebar att vi kontinuerligt bevakar vad
som sker i omvéarlden och genomfor atgarder vid behov.
Sakerhetschefen arbetar forebyggande och har goda
kontakter med bade Polisen och andra myndigheter.
Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade branddvningar. Samtliga nyanstallda
medarbetare far en brandskyddsgenomgang da aven
de som behdver en repetition kan delta.
En central laddplats for olika typer av batterier finns
i huset och FM-enheten tillhandahaller hjalp vid behov
av batterier for anvandare i huset. Detta medfor en

sdkrare hantering ur brandskyddssynpunkt, minimerar
inkdp av batterier och effektiviserar atervinningen.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer for informationssékerhet. Det finns ansvar for-
delat till olika delar av organisationen vad galler informa-
tionsklassning och hur man ska skydda informationstill-
gangarna. IS/IT har en rutin for hantering av incidenter
och incidentrapportering inom informationsomradet.

GoteborgsOperans restauranger, caféer, barer och
personalmatsal drivs i egen regi och mélet ar att det
ska finnas ett utbud av mat och dryck som passar
alla gastkategorier, att den ar miljéosmart och framfor
allt saker. Fokus i livsmedelssakerhet handlar om
lagstadgad egenkontroll dar bland annat reng0ring,
temperaturkontroller, personlig hygien, forebyggande
skadedjursbekdmpning och utbildning av personal samt
sparbarhet ingar. Kylar och frysar ar kopplade till larm
vilket sdkerstéller snabba &tgédrder vid avvikelser och
avtalad part finns for extern egenkontroll. Utbildning i
livsmedelshantering och livsmedelssdkerhet genomfors
arligen. Miljoforvaltningen kontrollerar regelbundet och
under 2025 hade GéteborgsOperans restaurang fyra
kontrollbesok utan anmarkningar.

Sedan halvarsskiftet 2025 ar beredskap och sdkerhet
ar ett av GoteborgsOperans prioriterade, strategiska
fokusomraden. Det strategiska arbetet med sékerhet och
beredskap sker pa tre nivaer: omvérld, bolag och individ.
Fokus ligger p4 att kombinera &ppenhet och en val-
komnande miljo med tydliga sakerhetsrutiner. Arbetet
omfattar omvérldsbevakning, analys av befintliga planer,
riskbeddmningar och samarbete med externa aktorer.

Minskliga rattigheter

GoteborgsOperan respekterar och stddjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och
att alla manniskor ar lika varda. Insikten om méanniskors
lika varde och rattigheter samt respekten for varje indi-
vid ar en forutséttning for en framgangsrik verksamhet
och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde
ar grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer,
béde interna och externa. Ingen medarbetare eller
besokare ska diskrimineras eller trakasseras pa grund
av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och
beteenden kopplade till respekten for manskliga rattig-
heteriallaled.

Enligt FN:s barnkonvention, som ar lag i Sverige, har
alla barn ratt att fritt delta i det kulturella och konstnar-
liga livet. Detta tas om hand genom GOteborsOperans
utbud riktat till barn och unga men ocksé via exempel-
vis samarbeten med civilsamhéllet for att n fler barn
och unga.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. I kontraktsvillkoren
ingar som bilaga bland annat Uppforandekod for leve-
rantorer som omfattar manskliga rattigheter, arbetares
réattigheter, miljon samt affarsetik.

Intressenter
GoteborgsOperans verksamhet bygger pa att intressen-
terna kanner fortroende for operan och de varden verk-
samheten representerar. Intressenterna paverkar och
péverkasi varierande grad av verksamheten. Genom
kontinuerliga dialoger haller sig operan uppdaterad
om olika intressenters krav och férvantningar. Intres-
sentdialogerna sker p4 olika nivaer, i olika omfattning
och genom skilda kanaler, till exempel publikundersok-
ningar, natverk och enkater till medarbetare. I miljo-
ledningssystemet listas intressenter som péverkar eller
kan paverkas av GoteborgsOperans miljdarbete. Under
2025 genomfordes en ny genomlysning av Géteborgs-
Operans intressenter dér forslag finns pé att ytterligare
négra intressenter, bortsett frin redan prioriterade,
som bor ses som nyckelintressenter i hillbarhetsarbe-
tet. Arbetet med detta fortsatter 2026.

De for GoteborgsOperan hittills mest prioriterade
intressenterna beskrivs nedan.

Agare och styrelse
GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen,
som faststiller uppdrag, dgardirektiv, krav och forvant-
ningar. Regionens Hallbarhetsmal 2030, vision, mal,
policydokument, uppdragsbeskrivning och budget lig-
ger till grund for GéteborgsOperans héllbarhetsarbete,
som regelbundet stims av med regionledningen och
operans styrelse.

GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
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i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att
mojliggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hall-
barhetskrav som GoteborgsOperan stéller i samband
med upphandlingar.

Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbets-
givare. For att nd framgang i hallbarhetsarbetet ar det
viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga
i kommunikation, kunskapsinhdmtning och infor-
mationsspridning. Medarbetarsamtal med samtliga
medarbetare samt skyddsronder genomfors regelbun-
det. D4 kan bland annat medarbetarnas tankar och
forvantningar kopplade till hallbarhet, egen utveckling
och psykosocial arbetsmiljo fdngas upp. Medarbetares
synpunkter och idéer kopplade till miljdéarbetet ar
viktiga for att driva arbetet framat. Ett satt att finga
upp dessa ar genom det interna digitala verktyget for
avvikelser och forbattringsforslag, dar samtliga med-
arbetare kan lamna synpunkter, samt arbetet i den
interna Miljogruppen.
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Publik

GoteborgsOperan inhdmtar kunskap om publiken via
olika typer av undersokningar. For en mer 6vergripande
nivd anvands SOM-institutets &rliga riksundersdkning.
Operan ar aven en del av Vast-SOM, vilket gor det moj-
ligt att benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.

Kontinuerligt gors kundundersokningar via webb
av en extern part som méter bland annat kundngjdhet,
utvarderar kopupplevelsen och jamfor besoksupplevel-
sen mellan olika férestallningar hos bestkare. Kundun-
dersokning via webbenkat efter varje forestillning ger
snabb input pa vad som hade gjort besdket &nnu battre.

I kundundersoékningarna fir kdpupplevelsen hoga
betyg. Nojdhet med besoket ligger hogt med en dverva-
gande andel som ger toppbetyg.

Dessutom gors uppfoljningar av utveckling i sociala
kanaler som visar en fortsatt hog 6kningstakt av antalet
foljare och att engagemanget for GoteborgsOperans
innehall ligger fortsatt hogt. Kampanjmétningar av
storre reklamkampanjer gors av extern part for att
mata mottagandet i malgruppen.

Leverantorer

Dialog med leverantdrer ar vasentligt for att gemen-
samt driva pa utvecklingen av miljébattre material,
produkter och tjanster. Det kan ske i upphandling eller
genom muntlig eller skriftlig dialog i samband med
andra inkop. GoteborgsOperan ar beroende av manga
olika typer av leverantorer for att bedriva sin breda
verksambhet, i allt frAn kirnverksamheten, forestall-
ningarna, till fastighetsdrift och restaurangverksamhet.

Andra scenkonstaktorer

Kunskapsutbyte med andra scenkonstaktdrer, bade
lokalt och internationellt, behovs for att gemensamt
driva hllbarhetsarbetet framat. Ett viktigt forum for
detta ar Opera Europas hallbarhetsforum dar represen-
tanter fran europeiska operahus traffas digitalt en gdng
per manad for att diskutera utmaningar och styrkor och
for att se hur man gemensamt kan arbeta med dessa.
Ett annat viktigt sammanhang ar Culture for the Planet
Alliance, ett globalt natverk av konst- och kulturorgani-
sationer som samarbetar fOr att stdrka kultursektorns
hallbarhetsarbete. GoteborgsOperan ar en av 20
grundande medlemmar och kommer under 2026/2027
vara en av sex aktorer globalt som ar testpilot for deras
framtagna hallbarhetsledningssystem.

Hallbarhetskommunikation
Hallbarhetsinformationen pd webbplatsen opera.se
ar numera samlad for att underlitta for 1asaren.

Har finns information om héallbar scenkonst, social
hallbarhet, den hallbara medarbetaren, det tidigare
grona Ringen-projektet samt miljomarkt restaurang
och tillganglighet. Har kan lasaren rapportera brister
i webbplatsens tillganglighet eller lAmna dvriga syn-
punkter om webbplatsen. En tillgadnglighetsrapport
om opera.se tas fram minst en gdng om ret, dér
samtliga mallar pa webbplatsen testas for eventuella
tillgdnglighetsbrister. Rapporten publiceras pa sidan
“Tillganglighetsredogdrelse”.

GoteborgsOperans fysiska miljo inventeras enligt
tillganglighetsdatabasen (TDB) och besokare kan forbe-
reda sitt besok via tillgdnglighetsdatabasen, som finns
lankad p4 opera.se.

Under aret har arbetet med att informera om det
interna digitala rapporteringssystemet for miljoméssiga
forbattringsforslag och avvikelser fortsatt, vilket har
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resulterat i att nagra forbattringsforslag har inkommit
frin medarbetare.

Informationsarkitekturen p& GéteborgsOperans
intranat har ocksa uppdaterats under aret vilket bland
annat resulterat i en samlad informationssida for héllbar-
het. Dartill har informationssidor for sakerhet, arbetsmil-
jo och arbetsplatssikerhet och ekonomi justerats for att
gora information mer lattillgénglig fér medarbetare.

I 6vrigt deltar GoteborgOperan i flera olika sam-
manhang kopplat till hallbarhet sdsom Opera Europas
hallbarhetsnitverk, seminarier, foreldsningar och
workshoppar kopplade till h&llbarhet inom olika yrkes-
omraden samt tar emot studiebesok. Dessa dialoger ar
viktiga fOr att fa inspiration, att inspirera andra samt
driva utvecklingen framaét i hallbarhetsarbetet. Nytt
for aret ar Culture for the Planet Alliance, ett globalt
natverk av konst- och kulturorganisationer som sam-
arbetar for att starka kultursektorns hallbarhetsarbete,
dar GoteborgsOperan ar av 20 grundande medlemmar.
Det 4r en ideell, forskningsbaserad plattform som
erbjuder praktiska verktyg, strategier och stéd genom
erfarenhetsutbyte for att underlatta hallbarhetsarbete
inom kultursektorn. Ett IAngsiktigt mél ar att ta fram
hallbarhetsindikatorer anpassade till kultursektorn.
Projektets officiella invigning Agde rum i oktober dar
GoteborgsOperan deltog.

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jaAmstallt och jamlikt
samhalle, dar manniskor lever ett gott liv med god
halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med
hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum,
vilket kraver att manniskor kdnner tillit och fortroende
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

GoteborgsOperan hade for avsikt att under 2025
arbeta fram och besluta om detaljerade méal kopplade
till malen for social hallbarhet. Eftersom Vastra Gota-
landsregionen skickade ut reviderade hallbarhetsmal
pa remiss under hosten, har vi i det forberedande
arbetet med detaljerade mal for social hallbarhet utgatt
fran dessa.

Nedan beskrivs aktiviteter som kan kopplas till de
befintliga malen.
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Aktiviteter for social hallbarhet

GoteborgsOperan Skapa
Skapas verksamhet star for upplevelser, delaktighet och
konstnarlig utveckling. Utifrdn operans sdsongspro-
gram skapas deltagarprojekt, upplevelser och format
som ligger i linje med operans uppdrag och som ska
berdra bade nya och befintliga mélgrupper. Verksam-
heten arbetar systematiskt med jamlikt erbjudande av
kultur for barn och unga samt med att identifiera och
analysera malgrupper utifrdn ett jamlikhetsperspektiv.
Likasa forsoker GéteborgsOperan erbjuda forum for
delaktighet och dialog med méalgruppen barn och unga,
exempelvis genom gruppen Unga ambassadorer.
Skapa ar uppdelat i Skapa dans och Skapa opera/
drama. Bade Skapa opera/drama och Skapa dans driver
specifika projekt i och utanfor operahuset samt samar-
betar med civilsamhallet, skolor, fria grupper och andra
institutioner. Skapa opera/drama driver aven lopande
verksambhet, till exempel barn- och ungdomskorer. Ska-
pa dans utgar i huvudsak fran de verk som Goteborgs-
Operans Danskompani arbetar med.
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Lov pa operan

Under skolornas februari-, pask- och hostlov arrangerar
Skapa aktiviteter for barn och ungdomar. Februarilovet
2025 bjod bland annat pa 6ppet hus for bade barn

och vuxna samt Ungdomsbiennalens nytolkning av
Shakespeares En midsommarnattsdrom. Pa pasklovet
framfordes Ego, en scenisk forestallning av och

med GoteborgsOperans Ungdomskorer. Hostlovet i
november bjod pa en workshop under tva dagar nar
ungdomar fran 14 ar fick fordjupa sig i handlingen och
musiken i operan Friskytten.

Operan i skolan
Skolklasser erbjuds att folja en produktion under
tre moten med GoteborgsOperans teaterpedagog
inklusive att se en forestéllning. Andra elever har sett
repetitioner, genrep, forestillningar eller gatt guidade
vandringar under ledning av teaterpedagogen. Totalt
har cirka 500 elever och pedagoger deltagit inom ra-
men for Operan i skolan.

GoteborgsOperans teaterpedagog har dessutom haft
studiecirkel for larare utifrdn metoden ”Tala scenkonst -
Tala liv”, ett koncept utarbetat av Sensus studieforbund.

Skolfdrestallningar

Under 2025 har GéteborgsOperan gett 54 skolforestall-
ningar, bade i operahuset och pa turné, dér totalt mer &n
7100 elever fatt ta del av en forestéllning. Till alla skol-
forestallningar medfoljer ett skolmaterial med forslag
till lararna hur de kan arbeta vidare med eleverna ut-
ifran forestallningens tematik och uttryck. Nytt for aret
ar digitala introduktioner, som vander sig direkt till barn
och unga, har producerats till bAde opera-, musikal- och
dansforestéllningar.

Nyskrivet for unga
Genom att skapa nya verk och format, ha tillgang till
befintliga och spela dessa pa operan eller turnera med
dem, vill GoteborgsOperan bidra till att barn och unga,
oavsett forutsattningar, upptacker scenkonst.
Barnoperan Héxan Hillary gdr pd Operan, av Peter
Lund, vénder sig till barn i dldern 5-10 ar. P4 ett lekfullt
och underhallande sitt introduceras barn till operans
varld. Operan hade premiér 22 januari och gavs sedan
pa turné i regionen bade i borjan och i slutet av aret.
Under GoteborgsOperans dansfestival i maj var
det varldspremiér for ett nytt dansverk, Little concert
i koreografi av Mari Carrasco. Det ar ett dansverk for
unga och unga vuxna, fran 13 ar. Under oktober och
november turnerade Little concert i regionen, med bade
offentliga forestéllningar och skolforestallningar.

Barn-och ungdomskorer

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och sdngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
modjlighet att sjunga i professionella sammanhang. I
barnkoren sjunger barn mellan 9 och 12 4r. Ungdoms-
koren delas in i en yngre (12-16 ar) och en aldre (16-25 ar)
grupp.

Under éret har sdngare frdn Barnkdren medverkat i
Otello och La bohéme pa Stora scenen. Tva av barnko-
rens medlemmar var bland de fyra barn som delade pa
rollen som Charlie i musikalen Charlie och chokladfabri-
ken som hade premiér i september 2024 och spelades
till och med april 2025. I operan TrollflGjten, som hade
premiar i december, alternerade tvd andra medlemmar
i barnkoren i rollerna som Forste, Andre och Tredje
gossen, som sex pojkar delade pa.

Ego, en scenisk forestallning av och med Goteborgs-
Operans Ungdomskorer, hade premiéar 13 april och
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framfordes vid ytterligare tva tillfallen under Pasklov
pa Operan.

I maj bjod GoteborgsOperans Barnkor och Ungdoms-
kor Yngre pa musikaliska tolkningar av berattelser och
sanger frin kdnda sagor och filmer i Sagans vérld, en
scenisk familjekonsert pa Lilla scenen.

Ungdomskoren gav konsert i foajén under Géteborgs
Kulturkalas i augusti.

I konserten Julglddje sjong GoteborgsOperans barn-
och ungdomskérer vinter- och julsanger tillsammans
med artist och musiker. Konserter holls i Annedals-
kyrkan samt pa Stadsteatern i Skovde kulturhus i
december.

Engagera fler unga

Arbetet med att 0ka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mdjlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GoteborgsOperans Unga ambassadorer ar Goteborgs-
Operans intresse- och referensgrupp for unga 15-25 ar.
Fokus ar breddat deltagande, dmsesidig dialog och ett
forum for unga som vill tala om, uppleva och skapa
scenkonst. Gruppen &r involverad i flera aktiviteter,
bland annat GéteborgsOperans Instagramkonto for
unga. Under 2025 var de &ven vid flera tillfallen refe-
renspublik ndr dansverket Little concert skapades.

En mer tillganglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara anpassad s&
att forestallningarna 4r tillgangliga for personer med
funktionsvariationer. Detta géller bade operahuset,
upplevelsen och informationen.

Relaxed performance ér en forestédllningsform som
vander sig sarskilt till personer med funktionsvaria-
tioner, men alla ar vilkomna, oavsett alder och funk-
tionsuppsattning. Under 2025 har Relaxed performance
genomforts vid totalt atta tillfallen.

Syntolkning av forestiallningar har genomforts vid
nio forestédllningar under 2025. Totalt har 171 personer
tagit del av syntolkningarna.

Néatverket Universell Scenkonst verkar for en bredd-
ning av scenkonsten vad géller vilka som fér ta plats
pa scenen och vilka som ges mojlighet att vara publik.
GoteborgsOperan ar en av initiativtagarna till det re-
gionala nétverket, dar bland annat Regionteater Vast,
Big Wind, danskompaniet Spinn, dansutbildningen

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Spring samt Kulturforvaltningen i Vastra Gotalands-
regionen ingar.

GoteborgsOperans digitala satsningar for att bredda
upplevelsen och na nya malgrupper tog under aret ett
stort kliv framat genom lanseringen av ett digitalt ope-
rahus, Operaverse, i augusti. Hir kan man bland annat
sjunga med operasdngare, omslutas av dans och musik
och vara med i en musikalkoreografi. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten, vidga deltagandet och utveckla nya
satt for unga vuxna (18-35 ar) att hitta in i salongerna.

Samarbeten

GoteborgsOperan ska samarbeta med foretag, institu-
tioner, organisationer och arrangorer. Detta genom att
bygga natverk och skapa forsaljningsmojligheter pa
kort och ldng sikt.

Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett l&ngsiktigt sam-
arbete med Radda Barnen region Vast. Samarbetet ska
gora att fler far tillgdng till kultur och mojlighet att vara
delaktiga i GoteborgsOperans verksamhet. Under aret
har GoteborgsOperan erbjudit kulturhjiltebiljetter till
barn, fordldrar och volontarer inom Radda barnen.

Kulturhjaltebiljetter introducerades 2022 och an-
vands for att bjuda in grupper som vanligtvis inte
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kommer till GoteborgsOperan. Kulturhjaltebiljetter
finns med i de flesta avtal med GoteborgsOperans olika
naringslivspartner dar de bekostar en pott med pengar
till kulturhjaltebiljetter. Sedan 2025 kan dven privatper-
soner bidra med donationer i samband med biljettkop.
Under 2025 har 6ver 800 kulturhjéltebiljetter fordelats.

Skapa dans inledde 2025 ett nytt samarbete med
organisationen Svenska med baby, med verksamhet i
bland annat Hjéllbo. Organisationen arbetar for inklu-
dering och jamlikhet. Deltagare erbjods ett eget tillfélle
med Dansa med bebis pé GoteborgsOperan, samt fick
genom Kulturhjaltebiljetter mojlighet att se dansfore-
stallningen In-action.

GoteborgsOperan samverkar fortsatt med folk-
hogskolor och andra kulturinstitutioner i regionen
under projektnamnet FOKIS, Folkbildning och kultur
i samverkan. Ett 1angsiktigt samarbete sker &ven med
Kulturskolan Goteborg, dar Ungdomsbiennalen ar en
betydande del. Tvdornas kor ar ett annat samarbete med
kulturskolan, dar elever fran andra klass upptradde pa

Stora scenen i tva konserter, med totalt flera hundra
medverkande barn.

GoteborgsOperan samarbetar med samtliga tre
musikalutbildningar i Géteborg; Hoégskolan for scen
och musik (HSM), Balettakademien och Performing
Arts School. Detta innebér att GoteborgsOperan foljer
deras studenter under utbildningen och diskuterar ut-
bildningens innehall samt resultat. For produktioner
p& musikalscenen har GoteborgsOperan ett kontinu-
erligt natverkande med Ovriga producenter i Sverige,
savil privata som institutioner. Aven internationellt
natverkande forekommer med andra producenter och
scener.

Med operautbildningen pa Hogskolan for Scen och
Musik (HSM) har GoteborgsOperan ett langsiktigt
mentorskapsprojekt for masterstudenterna under deras
2-8riga utbildning. Syftet ar att ge studenterna inblick
ioperans verksamhet och i solisternas arbete samt f4
annan relevant kunskap i relation till sin utbildning.

Medarbetarskap och ledarskap

Kunniga och engagerade medarbetare ar en av de vik-
tigaste forutsattningarna for att GéteborgsOperan ska
kunna bedriva en bra verksamhet. Ledarskapet bygger
pé en fungerande dialog mellan chef och medarbetare
om uppdrag och mal. Detta skapar tillit, forstaelse och
engagemang for det som ska goras.

Aven 2025 har verksamheten priglats av den at-
gardsplan som GoteborgsOperans styrelse beslutade
om 2024, som innebar att totalt 30 miljoner kronor ska
sparas pa personalsidan dren 2024-2027. Det motsvarar
40 arsverken av de omkring 500 som utfors pa operan.
Hosten 2024 startade forhandlingarna med de fackliga
organisationerna om neddragningar av arsverken och
20 av 49 ansdkningar om frivillig avgang beviljades.
Inga uppsagningar pa grund av arbetsbrist har behdvts,
men pa samtliga avdelningar har forandringar skett ge-
nom bland annat effektiviseringar av arbetsprocesset,
naturliga avgadngar samt ej fornyade visstidskontrakt.
Arbetet med atgardsplanen fortsatter under 2026.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r en gemensam angelagenhet for alla
anstéllda. En hilsoframjande arbetsplats bygger pa att
varje medarbetare medverkar till forbattringar nar det
behdvs och tar ansvar for sin egen halsa och arbetsmiljo.
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Chefer har ett uttalat ansvar att leda arbetet med arbets-
milj6é och hilsa pé arbetsplatsen.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for en ar-
betsplats dar medarbetarna mar bra, vill utvecklas och
kénner sig trygga. GoteborgsOperans malsattning for
arbetsmiljdarbetet ar att lagar och foreskrifter utgor ett
minimikrav och att arbetsmiljdarbetet pa alla nivaer
standigt utvecklas och ar en naturlig del av vardagen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljofragor dr en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt pa regelbundna
moten, som arbetsplatstraffar med mera. Goteborgs-
Operans medarbetare har ett digitalt system for tillbud,
IA (Informationssystem for Arbetsmiljo), med atkomst
via intranétet. Dar anmals arbetsskador, tillbud, olyckor
med mera fOr vidare uppfoljning i organisationen.

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomf{ors en till
tva ganger per ar i arbetslokalerna, beroende pa lokalens
riskniva. Riskanalyser genomfors fortlépande pa avdel-
ningarna, dér fysiska och psykosociala risker kartlaggs
och beddms. Riskanalyser gors dven i samband med
inkdp av ny utrustning, inférande av nya arbetsmetoder
eller ny arbetsorganisation. Vidare gors riskronder i sam-
band med varje produktion och/eller ny spelplats, bade i
repetitionssal och p4 fasta scener eller turnéscener.

Arbetsmiljdarbetet f0ljs upp 16pande i vara projekt
och pé helhetsniva pa arsbasis, dd innevarande ars
handlingsplan, ny statistik, genomftrda ronder och
atgdrder diskuteras.

Medarbetarenkéter ar ocksa ett satt att folja upp
arbetsmiljon. Hosten 2024 deltog GoteborgsOperan i
Viastra Gotalandsregionens gemensamma medarbetar-
undersdkning.

Hailsofrdmjande arbete

GoteborgsOperan uppmuntrar till en aktiv livsstil som
framjar halsa och valbefinnande, bade i arbetslivet och
pa fritiden. Medarbetarna kan trana kostnadsfritt pa
operans egna gym och grupptraning, har mojlighet att
fa tillgdng till behandlingar/massage pa arbetsplatsen,
till rabatterade traningskort hos avtalade traningsan-
laggningar samt ett arligt friskvardsbidrag. Nar en an-
stalld tranar i GoteborgsOperans egna lokaler under en
timma bjuder arbetsgivaren p4 hilften av triningstiden
en gang per vecka.
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Projektet "Den hallbara dansaren”, som syftar till att
flytta fokus fran rehab till prehab”, har utvecklats. I
augusti hade danskompaniet en temadag, med bland
annat internationella coacher, dir ledning, dansare och
behandlingsteam inhdmtade ny kunskap. Intresset
for danskompaniets metoder kopplade till holistisk
hilsa har 6kat markant, bade internt och externt. Flera
avdelningar i operahuset arbetar nu med héllbarhet
inspirerade av projektet. GoteborgsOperans Kor jobbar
med danskompaniets coacher och dven scentekniken
har pabdrjat ett samarbete.

Genom foretagshalsovarden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgang till 1akare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast, beteendevetare, psykolog och skyddsingenjor.

Alla anstéllda, oavsett anstallningsform, har forma-
nen fri dppen hilso- och sjukvard. Formanen omfattar
patientavgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Sjuktalen var marginellt hogre 2025, totalt 4,06 pro-
cent, jamfort med 4,01 procent under foregaende ar.
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Jamstalldhet och mangfald

Utgangspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och méngfald ar alla ménniskors lika
varde, dar arbetet ska praglas av respekt for individens
integritet. JAmstalldhets- och mangfaldsarbetet drivs
genom ett samverkansforum dar frigan hanteras
systematiskt. Varje chef ansvarar for att folja upp sin
verksamhet och varje medarbetare ansvarar for att folja
givna riktlinjer.

Arbetet for jamstalldhet inom GdteborgsOperan
innebar att bryta traditionella kdnsrollsmonster, att ge
kvinnor och mén lika mojligheter och rattigheter i ar-
betslivet. Malsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor
och mén betrdffande arbetsforhillanden, mojligheter
att forena fordldraskap och arbete, bendgenhet att
soka arbete och utveckling, konsfordelning inom olika
yrkeskategorier, rekryteringsprocessen, lonesattning
och marknadsforing.

Med mangfald menar GéteborgsOperan allas lika
mojligheter och rattigheter oavsett kon, kdnsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,

sexuell Iaggning eller alder. Malsattningen med
mangfaldsarbetet 4r att ta tillvara dessa olikheter och
darmed skapa en attraktiv och dynamisk arbetsplats.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i ménga ar arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krinkningar. Inga medar-
betare, samarbetspartners eller besokare far utsittas
for trakasserier eller annan krinkande sarbehandling.
Samtliga anstéllda har ett ansvar for att se till att disk-
riminering och trakasserier inte fdrekommer i nagot
led av GoteborgsOperans verksamhet. Arbetet tar sin
grund i diskrimineringslagen samt i policyn mot kran-
kande sdrbehandling som beskrivs pé intranitet samt
vid introduktion av nyanstéllda. Organisationen har
klara rutiner for att fAnga upp sexuella trakasserier.

Samverkan

Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlépande
utvecklingen och i forsta hand koncentreras och ge-
nomfOras s& nira verksamheten som mdjligt.

Nyckeltal medarbetare 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anmalda olyckor, 157 207 221 182 161
tillbud, ohélsor och risk-

observationer

Sjukfranvaro i procent av den 4,06 % 4,01% 4,87 % 4,44 % 2,63%

totala forvantade arbetstiden

Sjukfranvaro i procent, 2,42 %/1,64 %

2,2%/1,81%

2,45%/2,42% 2,63%/1,81% 1,72%/0,91%

kvinnor/man

Antal tillsvidareanstallda, 465 482 490 463 418
inklusive provtjanstgoring

Totalt antal chefer inkl 35 31 (exkl 2 34 34 34
ledningsgrupp vakanser)

Andel kvinnor/méan av 60 %/40 % 62 %/38 % 65%/35% 53%/ 47 % 56 %/44 %
antal chefer

Antal kvinnor/méan i 7/2 7/3 7/3 7/2 8/1
ledningsgrupp

Medelalder kvinnor/mén i 55/55 56/55 54/55 52/50 52/51

chefsbefattningar
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Ekologisk
hallbarhet

Mail, miljoaspekter och Kriterier
Utgangspunkten for GéteborgsOperans miljdarbete ar
Vastra Gotalandsregionens Miljomal 2030 (miljodelen
av Hallbarhetsmal 2030), de betydande miljdaspekter
som identifierats i miljdledningssystemet ISO 14001 samt
Svanens kriterier. Utifran detta formuleras malsittning-
ar som stracker sig fram till 2030. Dessa har brutits ner i
delmal och aktiviteter som kan kopplas till Gdteborgs-
Operans olika delar av verksamheten. Det tar sig minga
olika uttryck, frin effektivare energianvindning och
materialatervinning till vad som serveras i restaurangen.

Systematiskt miljoarbete

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt ISO 14001
Under 2025 genomfordes den arliga externa revisionen
med enbart en mindre avvikelse. Nuvarande certifikat &r
giltigt till och med 2027, Restaurangen, inklusive caféer,
barer och personalmatsal, ar certifierad enligt Svanen,
Nordens officiella miljoméarkning, och nuvarande licens
ar giltig till 2028. Miljdledningssystemen fungerar som
ramverktyg for att systematiskt minska verksamhetens
miljo- och klimatpéverkan, att sékerstilla lagefterlevnad
och olika intressenters forandringar samt for att finga
upp avvikelser och forbattringsforslag.

GoteborgsOperans miljomal

Infor 2025 var dvergripande fokus att identifiera po-
tentiella verktyg for att berdkna klimatutslapp, bade

pa verksamhetsniva och for produktioner, eftersom
dagens redovisning inte tacker verksamhetens alla
aktiviteter. Ett kostnadseffektivt klimatberdkningsverk-
tyg beslutades i slutet av aret, varpa ett klimatbokslut
kommer att genomforas under 2026.

Ett annat fokus var att ta reda pd om, och i sa fall nar,
GoteborgsOperan skulle traffas av CSRD, EU-direktivet
med skirpta krav p4 hallbarhetsrapportering, och vad
det skulle kunna innebéra for organisationen, samt att
byta erfarenheter med andra scenkonstaktorer. Efter
EU:s omnibus av CSRD omprioriterades vissa planerade
insatser. Under aret genomfordes dock en ny intres-
sentanalys samt en analys av risker och mgjligheter
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kopplade till miljdarbetet, dar den dubbla vasentlighets-
analysen enligt ESRS anvéndes som mall. Faststallande
av nyckelintressenter och beslut om vilka atgarder fran
risk- och mgjlighetsanalysen som ska prioriteras sker
under 2026.

Dartill har aktiviteter, kopplade till ndgra av delmé-
len, tagits fram pa olika avdelningar. Aktiviteterna ar ett
steg i riktning mot 6kad uppfyllelse av miljomaélen. Ett
urval av GoteborgsOperans delmal presenteras har.

Resurseffektivitet och giftfritt

e (Oka andelen atervunnen textilfiber, second hand-
kop och biobaserat material.

e Minska andelen fossilbaserad plast och 6ka andelen
biobaserad plast eller byta till material av fornybar
rivara.

o Oka atervunnen metall och minska anvindningen
av metall i verksamheten.

e Siker och effektiv hantering av batterier.

e Aktivt och metodiskt valja ut vilka kemiska pro-
dukter som ska anvindas samt minska det totala
antalet produkter.

e Halvera energianvdndningen i operahuset jAmf{ort
med 1996 och 6ka egenproduktionen av solel.
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Att det inte finns ndgon standardiserad modell att ar-
beta utifran, eftersom alla uppsattningar ar sa olika, ar
en utmaning i kdrnverksamheten. Daremot arbetar alla
avdelningar kontinuerligt med att standardisera for att
kunna ateranvanda sa mycket material som mojligt. Att
gora miljobattre materialval ar darfor ett stindigt paga-
ende arbete med blandat resultat. Ibland anvands mer
miljovanliga eller innovativa material, ibland sddant
man Onskar ersatta men Andd maste anvanda. Skélen
kan vara att det inte finns miljobattre val att tillga, att
kostnaden ar for hog eller att tiden ar for knapp for att
hinna analysera vad som skulle bli ett battre val. Det
konstnarliga uttrycket spelar ocksé roll for valet av ma-
terial och produkter. Infor och under forutsattningsmo-
te, vid uppstart av en produktion, kommuniceras inte
bara resurs och budget utan ocksé hallbarhetsaspekter.
GoteborgsOperan stravar hela tiden efter att bli battre
och gora mer miljokloka val och det finns flera goda
exempel fran verksamheten.

Kostymavdelningen har fortsatt arbeta enligt sin pri-
oriteringsordning for inkdp av textila material respekti-
ve textila plagg dar intern &teranvandning och &terbruk

alltid &r forsta steget. Darefter forsoker man aktivt valja
second hand, atervunnet eller miljocertifierat sa langt
det gar samt undviker PVC-material med ftalater.

Inventariesystemet Trail har implementerats ytter-
ligare i avdelningens arbetsprocesser och utbildningar
har genomforts. Maskinpark, inventarier samt delar av
lager har inventerats och lagts in i systemet, sa att det blir
enklare att vilja och ateranvinda saker fran magasinet.

Ambitionen att vélja miljdcertifierade textilier sa 1dngt
det &r mgjligt kan bidra till att bygga upp en textiltillverk-
ning som &r hansynsfull mot miljon. Svarigheten ligger i
att design och uttryck i slutindan oftast ar styrande.

Det digitala monsterverktyget CLO, for att skapa
monster till kostymer i 3D, har anvants dven under 2025.
Traditionellt skapas monstren for hand av en tillskarare
och klipps ut i papper. I CLO finns alla artister inlagda
som “dockor” i programmet och mdnster kan enkelt And-
rasiprogrammet for att slutligen printas ut. Arbetsséttet
mojliggor resurseffektivitet pé flera satt, exempelvis
genom farre resor da plagg och provningar kan visuali-
seras digitalt, materialdtgdngen kan bli mindre eftersom
farre fysiska provplagg behover sys upp och monster
kan andras smidigt i datorn i stallet for att goras om fran
grunden. Under éret har cirka 90 kostymer gjorts i CLO.

Textilspill har under &ret samlats in och vagts for att
fa en mer korrekt uppfattning om mangd samt for att
bidra till den 6vergripande malsdttningen om att mins-
ka méngden totalt avfall. Textilspillet klassas inte som
textilavfall, enligt lagens mening, varfor Goteborgs-
Operan undersokt vagar for att skdnka textilspillet till
verksamheter som kan anvdnda det, ndgot som vantas
bli realitet under 2026.

Ett exempel pé dterbruk dr kostymavdelningens sam-
arbete med restaurangens Svanenmarkta leverantor for
cirkulationstvatt for att anvanda deras kasserade lakan
till att sy toiler (provplagg), underkjolar och som foder.

Under sommaren visades utstéllningen "Opera Flo-
ra - vaxtfargning i Operans kostymvarld” i Goteborgs
botaniska tradgérd. Det var ett samarbete mellan
GoteborgsOperans kostymateljéer och Botaniska trad-
garden dér besokarna fick inblick i hur scenkostymer
frin barockoperan Platée skapats med ecoprint - en
hallbar teknik dar vaxtmaterial som 1ov, blommor och
teblad Iamnar avtryck pa tyger genom betning, press
och &nga. 1 trddgarden fanns dven exempel pa vixter
som anvants vid fargning.
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Det pagar ett 1angsiktigt arbete i verkstdderna med
att hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som
anvands for att bygga dekor. Man har genom aren
provat lattviktsskivor av tra, sandwichskivor i papp och
atervunnen svart polypropen, vilket ocksa kan minska
fargatgadng. Man provar sig alltjfimt fram till en miljo-
battre 16sning.

Ett beslut har tagits om att vid skrotning av en fore-
stallning alltid forst fraga Stadsteatern och Folkteatern
om det finns nagot de vill ta 6ver, da de &r hyresgaster i
GoteborgsOperans magasin.

Vid inkop av kemiska produkter ska basta alter-
nativ, for bade halsa och miljo, véljas sa langt det gar.
Det ar ett kontinuerligt arbete som hela tiden kraver
uppdaterad kunskap och bra rutiner. Under 2025 har
fokus fortsatt legat pé substituering och utrensning av
vissa produkter samt att 6ka pa kunskapsnivaerna hos
berdrda. En utmaning ar att anvindningsomréaden for
kemiska produkter varierar utifran de olika projektens
behov, varfor antalet produkter blir ganska stort dven
om det rdr sig om en tdmligen liten volym totalt. Ett
kemikaliehanteringssystem anvands for registrering,
riskbedomning och kontroll av kemiska produkter och
pé mask- och perukavdelningen anvénds en app for
identifiering av farliga kemikalier i makeup for att kun-
na gora sa hallbart produktval som méjligt.

En spray med gynnsamma bakterier anvands for
att inte behova tvitta kostymer sa ofta, vilket innebar
mindre slitage och samtidigt minskad vattentvatt
eller kemtvatt.

Merparten av rengdringsprodukterna som anvands
av restaurang och lokalvard ar miljomarkta eller god-
kanda enligt Svanens kriterier. Kostymavdelningens
fargeri arbetar vidare med att utoka andelen GOTS-
certifierade farger till infargning och tryck, men markna-
den dr begransad varfor man bredare forsoker anvinda
GOTS-certifieringens Kkriterier som riktmérke vid inkop.

Energiforbrukningen i den egna forvaltade lokalen,
operahuset i Goteborg, ska 2030 vara halften av for-
brukningen 1996. Det skulle innebara en forbrukning
pa 115 kWh/m? och ar. 2025 uppgick forbrukningen
till 150 kWh/m?, vilket dr 1agsta forbrukning hittills
bortsett frdn pandemidren, vilket visar att genomforda
energiforbattringar ger utdelning. Malvardet beddms
kunna nds genom att bland annat byta till tryckstyrda,
direktdrivna flaktmotorer och 6ka produktionen av
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solel fran 100 till 300 MWh/ar. Utbyggnad av solel och
byte av flaktar ar stora investeringar. De forsta delarna

av flaktbyte pabodrjadesi slutet av aret och fortsatter in i
2026. Totalt ska 11 av 18 ventilationsaggregat renoveras
2025-2026.

I 6vrigt genomfors energiforbattrande tgdrder
kontinuerligt. Under aret slutfordes arbetet med att
koppla belysning i korridorer, loger, kontor med flera till
inbrottslarmet vilket innebar att nar inbrottslarmet ak-
tiveras slacks belysningen i huset. Aven det successiva
arbetet med att byta till LED-belysning har fortsatt lik-
som att utveckla visualiseringen sé att mer detaljarbete
kan goras digitalt vilket sparar bade resor och scentid.

Pa scenen har man fasat ut de sista rorliga ljuset, som
hade gammalt glodljus. Under en forestillning av Ask-
ungen, som hade nypremiar 2025, gjordes energimét-
ning av scenljuset for att jamfora med forbrukningen
frdn 2015, nar forestillningen senast gavs. Dessvarre
visade det sig att de tio &r gamla méatningarna inte var
lika detaljerade som dagens sa jamforelsedata var inte
relevant. Stickprov gors dock med jaimna mellanrum for
attjamfora energiminskningen éver tid.
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Operahuset koper bara energi frin fornybara energi-
kéllor genom Bra Miljoval vatten for saval fjarrvarme
som el, och har egen produktion av el fran solceller pa
taket. Solcellerna tacker drygt 600 m?av taket och alst-
rade 101665 kWh (94 788) under 2025, vilket ar nagot
hogre an forra aret och forklaras av variation i vider.

Klimatpaverkan frin operahusets och magasinets
energiforbrukning har kalkylerats de senaste fem aren.
Under tiden har utslappsfaktorn for vattenkraft andrats
och det sker naturligt fluktuationer i fjarrvirmevéar-
dena. Klimatavtrycket fran operahuset har tidigare
legat pa omkring 25 ton CO2e (koldioxidekvivalenter)
per ar men sanktes till 21,9 ton CO2e under 2025, vilket
delvis beror pa minskad elforbrukning men ocksa pa
fluktuationer i fjarrvarmevarden. Géllande magasinet
upptiacktes 2024 ett fel i avldsningen av fjarrvarme som
utfors av extern fastighetsforvaltare. Denna oklarhet
kvarstar och behover utredas.

Mingden totalt avfall ska minska och avfallssorte-
ringen 6ka. Under aret uppgick den totala méngden
avfall till 179,6 ton (212). Det &r en tydlig minskning
jamfort med foregdende &r och mangden avfall ar till-
baka pa en mer normal niv4, vilket gar i linje med den

langsiktiga malsattningen. Avfallsméngderna varierar
beroende pé verksamhetens art 6ver aren, exempelvis
pa vad som produceras, om forestallningar skrotas
och om gamla lager rensas. Totalt gick 50 procent av
allt avfall till ndgon slags materialatervinning eller
biologisk behandling, vilket ar sex procentenheter lagre
an foregdende ar. Andelen avfall till energiatervinning
(fjarrvarme), uppgick till 46 procent (40). Farligt avfall
ar p& ungefdr samma niva som foregdende ar och for-
klaras av fortsatt utrensning av kemikalier men ocksa
andrade avfallskoder.

For att forsoka minska avfallsmangden samt 6ka
ateranvandningen anvands olika kanaler for att skanka,
dela eller skicka till aterbruk allt fran mobler och klader
till scenteknik och IT-utrustning. Det som skénks
raknas dock inte med i avfallsstatistiken sa det finns
behov av att ta fram en mer forfinad uppfoljningsmetod
for avfall som ocksa kan visa pa de positiva effekterna
av anstrangningar for &terbruk och cirkulart tdnkande.
Har kan det brittiska verktyget The Theatre Green
Book, som under aret dversattes och lanserades av
Svensk Scenkonst, bli anvandbart. Verktyget, som
initialt tagits fram for teatrar, har som huvudprincip att
mata andelen dteranvandning per produktion och ses
som en metod som stddjer scenkonstens arbete i den
grona omstallningen.

Ldg klimatpaverkan

e Minska klimatpaverkan fran inkdpta/hyrda textilier,
plastprodukter/material samt metallprodukter/
material.

e Minska klimatpaverkan per portion i maltidsserve-
ringarna.

e Minska matsvinnet.

e Minska klimatpaverkan frin egna person- och
godstransporter.

e Stdtta medarbetarnas och besdkarnas fossilfria
resor.

Verktyg och metoder for att jamfora materials miljo-
och klimatpaverkan har undersokts och ett verktyg for
att berdkna klimatpaverkan ar beslutat infor 2026.

Ett lAngsiktigt mal ar att klimatpaverkan fran en
genomsnittlig maltid bor vara hogst 0,5 kg CO2e. Ge-
nomsnittet for en méaltid pa GoteborgsOperan ligger
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pé cirka 1 kg CO2e, med stor variation mellan ratterna,
men det finns behov av att berdkna klimatpaverkan
frén totala livsmedelsinkdp, inte enbart per maltid, for
att f4 en mer korrekt bild. I dagslaget rdknas inte heller
cafésortiment som en maltid, vilket ar en véasentlig del
av restaurangverksamhetens forséljning. Arbetet med
att justera menyer med klimatsankande inslag har fort-
satt men det finns en osékerhet i hur stora forandringar
som kan goras samtidigt som gasterna ska erbjudas
attraktiva och konkurrenskraftiga menyer. Enligt en
kundundersokning genomford under aret efterfragas
framfor allt fisk och sallad, men dven kottratter. Det har
gjorts forsok med att ha ett stdende veganskt alternativ,
men efterfragan var for 1ag varfor det istéllet produce-
ras efter forfragan.

Restaurangen ska halvera sitt produktions- och
tallrikssvinn fran 94 gram/portion 2018 till 47 gram/
portion 2030. Resultatet av métningarna for 2025 visar
60 gram/portion (63) vilket 4r en minskning jamfort
med tidigare ar. Trenden gér fortsatt at ratt hall och
under 2025 borjade serveringspersonalen aktivt att
fraga gasterna om de vill ha bréd och sallad innan ma-
ten for att minska matsvinnet. Storst matsvinn uppstar
alltid vid de tillfallen buffé erbjuds eller storre forhands-
bestéllningar dar vissa gaster uteblir. Ett satt att forsoka
minska matsvinn uppstroms ar att kdpa fran kort
datum-sortiment vilket gors nar det ar mojligt.

Verksamheten i GoteborgsOperans magasin har
utdkats och darmed har &ven transporter till och fran
magasinet 0kat, varpa mojlighet till battre samordning
av transporter ses over. Samarbetet med flera teatrar i
magasinet beddms ha stor potential for att totalt sett
minska transporterna for alla aktorer, dela material,
fordon och energianvdandning. Under 2025 har an fler
flak till lastbilar kopts in for att mojliggora fler egna
transporter av dekor och ddrmed kunna samordna fler
transporter samt sjalv vilja drivmedel.

Av ekonomiska skél gick dock GoteborgsOperan un-
der 2023 tillbaka till diesel frin biodiesel i egna lastbilar
och minibussar, ett beslut som 1ag fast 2025. Den totala
klimatpaverkan fran egna vagtransporter (inklusive
tjansteresor i privat bil) uppgick 2025 till 40,3 ton CO2e
(28,7), vilket ar en 0kning fran 2024. Forklaringen ar
framfor allt fler korda kilometer med de tunga lastbi-
larna, vilket gav 6kad dieselforbrukning och ddrmed
hogre klimatpaverkan. Under 2025 korde Goteborgs-
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Operan ocksa en turné at Géteborgs Stadsteater vilket
bidrar till en del av 6kningen. Saledes harstammar inte
all klimatpéaverkan direkt frdn den egna verksamheten,
men indirekt genom sélda transporter. Klimatberak-
ningarna ar dessutom gjorda pé siffror med den gamla
reduktionsplikten om 6 procent. Ovriga drivmedel ger
tdmligen liten paverkan och tjansteresor i privat bil
ligger ganska konstant pé cirka 1,6 ton CO2e.
Klimatpaverkan fran personflygresor varierar ar for
ar, beroende pa vilka turnéer och uppsattningar som
genomfors och vilka konstnarliga team som anlitas.
Under 2025 gjorde GoteborgsOperans Danskompani
turnéer till Barcelona i Spanien samt till Seoul och
Busan i SydKorea. Flygresornas totala klimatpaverkan
uppgick till 83 ton CO, (172), dar turnéerna utgjorde
omkring halften av flygresornas totala klimatavtryck.
Klimatpaverkan fran inhyrd turnétransport uppgick
2025 till omkring 77 ton CO, (10,2 CO, Well-to-Wheel)

m



M2

dér 5,4 ton CO, kom frén véagtransport till Barcelona
och cirka 2,3 ton CO,e for den battransport som anvén-
des till Seoul. Likt flygresorna sa varierar den inhyrda
turnétransporten givet turnédestinationer men positivt
ar att inte flygfrakt anvants.

Resor ar ett prioriterat omrade, men har finns en
malkonflikt med GoteborgsOperans uppdrag att
utfora scenkonst regionalt, nationellt och globalt. En
genomlysning av flygresorna under 2019 visar att drygt
80 procent av GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt
kopplade till uppdraget, alltsa att turnera och samarbe-
ta med internationella team och artister. Digitala moten
och tekniker sdsom visualisering och ménsterkon-
struktion nyttjas nar det ar mdjligt men verksamheten
bygger fortfarande mycket pa fysiska méten, bdde med
publik och kollegor.

Ovriga transporter, utver egna vagtransporter,
berdknas utifran olika klimatberakningskallor, ndgot
som behover justeras niar GoteborgsOperan gor ett mer
helomfattande klimatbokslut.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att aka kol-
lektivt och alla har méjlighet att kdpa arskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolonen. Under 2025
har 92 medarbetare (84) registrerat sig for ett arskort.
GoteborgsOperan uppmuntrar aven medarbetare att
cykla till och fran jobbet. I den medarbetarenkit som
gjordes 2024 framgar att av de 69 procent som svarade
pa frigan om resvanor, uppgav 90 procent att de tar sig
till och fran jobbet till fots, med cykel eller med kollek-
tivtrafik. Det gor att GoteborgsOperan nar malet om
minst 50 procent hallbar arbetspendling.

Av arliga kundundersokningar framgar att Goteborgs-
Operan klarar malet om hallbara besoksresor eftersom
mer dn 50 procent av gasterna kommer till forestallning-
arna med kollektivtrafik, till fots eller pa cykel. Under
sasongen 2024/2025 1&g siffran pa 58 procent.

Frdamjad biologisk mangfald och
héllbara ekosystem

o Oka andelen ekologiska livsmedel.

o Oka andelen inkdp av regionalt producerade livs-
medel.

e Fortsatta stélla hillbarhetskrav vid upphandling
och inkdp som minskar negativ paverkan pa den
biologiska méangfalden.

Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel
iden totala livsmedelsbudgeten, med delmalet 55
procent till 2025. For att skynda pa utdkningen av eko-
logiska livsmedel och regionalt producerade livsmedel
gjorde Vastra Gotalandsregionen en budgetsatsning
under 2025 dar dven GoteborgsOperan fick ta del av
den av Hallbarhetsutskottet faststallda budgeten. Arets
resultat blev 54 procent (51), vilket dr en 6kning med tre
procentenheter och nira malvardet. For att ytterligare
kunna hdja den ekologiska andelen dr inkOpskatego-
rierna svenskt kott, farskt brod samt godis och snacks
viktiga att konvertera till ekologiskt, men i dagslaget ar
utbudet litet.

S4a 1angt ekonomin tillater kdps en mindre del svenskt
ekologiskt grasbeteskott och under 2025 koptes mer
an tre ganger s mycket, tack vara medel fran Hallbar-
hetsutskottet. Mdnga av djuren betar pa strandéngar,
Oar och utmarker som hade varit bade otillgdngliga och
artfattiga utan grasbetarna, vilket bidrar till méalet

HALLBARHETSRAPPORT 2025



om Okad biologisk mangfald samt 6kar andelen inkop
av regionalt producerade ravaror dé allt grasbeteskott
produceras i Vastsverige.

I 6vrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang av
en vl utvecklad miljofilosofi. Restaurangens nuvarande
Svanenmarkning géller till och med februari 2028 och
dess Kkriterier omfattar allt frin krav pa ekologiska
livsmedel och hallbarhetsmarkt fisk och skaldjur, till
krav pa vilka kemiska produkter som far anvédndas,
effektiv energi- och vattenanvandning, restriktioner
kring engdngsmaterial och utforlig avfallssortering.
Restaurangen ar dven en del av Fairtrade Region och
foljer Klimat 2030:s restaurangsatsning.

Olika hillbarhetskrav stills vid upphandling av tré-
varor och sa 1angt det &r majligt kops ekologisk bomull.
Restaurangen foljer Svanens Kriterier for vilka fisk- och
skaldjursarter som fir kdpas in och arbetet med att fasa
ut livsmedel har resulterat i att det idag finns ytterst fa
produkter som innehéller palmolja.

Fram till sommaren 2020 hade GoteborgsOperan
bikupor pé taket. Bina bor numera i Tradgardsforening-
en dar de fortsdtter sitt arbete med honungstillverkning
och pollinering for biologisk méangfald. Biodlingen skots
fortfarande av GoteborgsOperan och honungen slungas
irestaurangens kok och siljs i OperaShopen.

Miljomal - flerarsjamforelse
De 6vergripande malen for 2030 bygger pé Vastra Gota-
landsregionens langsiktiga miljoémal for alla regionens
verksamheter, Miljomal 2030. Malet gdllande klimat-
péverkan fran flygresor bor troligen omformuleras
och specificeras, eftersom malet inte ar forenligt med
operans uppdrag (internationella turnéer).

Resultaten for 2021 praglades av att verksamheten i
stort sett 14g nere pa grund av covidpandemin, vilket
innebar att det aret inte ar jamforbart med aren darefter.

Nyckeltal miljo Overgripande mal 2030 2025 2024 2023 2022 2021
Klimatpaverkan frin egna vagtransporter, 100 % fossilfri 40,3 28,7 17,5 12,2 15,5*
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)

Klimatpaverkan fran flygresor, Minska med 80 % 83 172 116 105 34
ton CO, jmf 2016

Klimatpaverkan inhyrd turnétransport, 100 % fossilfri 7,7 10,2 2,9 7,2 1,2

ton CO2e/CO, well to wheel ***

Energiforbrukning egen lokal, 115 kWh/m? 150 155 155 167 150

kWh/m? BTA (bruttototalarea)

Total méngd avfall (ton) Minska jmf med 175,8 212,1 176,2** 181 135,5
tidigare ar

Andel avfall till materialdtervinning, minst 75 % 50 56 55 47 44

inklusive biologisk behandling, procent

Andel avfall till forbranning, (energi- max 25 % 46 40 42 48 50

atervinning till fjarrvirme) procent

Andel ekologiska livsmedel av den minst 60 % 54 51 52 51 51

totala livsmedelsbudgeten, procent

*Uppdaterat resultat sedan Hallbarhetsrapport 2021.
** Uppdaterat resultat sedan Hallbarhetsrapport 2023.
*** 2024 redovisades all klimatpaverkan COZ2e, 6vriga ar CO, Weel to Wheel for vigtransport och CO2e for bdttransport.
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Ekonomisk
hallbarhet

En ekonomi i balans

Ekonomisk hallbarhet innebar en ekonomi som &r hall-
bar dver tid och som stodjer mojligheterna att uppna
ekologisk och social hallbarhet.

For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat
sakerstilla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera
kvalitet och héller en internationell klass, kravs savél
héallbar finansiering och langsiktig planering som
affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska mélet ar att ha en eko-
nomi i balans, med en héllbar hog egenfinansiering
och hog kassalikviditet. Verksamheten ska darfor ha
en effektiv ekonomistyrning som gor att beslut kan
grundas pa val underbyggda underlag. Uppfoljning och
rapportering ska ske enligt de riktlinjer och tidsplaner
som dgaren Vastra Gotalandsregionen och dess kultur-
namnd beslutar om. Styrelsen ska érligen identifiera
risker i verksamheten samt anta en internkontrollplan.

Det ekonomiska utrymmet for att bedriva verksam-
het pa GoteborgsOperan har krympt de senaste 10-15
aren. Kostnaderna for 16ner och fastigheten har stigit
mer an anslagen. Den byggnadsfond som Goteborgs
Stad inrattade nir operan byggdes 1994 avslutades
2018, vilket innebér att de cirka 5 miljoner kronor per ar
som fonden bidrog med har fétt tickas pa annat sitt.
De senaste arens ekonomiska lage med béade inflation,
lonedkningar och valutapaverkan tynger verksamhet-
ens redan anstrangda ekonomi. Darutover tillkommer
kostnader for ett nytt teatersystem och de behov som en
aldrande fastighet har.

GoteborgsOperans styrelse gav hosten 2023 vd i
uppdrag att ta fram en atgardsplan som majliggor
fortsatt utveckling utifrdn nya ekonomiska forutsatt-
ningar. Styrelsen fattade beslut om denna atgards- och
sparplan den 2 februari 2024. Enligt atgardsplanen ska
ekonomin forbattras under dren 2024-2027 genom
ytterligare effektiviseringar, vissa justeringar i utbudet
samt okat fokus pa intakter. Totalt uppgér atgarderna
till 50 miljoner kronor, vilket bor skapa en ekonomi i
balans 2027, For att sékra en ekonomi i balans éven efter
2027 kravs en ny och langsiktig finansieringsmodell for

att inte hamna i obalans inom ett fatal ar. Dialog med
dgaren ar paborjad om behovet av ny modell

Effektiv ekonomistyrning
GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna mota forandringar i
omvarlden som paverkar verksamheten. Verksamheten
ska utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkti sina
konstnarliga processer. Malet ar att kvalitetssdkra framti-
da produktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Beslut angdende de konstnérliga projekten fattas
utifrdn givna ekonomiska ramar som ar formulerade i
ett forutsattningsdokument. Detta for att ha val under-
byggda underlag for beslut. Ekonomiska langsiktiga
planer tas fram som en del av ledningens strategiska
arbete. Policyer och riktlinjer uppdateras lI6pande. En
riskanalys med internkontrollplan som underlag for
styrelsens arbete genomfors regelbundet.

Inkop

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphand-
ling (LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en
viktig roll i styrningen av ekonomin. Som grund finns
GoteborgsOperans inkdpspolicy. Under 2025 startade
ett arbete med att se dver inkdpsprocesser for att for-
tydliga och forbattra. Arbetet fortsatter under 2026.

S4 1angt det ar majligt deltar GoteborgsOperan i
Vistra Gotalandsregionens upphandlingar och avropar
frn centrala ramavtal och andra centralt upphandlade
avtal. For specifika behov gor GoteborgsOperan egna
upphandlingar och foljer da Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststéilla och anta ink&ps-
policy. Vd ansvarar for att lagstiftning, policyer och
riktlinjer efterlevs. CFO ansvarar for att ansvar och be-
fogenheter i upphandlingsfragor inom organisationen
tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs. Det finns ett identifierat utvecklingsbehov
av att tydliggéra medarbetares ansvar och kompetens
kopplat till inkdp som inte behdver upphandlas. Detta
ar en av delarna i det pAgiende arbetet med att se over
inkOpsprocesser.

Hallbarhetskrav stalls vid varje upphandling. Utdver
de upphandlingar som GoteborgsOperan deltar i via
Véstra Gotalandsregionen har fokus under &ret legat pa
egna upphandlingar av 1dgenhetsboende, flaktbyte
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samt ljus, ljud och bild. Ytterligare ett antal upphand-
lingar &r pabdrjade och fortsitter in i 2026. P4 vissa
omraden finns ocksa behov av tydligare samordning
och kravstallning kopplat till hallbarhet, nagot som
ocksa behdver goras i arbetet med att se dver inkdps-
processer.

Partnersamarbeten

GoteborgsOperan har samarbeten med flera nirings-
livspartner som p4 olika satt framjar aktiviteter som
gor att fler kommer i kontakt med och blir nyfikna p&
GoteborgsOperans verksamhet. Under 2025 har till
exempel 6ver 800 barn, unga och vuxna kunnat besoka
GoteborgsOperan tack vare sa kallade Kulturhjilte-
biljetter donerade av olika partner och privatpersoner.
Genom samarbetet med Goteborgs Hamn bjods dver
1000 unga vuxna pa musikalen Miss Saigon.

Nytt for aret ar att engagemangspartnern Gullrings-
bo Egendomar genom stiftelsen Familjen Eliassons
stiftelse for god byggnadskultur stddjer arbetet med att
forbattra operahusets ventilation.

GoteborgsOperan ska @ven aktivt arbeta for att
sakerstalla och Oka intdkterna utover ordinarie biljett-
forsaljning. Det kan vara intékter frn uthyrningar,
foretagsevents, seminarier, middagar och donationer.
Genom arbetssattet “Foretag i fokus”, som startade
under aret, arbetar vi systematiskt for att 6ka antalet
potentiella foretag som kan bli antingen eventkunder,
gora gruppbokningar eller partner.

En god affirsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Goteborgs-
Operan arbetar pd invAnarnas uppdrag och i deras
intresse. Fortroende skapas genom ett korrekt uppfo-
rande och forhllningssitt fran varje enskild styrelse-
medlem och medarbetare.

I februari 2025 faststallde styrelsen for Goteborgs-
Operan ny riktlinje for oegentligheter, som aven inne-
héller en handlingsplan for hantering av misstankt
oegentlighet. Riktlinjen utgar frdn rutin oegentligheter
for Vastra Gotalandsregionen som fortydligar process
for att forebygga och atgarda oegentligheter. Inom ope-
ran rader nolltolerans mot Korruption, mutor och jav.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har bud-
getansvar. Med budgetansvar foljer attestratt och generellt
galler att befattningshavare i ansvarig stéllning far ta pa
sig attestansvar for kostnader inom sitt eget ansvarsom-
rade, upp till en viss niv4, vilket framgar av Goteborgs-
Operans attestinstruktion. Transaktioner som direkt
ber0r den attestansvarige ska attesteras av ndrmast dver-
ordnad chef. Attestansvarig forutsatts ansvara for att kon-
trollrdkningar och dvriga kontroller gors fore attestering.
Vidare ar den attestansvarige ansvarig for att atgarden
ligger i foretagets intresse samt att den dverensstdmmer
med gillande reglementen och instruktioner inom foreta-
get och gallande lagstiftning. All personal med attestratt
maAste signera ett godkdnnande av attestansvar.
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Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Maria Brauer Johnny Magnusson
Ordforande

Olof Svensson Anna Silvén

Emil Wingstrand Valéria Kant
AnnaSara Perslow Helene Odenjung
Harriet Ljungdahl Christina Bjorklund

Verkstéllande direktor
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