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1 januari-31 december 2018.

Ett gott ar

Kultur berikar och lockar. Forfarar och berér. Overraskar
i vardagen och starker demokratin. Kultur ar en lisa, oav-
sett om man vill forstd verkligheten lite battre eller vila en
stund frén den.

Under &ret har vifokuserat mer an ndgonsin tidigare pé
att var narvaro i Vastra Gotaland ska synas. Publik p& orter
runt omiregionen har f&tt uppleva en bred repertoar med
allt ifrdn en fullskalig orkesterkonsert, en komisk opera-
dubbel och en starkt berérande musikal, till konserter i
intimare format.

P& den internationella arenan har vi medverkat i flera
samproduktioner och vart prisade danskompani har be-
motts med jubel nar de turnerat i Europa och Kina. Genom
att vara Europas ledande kompani for samtida dans
ger GoteborgsOperans Danskompani lyskraft &t Vastra
Gétaland.

Kvaliteten har bekraftats genom en rad priser och ut-
markelser. | borjan av &ret fick Danskompaniet ta emot
b&de Svenska Teaterkritikers Forenings danspris och
Scenkonstgalans Arets magi-pris. Var solist Katarina
Karnéus utsags till hovsdngerska och fick motta Svenska
Dagbladets Operapris for sin makalésa Norma. Den nya
grafiska profil som lanserades 2017 har fortsatt att vinna
priser, och manga nya stipendiater har utsetts bland véra
anstallda konstnarer.

| november sjosatte vi var storsta satsning ndgonsin -
Richard Wagners Nibelungens ring. Med var uppséttning
av denna milstolpe i musikhistorien arbetar alla avdelning-
ar for att hitta nya Idsningar for h&llbar scenkonst - ett
helhetsgrepp som ar unikt i varlden. Satsningen har ront
stor uppmarksamhet bade inom Sverige och internatio-
nellt. Precis som sig bor har det miljovanliga perspektivet
diskuterats, och de internationella recensenterna har varit
lyriska.

GéteborgsOperan - b&dde de fysiska rummen och scen-
konsten - ska vara valkomnande for alla. Darfor har vart
redan vitala arbete med att cka tillgangligheten utveck-
lats ytterligare. Avdelningen Skapa ar i dag integrerad i
organisationen och arbetar inom tre fokusomréden: barn
och unga, interkulturellt arbete samt skapande utifran

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018

att olikheter ar vardefulla. Ar 2018 spéande repertoarens
bredd fré&n en opera med 200 medverkande pa Stora sce-
nen, till workshops inom alla genrer.

Under 2018 har vi fortsatt, och fatt positiv uppmark-
samhet for, det sjalvrannsakande arbete vi inledde i och
med me too-rérelsen. Det har 6verlag varit ett &r da vi sett
éver och styrt upp interna policys och rutiner. Aven en ny
motesstruktur och ett nystartat forum for chefer ar led i
arbetet att utveckla och forbattra de interna processerna.
Forsommaren 2018 gjordes en férandring i ledningsstruk-
tur och organisation som syftade till att battre kunna mota
framtida utmaningar, ge mer tid till konstnarligt arbete
samt 6ka bolagets stabilitet. | slutet av aret lade vi ocksé
grunden till en ny strategi for GéteborgsOperan.

Genom en helhetssyn p& scenkonst berikar Gote-
borgsOperan manniskors liv p& djupet. Sett till publiksiff-
ror, intakter och konstnarliga framgangar blev 2018 ett &r
da vi berdrde annu fler personer an tidigare ér. Ar 2018
n&dde vi v8ra nast basta publiksiffror sedan invigningen
1994, och nio av tio besdkare planerar att komma tillbaka
inom ett &r. Att vart breda utbud uppskattas ar gladjande
och betryggande. Det ar ett kvitto pa b&de vér relevans
och var konstnarliga hojd.

Christina Bjérklund, vd



Pa scen 2018

OPERA

| dvergdngen frdn 2017 spelades Norma av Vincenzo Bel-
lini (premiar i december 2017). Bel canto, "vacker s&ng”,
har gett namn &t en hel operastil och Norma ar kronan
bland bel canto-operorna. | uppsattningen foljdes kompo-
sitorens intentioner med en morkare sopran i titelrollen
Norma och en ljus, |att sopran, istallet for en mezzosopran,
som hennes unga rival Adalgisa. Solisterna Katarina Kar-
néus (Norma) och Ida Falk Winland (Adalgisa) erhéll sena-
re Svenska Dagbladets Operapris respektive Tidskriften
OPERAs pris for gestaltningen av sina roller. Produktionen
kom fran Théatre des Champs-Elysées i Paris och sjéngs
p& italienska med svensk dversattning p8 textmaskin.
Operadret 2018 fortsatte med premiar i februari pa
Ariadne pé& Naxos av Richard Strauss. Uppsattningen var
en samproduktion med Opera North, Storbritannien. |
Ariadne p& Naxos fick publiken en doft av Fellini-film a la
1950-tal med filmstjarnor, gycklare och mélade kulisser.
Verket sjongs pé tyska med svensk och engelsk dversattning
pa textmaskin. Premiaren direktséandes i Sveriges Radio.
Den 23 mars dterkom en gammal bekant, Barberaren i
Sevilla av Gioachino Rossini. For férsta gdngen i Goteborg
sjongs Rosinas roll som den ar skriven, for en koloratur-
mezzo. Forestallningen sjongs pé italienska med bade

svensk och engelsk 6versattning pa textmaskin.

| april var det dags for nasta premiar, Boris Godunov av
Modest Musorgskij. Denna uppséattning spelades i urver-
sionen, som 1869 chockade den ryska censuren. Regis-
soren Peter Konwitschnys tolkning blev en uppsattning
med stark kritik mot konsumtionssamhallet och dagens
politiska klimat. For att vara s8 akta som mojligt och trogen
partituret vad géller orkesterklangen, hyrdes riktiga kyrk-
klockor in. Férestallningen sjongs pa ryska med svensk och
engelsk dversattning pé textmaskin. Premiaren direktsan-
des i Sveriges Radio.

September bjod pé en nypremiar av Madame Butterfly,
av Giacomo Puccini. Regissoren, den 85-8riga legendaren
Yoshi Oida, tolkade denna tragedi om manskliga relatio-
ner och internationella maktspel med stark japansk akthet.
Liksom vid premiaren 2016, valde GoteborgsOperan att
spela verket i en tidigare version (Brescia) an den oftast
forekommande. Forestallningen sjongs p4 italienska med
svensk och engelsk 6versattning pa textmaskin.

Darefter hade Rhenguldet premiar, det forsta verket
i Nibelungens ring av Richard Wagner - de 6vriga verken
satts upp de kommande tre &ren. Berattelsen inleds med
att den ondskefulle Alberich stjal guldet fran floden Rhens
botten, och han vet att den som smider en ring av guldet
och avsvarjer sig karlek f&r makt over varlden. Har borjar
en nedatgdende spiral av mord, maktmissbruk, industria-
lism och miljoforstoring. GoteborgsOperan har lange pri-
oriterat miljéfrdgor och anses vara en féregdngare i bran-
schen.Med "Ringen” gors hallbarhet till en aktiv del ocksd i
de konstnarliga valen (Ias mer under Milj6 och héllbarhet).
Forestallningen sjongs pé tyska med svensk och engelsk
Sversattning pa textmaskin och premiaren direktsandes i
Sveriges Radio.

Hosten 2018 gjorde GoteborgsOperan en bestallning
pa ett nytt operaverk av kompositdren Paula af Malmborg
Ward och Kerstin Perski, dramatiker, librettist och forfatta-
re. Arbetsnamnet ar "Mytomania” och verket har urpremi-
arvaren 2021.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018






PA SCEN 2018

NORMA

MUSIK Vincenzo Bellini

LIBRETTO Felice Romani

DIRIGENT Giancarlo Andretta

REGI OCH SCENOGRAFI Stéphane Braunschweig
ISCENSATTNING Georges Gagneré
KOSTYMDESIGN Thibault Vancraenenbroeck
LJUSDESIGN Marion Hewlett

KOREOGRAFI Johanne Saunier

Premiar 2 december 2017

ARIADNE PA NAXOS

MUSIK Richard Strauss

LIBRETTO Hugo von Hofmannsthal

DIRIGENT Patrik Ringborg

REGI Rodula Gaitanou

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN George Souglides
LJUSDESIGN Simon Corder

KOREOGRAFI Victoria Newlyn

Premiar 3 februari

BARBERAREN I SEVILLA

MUSIK Gioachino Rossini

LIBRETTO Cesare Sterbini

efter Pierre Augustin Caron Beaumarchais komedi
DIRIGENT Henrik Schaefer/Nick Davies

REGI David Radok (originaluppsattning)

REGI Andreas Bjorklund (nypremiar)
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN lvan Theimer
LJUSDESIGN Torkel Blomkvist

KOREOGRAFI H&kan Mayer (originaluppsattning)
KOREOGRAFI Lina Raftegérd (nypremiar)
Nypremiér 24 mars
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BORIS GODUNOQV

MUSIK Modest Musorgskij

LIBRETTO Modest Musorgskij

efter Alexander Pusjkins drama
DIRIGENT Leo Hussain

REGI Peter Konwitschny
ASSISTERANDE REGISSOR Annika Nitsch
SCENOGRAF OCH KOSTYMDESIGNER
Timo Dentler och Okarina Peter
LJUSDESIGNER Olaf Lundt

Premiar 21 april

MADAME BUTTERFLY

MUSIK Giacomo Puccini

LIBRETTO Luigi lllica och Guiseppe Giacosa
DIRIGENT Henrik Schaefer

REGI Yoshi Oida

SCENOGRAFI Tom Schenk

KOSTYMDESIGN Thibault Vancraenenbroeck
LJUSDESIGN Fabrice Kebour

ASSISTERANDE REGISSOR

Annika Lindqvist och Joachim Ottosson
Nypremiar 1 september

RHENGULDET

MUSIK OCH TEXT Richard Wagner

DIRIGENT Evan Rogister

REGI Stephen Langridge

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Alison Chitty
LJUSDESIGN Paul Pyant

RORELSEINSTRUKTOR Annika Lindqvist

Premiar 17 november
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MUSIKAL

Musikalen The Phantom of the Opera med premiar i sep-
tember 2017, fortsatte att spelas till och med 20 maj 2018
och framfordes p& engelska med svensk text pé textmaskin.

Den 22 september 2018 var det sd dags for premiar pa
sasongens stora musikalproduktion, Disneys Ringaren i
Notre Dame, i samarbete med Fredericia Teater i Danmark.
Ringaren i Notre Dame &ar en mork historia om karlek och
hjaltemod, ett hisnande dventyr om vad det innebar att
vara en hjalte. Esmeraldas och Quasimodos aventyr och
deras tragiska livsoden blev en intensiv musikalupplevel-
se. Scenografin ar hogteknologisk och en utmaning, den
ger en narmast filmisk kansla av att befinna sig p4 plats i
katedralen Notre Dame, omgiven av Paris myllrande gator.

N&got helt nytt som publiken erbjods i denna musikal,
var mojligheten att f& sitta med pa scenen. De fick inta en
roll som tysta kyrkobesdkare kladda i kdpor och samtidigt
vara dskddare, helt inneslutna i dramats mitt, vilket var
mycket populart hos publiken.

Ringaren i Notre Dame framférs p8 svenska med svensk
och engelsk text pd textmaskin och spelas till och med 6
april 2019.

Arets julmusikal var Enjulsaga, en nypremiir baserad pa
Charles Dickens klassiska berattelse. | GoteborgsOperans

uppsattning omvandlades Dickens historia till en musikal
fylld av humor, medmansklighet och ett och annat laskigt
spoke. Har blandades dickenskt 1800-tal med fargspra-
kande festkarneval, Barry White med Oliver Twist och stilla
snofall med blinkande disko. En hjartevarmande julmusikal
for hela familjen dar texten framfordes pé svenska.

P& regional turné 2018 spelades Mitt livs berdttelse, en
gripande hyllning till vanskap som formar vara liv. Musikalen,
producerad for bygdegardar samt GéteborgsOperans Lilla
scen och Skévdescenen, ar en hyllning till livet. En musika-
lisk resa som p&dminner oss om lyckan i att vara olika, och om
vikten av vanskap. Alvin och Thomas véxte upp som basta
vanner men livet forde dem &t olika hall. Genom tid och rum
dterforenas de, och 8terupplever den berg-och-dalbana
som deras vanskap utvecklades till, med gemensamma
aventyr, uppslitande osamjor och innerlig forsoning.

Prisbelonta Mitt livs berdttelse (The story of my life)
hade urpremiariToronto 2006 och Broadwaypremiar 2009.
| GéteborgsOperans uppsattning dversattes den engel-
ska texten och framférdes pd svenska. Forestallningen
med tvd sdngare och tre musiker blev en uppskattad och
berorande forestallning for publik i regionen séaval som i
Goteborg och Skovde (se Regional verksamhet).
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PA SCEN 2018

THE PHANTOM OF THE OPERA

MUSIK Andrew Lloyd Webber

MANUS Richard Stilgoe och Andrew Lloyd Webber
SANGTEXTER Charles Hart, Richard Stilgoe
DIRIGENT

Nick Davies/Bjorn Dobbelaere/ Cathrine Winnes
REGI Tiina Puumalainen

SCENOGRAFI Teppo Jarvinen

KOSTYMDESIGN Marjaana Mutanen

LJUSDESIGN Teemu Nurmelin

KOREOGRAFI Osku Heiskanen

LJUDDESIGN Andreas "Stanley” Lonnquist, Sakari Kiiski
Premiar 23 september 2017

DISNEYS RINGAREN | NOTRE DAME - MUSIKALEN

Baserad p& romanen av Victor Hugo

och s&nger fr&n Disneys film

MusIK Alan Menken

TEXT Stephen Schwartz

MANUS Peter Parnell

SVENSK OVERSATTNING Fredrik Fischer, Linnea Sjunnesson
MUSIKALISK LEDARE OCH DIRIGENT Alexander Hanson
DIRIGENT Bjorn Dobbelaere/Marie Rosenmir/Lars Kvensler
REGI Thomas Agerholm

SCENOGRAFI OCH LJUSDESIGN Benjamin La Cour
ORIGINALKOREOGRAFI Lynne Kurdziel Formato
ASSISTERANDE KOREOGRAF Kristen Brooks Sandler
VIDEODESIGN Thomas Agerholm, Benjamin La Cour

och Jakob Bgnsdorff Eriksen

KOSTYMDESIGN Anna Juul Holm och Lotte Blichfeldt
LJUDDESIGN Andreas Renhorn

Premiar 22 september

EN JULSAGA

IDE OCH MANUS Tobias Ahlsell, David Lundqvist,
Anders Wangdahl

DIRIGENT Josef Rhedin

MUSIKALISKT ANSVARIG Mats Skaldberg

REGI Erik Stahlberg

SCENOGRAFI OCH VIDEODESIGN Katrin Pettersson
KOSTYM- OCH MASKDESIGN

Anna Carlberg, Therese Schimmelsohn

VIDEO- OCH LJUSDESIGN Niklas Elfvengren
BILDFRAMTAGNING OCH VIDEODESIGN Ludde Falk
LJUDDESIGN Andreas Renhorn

KOREOGRAFI Cynthia Kai

Nypremiar 13 december

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018 9



KONSERT

Konsertéret inleddes traditionsenligt med den uppskat-
tade Trettondagskonsert med bal, en glittrande kvall med
musik, dans, mat och dryck. Publiken fick lyssna till en
skraddarsydd konsert, en hyllning till den 100-ars jubile-
rande Leonard Bernstein, for att sedan dansa till ett wie-
nerkapell och storband p4 Stora scenen, som forvandlats
till stadens storsta dansgolv.

P& internationella kvinnodagen, 8 mars, gav Goteborgs-
Operans Orkester konserten Ljusning. En varierad orkes-
terkonsert med musik av kvinnliga kompositérer som Ethel
Smyth, Elfrida Andrée och Alma Mabhler.

Vid sdsongspresentationen i maj och senare under
Goteborgs Kulturkalas i augusti, fick publiken smakprov ur
den kommande sasongen.

Konserten Birgit Nilsson 100 &r, den 17 maj, var en stor-
artad hyllning till GoteborgsOperans gudmor som detta
datum skulle ha fyllt 100 &r. Det firade GoteborgsOperan
med en riktig galakonsert dar vi hade lyckats locka till oss
atta svenska operasdngare i toppklass. Birgit Nilssons
paradnummer av Verdi, Wagner, Puccini och Strauss
framfordes av Nina Stemme, Katarina Dalayman, Christina
Nilsson, Iréne Theorin, Elisabeth Strid, AnnlLouice Logdlund,
Annalena Persson och Matilda Paulsson tillsammans med
GoteborgsOperans orkester och kér. Konsertens internatio-
nellt hyllade sdngerskor har alla inspirerats av féregangaren.
Forestallningen direktsandes i SVT och i Sveriges Radio.

| juni var det &nyo dags for ett lyckat koncept; film-
visning med livemusik. Denna géng visades Amadeus av
Milos Forman. Filmmusiken av Wolfgang Amadeus Mozart

framfordes live av GoteborgsOperans orkester och kor.

Efter sommaruppehéllet gavs konserten Sommarndtter,
som gick p8 turné pa ett par spelplatser i regionen (se Re-
gional verksamhet).

| oktober bjod GoteborgsOperan pa tvé stora konsert-
verk; Klockorna och Carmina Burana, komponerade av
Sergej Rachmaninov respektive Carl Orff. Goteborgs-
Operans kor, orkester och solister medverkade. Klockorna
sjongs pa ryska och Carmina Burana sjongs pé latin, béda
med svensk dversattning pé textmaskin.

Den 23 november konserterade GoteborgsOperans
Orkester tillsammans med var solist och hovsngerska
Katarina Karnéus i Héstgléd pé Stora scenen. Programmet
innehdll verk av Musorgskij, Tjajkovskij och sadnger av
Sibelius. Under kvéllen mottog Katarina Karnéus Svenska
Dagbladets Operapris 2018.

Damkorskonserten Haxor, hjaltinnor, listiga kvinnor, re-
priserades pa Lilla scenen vid ett tillfalle i november. Detta
program var frdn vérens turné i regionen (se Regional
verksamhet).

Under &ret har konserter i det mindre formatet framférts
i foajén. 8 december fick julshoppande publik Nordstan lyss-
na till GoteborgsOperans orkester och sdngare som fram-
forde popular julmusik (Ias mer under Moten med publiken).
Foajékonserterna innehdll ett varierat program med kom-
positérer som till exempel Louise Farrenc, Francis Poulenc,
Ika Peyron och Leonard Bernstein, och framférdes mesta-
dels av GoteborgsOperans musiker och séngare.

Vid invigningen av sommarens utstéllning i foajén om
tenoren Jussi Bjorling, holls en foajékonsert med de mest
uppskattade svenska s&ngerna ur Jussi Bjérlings repertoar.
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PA SCEN 2018

TRETTONDAGSKONSERT MED BAL
DIRIGENT Anna-Maria Helsing

REGISSOR Mia Nerenius

LJus & sceNBILD Niklas Elfvengren

5 januari

LJUSNING
DIRIGENT Ruut Kiiski

8 mars

SASONGSKONSERT
DIRIGENT Anja BihImaier
9 maj

BIRGIT NILSSON 100 AR
DIRIGENT Kjell Ingebretsen
KONFERENCIER Géran Gademan
17 maj

AMADEUS LIVE
DIRIGENT Dirk Brossé
8-10 juni (3 filmvisningar)

GOTEBORGS KULTURKALAS 2018
DIRIGENT Anja BihImaier
15-16 augusti (2 konserter)

KLOCKORNA & CARMINA BURANA
DIRIGENT Karen Kamensek
19 och 21 oktober

HOSTGLOD
DIRIGENT Anna-Maria Helsing
23 november

GOTEBORGSOPERAN | NORDSTAN
DIRIGENT Lars Kvensler

presentator Fredrik Jakobsson
8 december

FOAJEKONSERTER

20 januari, 7 februari, 24 februari, 15 mars, 24 mars, 7 april,

22 april, 5 maj, 12 maj, 26 juni, 18 augusti, 13 oktober, 24

november, 2 december

Fler konserter under Regional verksamhet.
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DANS

2018 inleddes med en varldspremiar, S&S. Forsta delen, As
it were, skapades av den kinesisk-tibetanske koreografen
Sang Jijia. Hans forsta verk, skapat direkt for Goteborgs-
Operans Danskompani, handlade om mansklig kommu-
nikation. Om gladjen i att n& fram med sitt budskap men
ocks8 om allt som gar forlorat och missforstas.

Andra delen, Autodance skapat av israeliska koreogra-
fen Sharon Eyal, stallde i sitt tema motsatser mot varandra;
extravagant och minimalistiskt, kollektivt och individuellt,
privat och allmanmanskligt. Autodance var Sharon Eyals
andra verk for GoteborgsOperans Danskompani och har

integrerades sdmldst dans, techno och teknik.

12

Nasta dansproduktion, Dust to dust, var ytterligare en
varldspremiar med det forsta av verken koreograferat direkt
for co Danskompani; Stoic av den prisade koreografen Sidi
Larbi Cherkaoui och Sverigepremiar for det andra verket,
Solo echo av den eftertraktade koreografen Crystal Pite.

Stoic, i den marockansk-belgiske koreografen Sidi Larbi
Cherkaouis bild, utspelar sig i ett enormt bibliotek dar ti-
den verkar ha stannat, inget kommer n&gonsin att férand-
ras. Hit kommer sjalvupptagna och bekraftelsesokande
manniskor som fyller sina liv med saker och beroende i
jakten pé& inre frid. Men mest av allt langtar de efter att bli
forstddda. Musiken framfordes live fr&n scenen. Arabisk
sd8ng, kongolesisk musik och japanska slagverk vavdes
samman av kompositéren Felix Buxton fr&n house-duon
Basement Jaxx.

| Solo echo stod karlek, forlust och acceptans i centrum.
Verket Solo echo skapade den kanadensiska koreografen
Crystal Pite ursprungligen for Nederlands Dans Theater
(2012), dar hon ar huskoreograf. Dansarnas rorelser symbo-
liserade och fadngade livets forganglighet och férluster, och
vér acceptans av dem. Koreografin utgick fr&n en dikt av po-
eten Mark Strand, Lines of Winter, till ackompanjemang av
tva sonater for cello och piano av Johannes Brahms.

Direkt efter en av forestallningarna av Dust to dust,
bjods publiken in till eftersnack med dansarna. Publiken
fick d& mojlighet att stalla fragor om férestallningen och
dela sina tankar och intryck av forestallningen. Moderator
var Katrin Hall, konstnarlig chef for GoteborgsOperans
Danskompani.

P& Kulturkalaset (augusti 2018) presenterades kom-
mande danssasong av Katrin Hall tillsammans med fére-
stallningen Untitled Black av Sharon Eyal.

| september medverkade danskompaniet i ett

marknadsforingsevent for nytillkomna studenter pé
Varldskulturmuseet.

Las mer om Danskompaniets internationella framgang-
ar under Internationella samt nationella samarbeten.

Under 2018 tog GoéteborgsOperan emot tvd dans-
gastspel, Spaniens Nationalkompani med dansverket
Carmen samt Nederlands Dans Theater, med fyra korta
dansverk, under dans- och teaterfestivalen i augusti (se

Internationella samt nationella samarbeten).
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S&S

AS IT WERE

KOREOGRAFI Sang Jijia
KOMPOSITOR/LJUDDESIGN Dickson Dee (CASH)
SCENOGRAFI Leo Cheung

KOSTYMDESIGN k@Fing Pop

LJUSDESIGN David Stokholm

AUTODANCE

KOREOGRAFI Sharon Eyal

MEDSKAPARE Gai Behar

KOMPOSITOR Ori Lichtik

KOSTYMDESIGN/ASSISTERANDE KOREOGRAF Rebecca Hytting
LJUSDESIGN Alon Cohen

Varldspremiar 3 mars

3D

THESE PARTS WE CANNOT HOLD

KOREOGRAF Lea Elizabeth Ved (Kungliga Baletten)
KOSTYMDESIGNER Jeanette Stener

LJUSDESIGNER Joakim Brink

SCENOGRAF Thomas Johansson

ROSY RETROSPECTION

KOREOGRAF Dorotea Saykaly (GoteborgsOperan)
KOSTYMDESIGNER Jéréme Delbey

LJUSDESIGNER Joakim Brink

SCENOGRAF Thomas Johansson

VERMILLION EVER AFTER....

KOREOGRAF Sarah Bellugi-Klima (Sk&nes Dansteater)
KOSTYMDESIGNER Asa Gjerstad

LJUSDESIGNER Joakim Brink

SCENOGRAF Thomas Johansson

Varldspremiar 20 april
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DUST TO DUST

STOIC

KOREOGRAFI, KOMPOSITOR Sidi Larbi Cherkaoui
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Hans Op de Beeck
MUSIKANSVARIG Felix Buxton

LJUSDESIGN David Stokholm

KOREOGRAFASSISTENT Shawn Fitzgerald Ahern

MUSIK SAMT FRAMFORANDE LIVE Kaspy N'dia, Mohammed El
Arabi-Serghini, Samy Bishai, Gabriele Miracle, Tsubasa Hori
Varldspremiar

SOLO ECHO

KOREOGRAFI, KOSTYMDESIGN Crystal Pite
INSPELAD MUSIK Johannes Brahms
(framford av Yo-Yo Ma och Emanuel Ax)
INSTUDERING Eric Beauchesne
SCENOGRAFI Jay Gower Taylor
KOSTYMDESIGN Joke Visser

LJUSDESIGN Tom Visser

ASSISTERANDE LJUSDESIGNER Loes Schakenboes
Sverigepremiar

Premiar 12 oktober

GOTEBORGS KULTURKALAS

UNTITLED BLACK

KOREOGRAFI Sharon Eyal
KOREOGRAFI Gai Behar

KOMPOSITOR Ori Lichtik

LJUSDESIGN Avi "Bambi” Yona Bueno
KOSTYMDESIGN Maayan Goldman

17 augusti

CARMEN (GASTSPEL)

KOREOGRAFI Johan Inger
14-16 juni

NEDERLANDS DANS THEATER (gastspel)

SINGULIERE ODYSSEE

KOREOGRAFI Paul Lightfoot och Sol Leon
WOKE UP BLIND

KOREOGRAFI Marco Goecke

THE STATEMENT

KOREOGRAFI Crystal Pite

SHOOT THE MOON

KOREOGRAFI Sol Leon och Paul Lightfoot
25-26 augusti

(fér mer information om team vid gastspelen, se opera.se)
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REGIONAL VERKSAMHET

"GéteborgsOperan har ett uppdrag att ge regionens invé-
nare tillgdng till opera, dans och musikal. P& férestéllning-
arna i regionens bygdegdrdar uppstdr en sarskild kontakt
mellan produktionsteam, artister och publik. Det blir méten
fyllda av férvéntan och vérme.

Irene Turegérd parkerar den lilla lastbilen p& gérds-
planen framfor bygdegédrden i Saleby, elva mil nordost om
Géteborg. Irene arbetar som pékladare och skrédddare pé&
GoteborgsOperan men pé turné ansvarar hon dessutom
for rekvisita, kostym och mask. P& passagerarplats sitter
Frida Fridell - belysningsmastare p& GéteborgsOperans
ljusavdelning - som pd& turné dessutom far rycka in som
scenmdstare. Lastbilens utrymme pd tolv kubikmeter &r
fyllt av kulisser och stora [&dor pé& hjul noga packade med
lampor, verktyg, ljudférstarkning, rekvisita, speglar och
smink. En tvattmaskin far ocksé plats. Ljudteknikern Larry
Geszti svanger in p& gérdsplanen strax efter. Thomas
Johansson, tekniskt ansvarig for GoteborgsOperans regio-
nala verksamhet och turnéledare, ansluter i egen bil frén
Skévde. Om fem timmar ska en Broadwaymusikal spelas
har: den intima férestdllningen Mitt livs berdttelse.

()

Nu bérjar publiken anlanda. Efter att ha kopt fikabiljett
och héngt av sig ytterkladerna i kapprummet slér de sig
ner pd de utstéllda stolarna. Ett sorl stiger i rummet.

Musikerna tar plats p& scenen. Junghyun stammer
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cellon. Rosa tar ndgra toner pd klarinetten och Per kénner
lite p& pianot. Sorlet l&gger sig. Luften andas av férvédntan.
Ordférande Maria hélsar alla vilkomna till Saleby bygde-
gérd. Hon passar ocksé p& att nédmna luciafirandet som
st&r pd tur som ndsta aktivitet i bygdegdrden.

lkladd orange dunjacka gér Mattias entré i rollen som
Thomas Weaver. Férestallningen kan bérja!”
(Ur reportaget Nar Operan kom till Saleby,
Tidningen Birgit nr 2 2018)

2018 turnerade tva musikteaterforestallningar i regionen.
| januari-mars 2018 spelades Kérlek pé& lur, en komisk
operadubbel (La Serva Padrona och The Telephone),
pa Lilla scenen GoéteborgsOperan, GoteborgsOperans
Skovdescen, Borés Stadsteater, Derg8rdsteatern i Lerum,
Folkets Hus i Ulricehamn, Vara konserthus, Rosers Salong-
er i Skara samt pd Kulturbruket p& Dal i Mellerud. Fore-
stallningen sjongs pé svenska och var en repris frén 2014.
Under 2018 spelades femton férestallningar, nu med nya
solister.

Mitt livs berdttelse av Neil Bartram hade premiar pa
Skovdescenen i oktober. Produktionen, som ar en gripande
hyllning till vanskap som formar véra liv, hade urpremiar i
Toronto 2006 och Broadwaypremiar 2009. Forestallningen
sjongs pd svenska och efter premiaren och tre efterfsl-

jande forestéallningar i Skévde, spelades den aven i Berg,

GoteborgsOperan Anrsredowsnmg 2018



Saleby, Sédra R&da och Hjartum samt fyra forestallining-
ar pd GoteborgsOperans Lilla scen. Darefter gick Mitt
livs berattelse ut pa turné igen till Ryda, Bokenas, Satila,
H&landa, Moholm och Grolanda.

Regionen gastades aven med ett flertal konserter un-
der 2018.

Héxor, hjdltinnor, listiga kvinnor var en konsertproduktion
med GaoteborgsOperans damkor pé turné i mars. Konserten
gavs p8 Skovdescenen samt i Karlsborg, Gullspdng och
Alings8s. Senare bjod damkoren p3 ytterligare ett tillfalle
pé& GoteborgsOperans Lilla scen. Det var en konsert fylld av
kraftfulla stycken ur operalitteraturen med musik frén Verdi,
Wagner och Puccini till Nystroem och Britten.

Lérdagskonserter arrangerades for trettonde sasong-
en. 2018 gavs sex konserter med stor publikuppslutning
och intresse.

Inom ramen for Scensommarkonsert gavs sex konserter
med fyra solister samt pianist. Smakprov och presentation
ur sadsongens repertoar blandades med andra péarlor.
Premiéren dgde rum 9 augusti pa Skévdescenen. Darefter
folide turné till Lidkoping, Ulricehamn, Stromstad,
Vanersborg och Alings8s. Konserterna hade fri entré och
var mycket uppskattade inslag i scensommaren.

GoteborgsOperans Orkester foljde upp forra &rets
succé med en ny turné med Sommarndtter, en konsert
fylld av nordisk romantik. Tva konserter spelades, i Skovde
och Trollhattan, i slutet av augusti. Programmet innehall
bland annat verk av Hugo Alfvén, Jean Sibelius och Robert
Schumann. Den sistnamnda med fyra av orkesterns egna
valthornister som solister.

Jul i vért Hus fyllde Skévdescenen i december. D3 spela-
des tre fullsatta julkonserter med operans artister samt anord-
nades musikverkstad for barn i dldrarna 6-8 och 9-11 &r.

Forutom egna produktioner har samarbeten och gast-
speliolika former agt rum.

Sex Lunchkonserter arrangerades i samarbete med
TeaterVannerna i Skaraborg.

| mars gastspelade Smalands Musik & Teater med Vem
behéver en skatt?, en nyskriven opera for barn.

Kom inte hit! var ett gastspel med Man Must Sing.
Tre forestallningar gavs i Skovde i samarbete med SLA
(Skaraborgs Allehanda). Den nyskrivna kammaroperan Kom
inte hit! ar baserad p& verkliga levnadséden och skildrar tre
manniskors kamp mot systemet och deras desperata lang-
tan efter att f& vara tillsammans. Den framfordes av de tre
s&ngarna i Man Must Sing samt musikertrion Trio Carelia.
Operan hade urpremiar pé Atalante den 11 oktober 2018.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018
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PA SCEN 2018

KARLEK PA LUR MITT LIVS BERATTELSE

LA SERVA PADRONA MUSIK Neil Bartram

Musik Giovanni B Pergolesi SANGTEXTER Neil Bartram

LIBRETTO Gennaro A Frederico efter en pjas av J A Nelli. MANUS Brian Hill

SVENSK OVERSATTNING Karin Bartosch OVERSATTNING Elsa Fryklund

MUSIKALISK LEDNING Joakim Kallhed MUSIKALISK LEDNING Per Larsson

REG| Mattias Ermedahl REGI Victoria Brattstrom

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Gunnar Ekman SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Karin Dahlstrém
LJUSDESIGN Joakim Brink LJUSDESIGN Anna Wemmert

Premiar 26 oktober

THE TELEPHONE

MUSIK Gian Carlo Menotti

LIBRETTO Gian Carlo Menotti

SVENSK OVERSATTNING Nils Castegren
MUSIKALISK LEDNING Joakim Kallhed

REGI Maria Ringblom Hjertner

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN Gunnar Ekman
LJUSDESIGN Joakim Brink

Nypremiar 25 januari
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HAXOR, HJALTINNOR, LISTIGA KVINNOR

PA SCEN 2018

JUL | VART HUS

GoteborgsOperans damkor
20 mars (Skovde), 22 mars (Karlsborg), 23 mars (Gullspéng),
25 mars (Alingsas), 24 nov (GoteborgsOperans Lilla scen)

LORDAGSKONSERTER

Skoévdescenen
17 februari, 17 mars, 21 april, 15 september, 20 oktober,
10 november

SCENSOMMARKONSERT

ACKOMPANJATOR Anders Ottosson

PRESENTATOR Goran Gademan

Premiar 9 augusti pd Skovdescenen, 15 augusti (Lid-
koping), 16 augusti (Ulricehamn), 20 augusti (Stromstad),
24 augusti (Vanersborg), 27 augusti (Alingsés)

SOMMARNATTER

DIRIGENT Gregor Bihl
25 augusti (Trollhattan), 26 augusti (Skovde kulturhus)

Skovdescenen

JULKONSERT (3 repriserande forestallningar)
Barnens musikverkstad (2 workshops for barn)
15 december

LUNCHKONSERTER

Skdvdescenen

27 februari, 27 mars, 24 april, 25 september, 30 oktober,
20 november

VEM BEHOVER EN SKATT?

Skoévdescenen

Gastspel fr&n Smélands Musik & Teater, 7-9 mars

KOM INTE HIT

Skovdescenen

Gastspel med Man Must Sing (s&ng) och
Trio Carelia (musik),

TONSATTARE Daniel Fjellstrom

LIBRETTO Vanja Hamidi Isacson

REGI Gunilla Johansson Gyllenspetz

3 forestallningar 14-16 november
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GoteborgsOperan Skapa

GO Skapa har deltagande och delaktighet som grund
i sina projekt. Scenkonst ska skapas med, for och av ett
brett spektrum av manniskor. Det innebar produktioner
och aktiviteter for alla aldrar, nyborjare och scenkonstals-
kare, etablerade svenskar och nyanlanda, professionella
och amatorer samt deltagare med olika formégor och
forutsattningar. Alla projekt ar en del av ett ldngsiktigt ut-
vecklingsarbete.

Arets stora produktion fér Skapa var operan Monstret
i labyrinten som samlade omkring 200 medverkande, var-
av cirka 170 var séngare i olika &ldrar och 25 var unga
musiker. Den yngsta medverkande i ensemblen var nio
&r och den aldsta var 87 &r. Darutéver deltog dven négra
av GoteborgsOperans s&ngare och musiker. Monstret
i labyrinten ar komponerad av den brittiske komposits-
ren Jonathan Dove p8 uppdrag av Londonsymfonikerna,
Berlinfilharmonikerna och Festivalen i Aix-en-Provence
(urpremiar i Berlin 2015). Berattelsen ar frdn den gre-
kiska mytologin och handlar om det hemska monstret

Minotaurus som méste besegras.
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Barn och unga

Miniscen

Miniscen ar namnet p& GoteborgsOperans opera-, musi-
kal- och dansuppsattningar i litet format, med mojlighet att
turnerairegionen. Ofta, men inte alltid, riktar sig Miniscen
tillen yngre publik. Miniscenerna har frientré i syfte att oka
barnens mojligheter att deltai kulturlivet. Under 2018 spe-
lades Borta eller hemma, en musiksaga om att hitta hem.
Musiken har komponerats av en av GoteborgsOperans
orkestermedlemmar. Denna uppskattade forestallning var
enrepris fr8n 2016. | maj repriserades barnforestallningen
Virldens Bésta Tarta pé Lilla scenen. En berattelse med
s&ng, musik och dans.

Barnkér och ungdomskér

GoteborgsOperan har flera organiserade korer inom Ska-
pas verksamhet. | barnkoren sjunger barn mellan 9 och 12
&r, medan ungdomskéren vander sig till aldrarna 12-19 ar.
Ungdomskéren kallades tidigare Diskantkoren och fr&n och
med namnbytet hosten 2018 delas deninien yngre (12-16
ar) och en dldre (16-19 &r) grupp. Detta ar ett satt for att fa
fler killar att stanna kvar i koren under och efter mélbrottet,
eftersom den aldre gruppen sjunger i stammorna sopran,
alt, tenor och bas.

GoteborgsOperan vill férutom gemenskapen och
s&ngargladjen ge barnen och ungdomarna scenisk erfa-
renhet och mdjlighet att sjunga i professionella miljoer
och sammanhang. Sammanlagt kommer cirka 100 barn
och ungdomar till GoteborgsOperan varje vecka for att
sjunga. Under 8ret har auditions genomférts med 69 s6-
kande till barnkdren och med 161 sékande till ungdoms-
kéren. Atervaxten kan dirmed anses vara god.

Under aret har kérerna medverkat i flera produktioner:
Dréommar om havet - konsert i februari med Barnkdren
pa Lilla scenen, Carmina Burana - ungdomskérerna med-
verkade i produktionen i oktober p& Stora scenen, och En
julsaga - barnkéren medverkade vid samtliga sju forestall-
ningar pd Stora scenen. Ungdomskoéren yngre, medver-
kade aven vid Julevent i foajén vid tva tillfallen och b&de
barn- och ungdomskérerna var med i Monstret i labyrinten
varen 2018 pa Stora scenen.

Barnkéren 8kte dven pé turné till Malmo i september.
Denna utmynnade i forestallningen Havet, d& barnkéren
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gav konsert i Johanneskyrkan i Malmé tillsammans med
Malmo Operas Barnkor.

Mejligheter for unga musiker

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att ge mojligheter
och dppna dérrar f6r unga musiker. Under 2018 medver-
kade 25 unga musiker frén vigus (Vastra Gotalands Ung-
domssymfoniorkester) i uppsattningen av operan Monst-
ret i labyrinten.

Engagera fler unga
Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga som av olika
anledningar inte har haft mojlighet att mota eller engagera
sig s mycket i kulturlivet har fortsatt under &ret, genom
att brett rekrytera barn och ungdomar till olika aktiviteter.
Detta har bland annat skett genom flera olika workshops.
Aterskapa var en workshop pa fem dagar i augusti
2018. Har fick en grupp p& 27 ungdomar mellan 13 och
18 &r tillsammans med professionella artister skapa ett
nytt musikteaterverk som spelades upp pd Kronhuset.
Workshop-veckan, liksom verket, gick under namnet
Aterskapa och leddes av Hazel Gold (regissér och textfér-
fattare) och John Barber (musiker och tonsattare) samt Ida
Rosén Hamra (dirigent). Som en fortsattning pa projektet
spelades aven verket i GoteborgsOperans foajé i samband
med premiaren av Rhenguldet, dd med 23 medverkande.
Oliverskolan startade i september 2018 med audition
och uttagning av barn som ar intresserade av att dansa och
sjunga. Omkring 100 barn i dldern 6-11 &r deltar i klasser i
s&ng, dans och drama. Ett 60-tal av dessa kommer att vara
med i musikalen Oliver! som har premiar i september 2019.
Under samma period deltar 15 ungdomar i Mét ministe-
rietinom Skapa Dans, dar de f&rinblick i den professionella
skapandeprocessen kring det nya dansverket Ministeriet
for olésta kdnslor. Gruppen kommer att presentera det de
skapat under GéteborgsOperans Dansfestival i juni 2019.
Me too, Figaro ar ytterligare ett projekt for ungdomar
som startade hosten 2018. Det tar avstamp i uppropet
#metoo och har undersdker skolklasser tillsammans med
GoteborgsOperan hur man kan andra pé historien om
Figaros bréllop, att se med nya 6gon ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Vems rést hors? Hogstadieeleverna far sjalva
en chans att andra pé& storyn. GoteborgsOperan har bjudit
in tio grupper om 10-15 ungdomar i hogstadieéldern att
delta i projektet som sker under skoltid i tre steg under
varterminen 2019.

GoteborgsOperan Anrsredowsnmg 2018
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GOTEBORGSOPERAN SKAPA

Interkulturellt arbete

Svenska Réda Korset och Internationella kéren

Under 2018 har samarbetet mellan GéteborgsOperan
Skapa och Svenska Réda Korset fortsatt.

2018 &rs internationella kor, dar ett 70-tal vuxna fran
hela varlden sjunger tillsammans varje vecka, medverkade
i konsthandelsen River of light i februari. Syftet med projek-
tet var att belysa social orattvisa. Aktiviteterna avslutades i
GoteborgsOperans foajé. Har bjods pd brod och soppa samt
ett scenprogram med deltagare frdn GoteborgOperans
damkér, musiker, solister och Internationella kéren.
Utdéver det framtradde SpinnUnga och det bjods aven pé
diktupplasning och s&ng fran internationella artister och
konstnarer. Sammanlagt upptradde 34 personer som inte
ar anstallda p& operan, utover Internationella korens delta-
gare. Publiken som medverkade i det 450 personer langa
fackeltdg som inledde avslutningskvallen, bestod bland
annat av konstnarer som kommit till Sverige som flyktingar,
familjer fr&n Sverige och andra lander, ensamkommande
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flyktingbarn, studenter fr&n HDK, HSM och Valand, larare
och unga fran kulturskolor i hela Goteborg, manniskor som
bor pd flyktinganlaggningen Restad Gard i Vanersborg
samt personal och servicebrukare frdn Roda Korsets be-
handlingscenter for krigsskadade och torterade. Detta var
ett pilotprojekt med stor potential fér utveckling fram till
jubileumséret 2021.

Internationella kéren 2018 har aven inlett ett samar-
bete med Greek National Operas internationella kor i
projektet Vocal Postcards som undersoker hur kérer frén
olika platser i varlden kan kopplas samman genom musik.
Under 2018 sjosattes projektet som en vidareutveckling
av Internationella koren. Tre workshops med 14 deltagare
agde rum i november 2018. Deltagarna har skickat vykort
till motsvarande deltagare i den grekiska internationella
koren. Kompositér Trevor Grahl fr&n Amsterdam och re-
gissor Tina Glenvik holl i workshoparna.
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Breddat folkbildande samarbete

Skapa arbetar stadigt med folkhégskolor och andra kul-
turinstitutioner i regionen under projektnamnet FOKIS
(Folkbildning och kultur i samverkan) och har under 2018
borjat arbeta tillsammans med Angereds kulturskola infor
Ungdomsbiennalen. (Las mer om FOKIS i avsnittet Samar-
bete lokalt och regionalt.)

Olikheter ar vardefulla

Delaktighet och tillgcinglighet

Operan Monstret i labyrinten samlade omkring 200 med-
verkande, i olika &ldrar, med olika erfarenhet och bakgrun-
der. Uppsattningen kombinerade konstnarlig kvalitet och
stora ambitioner med en hog grad av delaktighet.

Under Skapas paraply ryms ocksd ett arbete kring till-
ganglighet. Scenen ska vara allas, oavsett livserfarenheter el-
ler funktionsvariationer. Skapa tror p8 att olikhet berikar och
har under &ret samarbetat med bland andra Share Music &
Performing Arts i syftet att lyfta alla manniskors ratt till kultur.

GoteborgsOperan An/’sredowsnmg 2018
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Verksamheten i sammandrag

TOTALT ANTAL BESOKARE
2018 2017 2016 2015 2014
Besdkare scener och spelplatser 272 538 267 640 221 390 240 600 212766
Besokare dvriga aktiviteter 34303 32994 29221 28 487 33899
306 841 300 634 250611 269087 246519

BESOKARE SCENER OCH SPELPLATSER 2018-2016

Antal férestdllningar Antal besékare Beléggning per férestdlln.

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Stora scenen 195 200 183 216342 209888 183908 1109 1049 1005
Lilla scenen 48 26 42 4566 2816 2557 95 108 61
Skdvdescenen 33 38 43 2169 3623 3382 66 95 79
Konserter och dvrigt 58 47 40 24 609 31025 19433 424 660 486
Turnéer 25 44 100 2863 2788 5267 115 63 53
Internat. dansturnéer 25 17 11 21989 17 500 6843 880 1029 622
Summa 384 372 419 272538 267 640 221390 710 719 528

ANTAL BESOKARE OVRIGA AKTIVITETER 2018-2015

2018 2017 2016 2015
Introduktioner och samtal 7180 13039 9325 5895
Guidningar 9324 8383 6067 7 548
Skapa verksamhet 1947 1317 1564 3638
Barn- och ungdomskarer repetitioner 5414 2237 3522 2 855
Ovrigt (lunchmusik m m) 10438 8018 8743 8551
Summa 34303 32994 29221 28 487
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OPERA - STORA SCENEN

VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

Antal férestallningar Totalt antal besckare Besdkare per férest. Beldaggning %
Ariadne p& Naxos 9 6762 751 59 %
Monstret i labyrinten 5 4554 911 75 %
Norma 5 5842 1168 92 %
Madame Butterfly 12 13992 1166 92 %
Boris Godunov 7 5526 789 62 %
Barberaren i Sevilla 9 9785 1087 88 %
Rhenguldet 8 9763 1220 96 %
Summa 55 56224 1022 81%
DANS STORA SCENEN
Dust to Dust 9 7364 818 80 %
Gastspel Carmen 2 2466 1233 91 %
Kulturkalas Dans 1 1347 1347 100 %
S&S 10 7308 731 71%
Summa 22 18 485 840 78 %
MUSIKAL STORA SCENEN
The Phantom of the Opera 52 65804 1265 99 %
Ringaren i Notre Dame 42 53097 1264 97 %
En julsaga 7 8800 1257 99 %
Summa 101 127 701 1264 98 %
KONSERT OCH OVRIGT STORA SCENEN
Amadeus 3 2878 959 90 %
Birgit Nilsson 100 &r 1 1314 1314 99 %
Festkvall 2018 1 906 906 87 %
Héstglsd 1 783 783 70 %
Klockorna & Carmina Burana 2 2553 1277 100 %
Ljusning, Internationella kvinnodagen 1 724 724 65%
Sésongspresentation konsert 1 1242 1242 98 %
Trettondagskonsert 5 1264 253 100 %
Kulturkalas Opera 2 2268 1134 89 %
Summa 17 13932 820 90 %
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VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

Antal férest.. Totalt antal besckare Besokare per forest. Beldaggning %
LILLA SCENEN
Borta eller hemma 18 1540 86 92 %
Danssamarbete 3 293 98 99 %
GO Barnkér och ungdomskérer 4 435 109 100 %
Héxor, hjaltinnor, listiga kvinnor 1 150 150 100 %
Kéarlek pé& lur 6 691 115 89 %
Mitt livs berdttelse 4 381 95 95 %
Vérldens bdsta tdrta 12 962 80 99 %
Summa 48 4 452 93 95 %
SKOVDESCENEN
Haxor, hjaltinnor, listiga kvinnor 1 95 95 100 %
Julivért hus 3 381 127 97 %
Karlek pé& lur 4 341 85 71 %
Lunchkonserter 6 450 75 60 %
Lérdagskonserter 6 535 89 80 %
Kom inte hit! 3 133 44 36%
Mitt livs berdttelse 4 335 84 73 %
Scensommarkonsert 1 125 125 96 %
Vem behéver en skatt? 5 213 43 71%
Summa 33 2608 79 71%
KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER
Foajékonserter 13 3450 265
Genrep 15 6364 424
Publika framtréadanden 30 14 410 480
Summa 58 24224 418
TURNEER
Haxor, hjéltinnor, listiga kvinnor 3 195 65
Karlek pé& lur 5 373 75
Mitt livs berdttelse 10 483 48
Scensommarkonsert 5 1467 293
Sommarndtter 2 405 203
Summa 25 2923 117
INTERNATIONELLA DANSTURNEER
London 2 2842 1421
Luxemburg 2 1780 890
Kina 7 5459 780
Paris 3 2742 914
Schweiz 7 4932 705
Torino 2 2526 1263
Wiesbaden 2 1708 854
Summa 25 21989 880
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Méoten med publiken

GoteborgsOperan arbetar standigt med att utveckla
kontakten och dialogen med publiken. En viktig del ar ett
gott bemdtande dar alla besckare kanner sig sedda och
valkomna. Helhetsupplevelsen ar viktig, frén att besckarna
oppnar dorren till foajén, kanske besdker restaurangen, till
att de ser forestallningen. Ett av mélen ar att operahuset
ska kannas som en naturlig motesplats for besdkarna.
Aktiviteter ska locka till deltagande, som 6ppet hus och
introduktioner. Ytterligare satt att nd publiken ar att konti-
nuerligt utveckla vara digitala och sociala medier. Vi vill att
vart operahus ska vara tillgangligt for alla.

| besékarnas tjéanst

Vérdarna

Vardarna ar ofta publikens forsta mote med Goteborgs-
Operan. De har de mest skiftande yrken. Ofta ar de hog-
skolestuderande eller arbetar extra efter sin ordinarie
arbetstid i de mest skiftande yrken. Lakare, larare, pro-
grammerare, florist och jurist ar ndgra av deras yrkesbak-
grunder. | gruppen finns dven en méngfald av nationalite-
ter, sprék och 8ldrar, vilket matchar besokarna.

Vardarna utbildas kontinuerligt i bemdtande, utrymning
samt HLR (hjart-lungraddning) och D-HLR (hjart-lungraddning
med defibrillering). Dessutom fingeras tankbara scenarion
for att kunna trana pa olika typer av skeenden. Under 2018
hade vi ett skarpt lage d& en person i publiken raddades
till livet av vardarna med hjalp av HLR och den defibrillator
som finns i foajén.

Publik p& scenen

En ny utmaning under &ret har varit att hantera publik i
kyrkbankarna pé& scenen under férestallningarna av Ring-
aren i Notre-Dame. Publik kan till reducerat pris kopa
scenplatsbiljett och p& s& satt fa en unik upplevelse av
musikalforestallningen. Det innebar helt nya sakerhets-
rutiner och ett nytt arbetsomrdde fér vardarna. Efter drygt
30 genomférda forestallningar ser vi att det ar ett Iyft for
GoteborgsOperan att ge publiken en annu tatare upple-
velse av forestallningen. Att ha publik pa scenen s& nara
artisterna staller hoga krav p& personalen men ger utdel-
ning till var publik.
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Guidade turer

Guidningarna pad GoteborgsOperan ar alltjamt populara
med bortét 10 000 besokare per &r. Utbudet har 6kats och
specialturerna har permanentats. Arets "Ringaren-guid-
ning” som vi utformat med tanke p& forestallningen, avgar
en timme innan forestallningen startar och visar lite mer
av de undanskymda platserna och de som arbetar i skym-
undan, inspirerat av férestallningen. | samband med En
julsaga gavs familjeguidningar som i forsta hand riktade
sig till barn, med en utkladningsstation mitt under turen.

Bemétande

Personal i foajén far regelbundet utbildningar i bematan-
de. Medarbetare fr&n vardar och restaurang har under
dret bland annat fatt en heldag i klagomélshantering.
Utbildningar och genomgéngar angdende tillganglighet
halls ocks8 regelbundet.

Brand och sékerhet

GéteborgsOperan tranar utrymning av salong och foajé
regelbundet, totalt fem &vningar per sasong. En gng per
ar sker dessutom en 6vning med fullsatt salong. Detta ar
var det under det utsélda forberedande genrepet av Ring-
aren i Notre-Dame. Att f& trana med publik ar ovarderligt
da viférentydlig blick dver publikfloden, vad som fungerar
och vad som behover &tgardas. Efter varje s&dan dvning

uppdateras rutinerna.
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| samband med premiaren av Carmen (dansgastspel i juni)
gick brandlarmet, d& strémmen gick i hela centrala Géte-
borg. Telefonerna i operahuset slogs ut, varpé ordinarie
utrymningsmeddelande inte fungerade, men rutinerna
fungerade anda val, da vilugnt och sansat kunde utrymma
fullsatt salong utan féregdende varning.

Tillgéinglighet och hjélpmedel

GoteborgsOperan ska mota sin publik med hog kvalitet
pa service, kunskap och bemotande och verka for en bred
tillganglighet. Verksamheten ska anpassas sé att forestall-
ningarna ar tillgangliga for alla. Vi har en viktig uppgift i
att hjalpa personer med funktionsvariationer, for att pa ett
flexibelt och individanpassat satt ge férutsattningar for en

bra upplevelse.
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For rullstolsburna finns sarskilda platser p& parkett. Den
som har nedsatt horsel kan 18na horslinga. For personer
med synnedsattning syntolkas vissa forestallningar. Under
2018 syntolkades tre forestallningar, tva forestallningar av
Ringaren i Notre Dame samt en forestallning av Barbera-
ren i Sevilla. 2018 inférdes en rabatt for person med funk-
tionsnedsattning och en ledsagare.

Om en férestallning sjungs pa annat sprék an svenska
anvands textmaskin med svensk dversattning. Textfargen
pa textmaskinen har andrats for att ge storre kontrast mot
bakgrunden.

Handlingen for alla operor som ges finns i Lattlast
version. Texten p8 webbplatsen kan man f8 upplast via
ReadSpeaker.

OperaShop

OperaShopen har ett stort utbud av klassisk musik for alla
smaker. Har finns aven musiksagor och barnvisor, filmmusik
och musikaler. Bocker, presenter, leksaksinstrument samt
vaskor och kuddfodral sydda av vepor fr&n Géteborgs-
Operans forestallningar ar ytterligare ndgra produkter som
ar populara. Vi har aven honung frdn egna bikupor pa ope-
rahusets tak samt en egen glasserie med champagneglas,
selterglas och karaffer som ar munbl&sta och designade av
en lokal konstnar. Det senaste satsningen &r inrednings-
detaljer som till exempel ekologiska ullpladar med Gote-
borgsOperans logotyp.

Tidningen Birgit

Tidningen Birgit kom ut med sitt férsta nummer 2017. |
tidningen berattas om det som hander bakom kulisserna
p& GoteborgsOperan. Vad gor en inspicient? Hur gér det
till nar n&gon flyger p& scenen? Och hur bar man sig &t nar
man &ker pa turné med fyra ton lera? Har kan man aven
lasa portratt pa véra artister, kika in i ateljéer och verksta-
der och traffa de som jobbar bakom scenen.

Tidningen gavs ut i tre nummer under 2018 och finns
att hamta i foajén i tryckt exemplar. Nytt fér 2018 var att
tidningen i sin digitala version fatt en mer lasvanlig funk-
tion pd GoteborgsOperans webbplats.

Restaurang, café och bar

GoéteborgsOperans restaurang serverar mat och dryck i
samband med férestallningar samt lunch. Dessutom ord-
nas skraddarsydda foretagsarrangemang, uthyrningar och
event. Darutover serveras personalmat for de anstallda.
Under 2018 serverades omkring 25 000 luncher i den
publika restaurangen samt 30 000 luncher till personalen.
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Onsdagar ar en kottfri dag b&de for lunchgaster och i per-
sonalmatsalen. Menyn i restaurangen byts cirka var tredje
manad och ska tilltala en stor bredd av besokare. Caféerna
har ett vaxlande utbud av smorgésar och bakverk.

Under 2018 har restaurangen infort en ny typ av meny,
Gréna Menyn, med vegetariska ratter genom hela tre-
rattersmenyn. Ett lyckat koncept under sommaren 2018
var Sommarverandan, med servering av sarskilt utvalda
menyer och drycker samt underhallning under juli ménad.
Verandan blev mycket valbesokt. Kombinationen av mat
och de olika musikgenrer som serverades; opera, musi-
kal och schlager varvat med quiz och allséng, var valdigt
uppskattad.

Ett viktigt forhallningssatt ar att hélla en mycket hog niva
p& bemotande och service. Restaurangens personal har stor
kannedom om till exempel matallergier och annan matinto-
lerans och kunskaperna uppdateras standigt. Restaurangen
ar miljomarkt med Svanen, ar med i natverket Hallbara
Restauranger och en del av Fairtrade region. Under 2018
har ett samarbete med naturbruksskolorna Sétdsen och
Svenljunga inletts (se Hallbarhetsrapport 2018).

Infor férestallningar

Introduktioner

Introduktionerna till forestallningarna ar uppskattade och
ett givetinslag i m8ngas besék pd GoteborgsOperan. Om-
kring 15 procent av gasterna pa dans- och operaforestall-
ningarna tar sig tid att besdka introduktionen en timma
innan forestallningen startar. Vissa typer av forestallningar
drar an mer publik aven till introduktionerna. Till Rhengul-
dets introduktioner kom cirka 250 gaster per forestallning.
Genomsnittet ligger pd cirka 160 besokare p8 opera-
introduktioner och 80 besdkare vid dansintroduktioner.

Danskompaniet har utokat utbudet i och med sina fy-
siska introduktioner, som halls utvalda dagar och med be-
gransat antal platser.

P& operaintroduktionerna har introduktéren ibland mu-
sikaliska inslag for att ge storre insikt i verket. Exempelvis
holls anforandet vid introduktionerna till Rhenguldet till en
stor del frén pianot, dar handling och musikaliska element
vavdes samman.

Kontakt med danspubliken

Danskompaniet har under &ret fortsatt bjuda in dans-
publiken till oppet samtal efter forestallning (s8 kallat
eftersnack), fysisk introduktion och Gagaklasser samt
dppna repetitioner. En ny kontakt under &ret har varit att
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dansarna i kortfilmer (Close-up) delat berattelsen om sig
sjalv, sin bakgrund och sina tankar om yrket som dansare.
Filmerna har sedan lagts upp i sociala medier och i andra
sammanhang. Dessa filmer har varit mycket uppskattade
av publiken och foljarna pa sociala medier.

Under hésten inleddes ett arbete med inriktning att
l&ta publiken vara delaktig p& ett helt nytt satt i forestall-
ningen. Kontakt etablerades med en konstnar som har
specialisering i Virtual Reality-film. Projektet innebar att
en forestallning filmas med kamera monterad p& ndgra
dansare och publiken far titta pa forestallningen med
Virtual Reality-glasdgon. Effekten och upplevelsen blir
att man som publik ar mitt i scenomraddet som en dansare.
Projektet p&dborjades under hdsten 2018 och testas under
ett par dansforestallningar i januari 2019.

Samtal vid premidrer

Infor premiarerna av opera- och musikalproduktioner ar-
rangeras oppna samtal med GoéteborgsOperans drama-
turg som moderator. Teamet for den aktuella produktio-
nen samt gaster med anknytning till forestallningens olika
teman bjuds in, och har diskuteras b&de uppsattningens
fragestallningar och relevanta samtidsfrdgor. Samtalen
varvas med musikaliska inslag av ndgra medverkande solis-
ter samt ackompanjator vid flygeln. Dessa samtal h&lls p&
Lilla scenen och ar mycket uppskattade av publiken, dels
for de ibland ovantade och intressanta amnen som berors,
dels for att f& ta del av djupare kunskap om uppsattningen
och verket som sddant. D& regiteamen ar frén olika lander
halls samtalen ofta p& engelska. Samtalen spelas in och
laggs upp pa vér podd fér bredare spridning.

Sdsongsprogram

Infor varje sasong presenteras GoteborgsOperans val av
verk inom opera, dans, musikal och konserter i sésongs-
programmet. Det finns i tryckt form att hamta i foajén utan
kostnad.

Férestéllningsprogram

| v8ra forestallningsprogram kan publiken lasa om, samt
fordjupa sig i handlingen av verket och aven lasa artiklar
om relaterade, aktuella amnen av olika skribenter och sak-
kunniga.
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Aktiviteter med fri entré

GoteborgsOperan erbjuder konserter, forestallningar och
andra event med fri entré for att oka mojligheten for fler
att fa ta del av utbudet. Totalt har cirka 42 650 personer
under 8ret deltagit i v3ra aktiviteter med fri entré (Skapas
aktiviteter ej inkluderade).

Operakonsten uppmérksammades

Opera Europa, ett internationellt natverk mellan opera-
hus, bjod for tolfte &ret i rad in till aktiviteter for att
uppmaéarksamma operakonsten. Arets tema var Dér det
forflutna méter framtiden. Den 5 maj firade vi med opera-
maraton i en musikalisk tidsresa genom fyra seklers musik-
dramatik, med arior, duetter och ensembler ur operor frén
1600-talets Monteverdi till véra dagars Adés. Medverkade
gjorde s&ngare samt musiker frdn GoteborgsOperan med
var dramaturg som vagledare och presentatér. Besékarna
denna dag kunde aven f& ta del av 6ppen repetition av
operan Monstret i labyrinten. P& temat Specialeffekter -
avancerad teknik eller ren magi? visade och berattade en
av teaterteknikerna bland annat om fake flames, en slags
visualisering av eld via ljuseffekter.

Sdsongspresentation

Arets presentation av kommande sdsong (2018/2019) dgde
rum 9 maj, med en konsert p& Stora scenen som snabbt blev
fullsatt. For publiken i regionen presenterades sasongen
i ett program med fyra av solister, ackompanjator och pre-
sentator, kallat Scensommarkonsert. Regionpremiaren dgde
rum 9 augusti i Skovde, sedan féljde forestallningar i Lid-
képing, Ulricehamn, Stromstad, Vanersborg och Alingsas.
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Foajékonserter

Foajékonserterna med fri entré ar mycket valbesokta.
Musiker och sdngare fran GoteborgsOperan konserterar
for en publik i varierande program. Antalet sittplatser fylls
snabbt och aven balkonger och del av trapporna i foajén
tas i ansprék av publiken.

Oppet hus pé héstlovet

P& hostlovet, 1 november, ringlade kderna langa till Gote-
borgsOperans Oppet Hus. Vi bjod pa aktiviteter som pro-
va teaterkostymer och bli teatersminkad, lyssna pa konsert
med harpist, kika in pd 6ppen repetition med operakéren
eller repetition av Rhenguldet p& Stora scenen, prova pé
att spela brassinstrument, dekorera cupcakes eller lyss-
na p8 skracksaga i operans sagotalt. Dessutom bjod vi p&
dansklasser for ungdomar och familjeworkshop, en timmes
workshop med miniproduktion dar vi arbetade med enkel
text och musik som deltagarna larde sig péa plats, inga for-
kunskaper behovdes. Totalt kom omkring 1 200 personer i
alla aldrar pa Oppet hus under dagen.

Julmusik i Nordstan

| borjan av december fylldes Nordstan av Goteborgs-
Operans Orkester med kar och solister och julhandlande
publik. Férutom kanda stycken i juletider erbjods tavlingar
med mojlighet att vinna biljetter till GoteborgsOperan
samt speciella julerbjudanden.

Né& nya och gamla malgrupper
Erbjudanden till studenter

GoteborgsOperan medverkar tvé génger per &r vid termins-
starten for studenter vid Goteborgs universitet och Chal-
mers. Videltar vid olika valkomstaktiviteter och maten dar
GoteborgsOperan presenteras. Studenterna kan anmala
sig till Studentlistan for varje sasong. Genom Studentlistan
nds 1 400 studenter med erbjudanden om sista minuten-
biljetter. GoteborgsOperan samarbetar ocksd med Me-
cenat, ett medlemskort med studentrabatter. Innehavare
av Mecenatkort betalar 75 procent av biljettpriset.

Digitala och sociala medier

Antalet foljare p& Facebook, Instagram och Twitter har fort-
satt att 6ka under 2018. Instagram var den sociala medie-
kanal som 6kade mest. Vid 8rets slut hade kanalen passerat
10 000 foljare och &rets mest engagerande inlagg var tvéa
videoklipp infor GoteborgsOperans Danskompanis nypre-
miar av Skid & Decadance Gothenburg. Pa Facebook ar det
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musikal och nar vi bjuder in till n&gon aktivitet som skapar
mest engagemang. Arets mest delade inligg var en post
om att vi sokte 100 barn for medverkan i musikalen Oliver!.
Anvandningen av webbplatsen opera.se okade ocksd under

aret.

OPERA.SE 2017 2018  forandringi %
Besok pd opera.se 1408723 1479351 5
Sidvisningar 4014404 4184322 4
Nya anvandare 704 681 730639 2

GOfilm

Under 2018 har ett antal produktioner streamats och pro-
ducerats i GoteborgsOperans egen filmstudio. Detta ger
mojlighet att nd publik via digitala kanaler och knyta sam-
man tidigare forestallningar i en serie, som i till exempel
Nibelungens ring som spelas med en produktion per &r un-
der en period av fyra &r. Féljande produktioner har filmats:
Ljusning

Birgit Nilsson 100 &r, konserten gjordes i samarbete med
SVT for utsandning.

Carmina Burana, filmades vid konserttillfallet i november.
Rhenguldet, filmades och streamas for att visas p8 GO i
samband med kommande delar av Nibelungens ring.
Madame Butterfly, filmning bakom scenen, visades pé
Oppet hus.

Barnforestallningen Varldens basta tdrta filmades 2018.

Digitalt Nyhetsbrev

Information om férestéallningar, olika erbjudanden samt di-
verse aktiviteter skickas ut via GoteborgsOperans digitala
Nyhetsbrev. Vid &rets slut hade vi 35 485 prenumeranter,
en 6kning med 43 procent jamfort med foregéende &r, ett
resultat av okade aktiviteter for att attrahera nya prenu-
meranter. Forfrégan om att prenumerera p8 nyhetsbrevet
kommer nar man bescker webbplatsen opera.se, samt vid
GDPR-férfradgningar (hantering av personuppgifter) och vid
inskrivning pa Studentlistan.

Abonnemang

Abonnemanget Ditt val som inférdes for ett par &r sedan
kvarstdr i sin utformning. Kunden véljer sjalv vilka forestall-
ningar man vill se. Ditt val ska inneh&lla minst tre forestall-
ningar och priset beror pa val, men ar forménligare an om
biljetterna kdps en och en. Antalet sdlda abonnemang inom
Ditt val har 2018 6kat 25 procent jamfort med 2017.
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Tva vdnféreningar

GoteborgsOperan har tvé fristdende vanféreningar, Gote-
borgsOperans Vanner med cirka 400 medlemmar samt
Danskompaniets vanner med cirka 170 medlemmar. Med-
lemmarna p& operasidan erbjuds bland annat forelasning-
ar med fordjupning av verken tillhandahéllet av v&r drama-
turg, opera- och musikalresor samt traffar med till exempel
operachef och olika medarbetare. GéteborgsOperan er-
bjuder aven rabatterade biljetter vid nigra tillfallen per
&r. Danskompaniets vanner f&r i och med sitt medlemskap
bland annat traffa dansarna, koreografer och scenografer,
besdka repetitioner samt &ka pé resor for att se andra dans-
forestallningar. Representanter fr&n GoteborgsOperan
sitter i vardera vanférenings styrelse; ansvarig intern-
informationi Go Vanners styrelse och bitradande danschef
i Danskompaniets vanners styrelse.

GéteborgsOperan och omvdrlden

Om GO i medierna

Under 2018 finns nastan 3 000 traffar pd Goéteborgs-
Operanidet digitala pressarkivet Retriever - allt fr&n korta
notiser om omorganisation av ledningsgruppen till l&nga
personportratt och bakom kulisserna-reportage. Fokus
ligger oftast p8 det sceniska, det som ges p4 alla véra sce-
ner - och p& de manniskor som utfér jobbet: sdngare, dan-
sare, regissorer och musiker. Det finns ett stort intresse i
medierna kring vad GoéteborgsOperan gor och processen
fram till en forestallning, men ocks8 om manniskorna som
arbetar bakom scen. Vi arbetar mlmedvetet for att nd uti
en mangd olika medier med olika mélgrupper: dagspress,
facktidskrifter, mdnadsmagasin och radio och tv, bade lo-

kala medier och rikstackande.
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Under &ret fick det interna arbetet efter me too-debat-
ten stor uppmarksamhet, framfor allt i dagspress och
radio. Danskompaniet fick bdde pris pd Scenkonstgalan
och Svenska Teaterkritikers eget pris vilket gav mycket
publicitet. Géteborgs-Posten gjorde dessutom ett langt
sondagsreportage om GéteborgsOperans Danskompani.
Minneskonserten och firandet av Birgit Nilssons 100-rs-
dagledde till mer publicitet under varen an vad som tidiga-
re uppmatts. Vara svenska operasngerskor ar idag varlds-
stjarnor med stort medialt intresse. Att 150 amatorer
skulle st& pd scen i Monstret i labyrinten exploderade som
nyhet nar vi efterlyste 150 s&ngare och det ledde ocksa till
ett sondagsreportage i Goteborgs-Posten.

Under sommaren - som normalt ar en relativt tyst pe-
riod eftersom huset ar stangt - fick vi stort genomslag for
satsningen pé& dppen Sommarveranda med mat och un-
derhéllning fem dagar i veckan.

Hostens stora musikalsatsning Ringaren i Notre Dame
gav stor uppmarksamhet i radio, tv och press, dar report-
rar och tv-team i férvag fick testa att vara publik uppe p4

=
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Stora scenen p& uppsattningens sceniska publikplatser.
Dessutom var ensemblen med i direktsdndning i Lotta p&
Liseberg pd TV 4.

Rhenguldet, inledningen pd GoteborgsOperans stora
Wagneraventyr och intensifiering av miljoarbetet, ledde till
l&nga reportage i exempelvis svT:s kulturprogram Sverige.
Uppsattningen fick massiv uppmarksamhet i forvag béde
lokalt, p riksnivd och internationellt. Sarskilt stort var fokus
pd hur kostymateljéer, snickeri och mask- och perukavdel-
ning konkret arbetar med nya, hllbara metoder.

Bland facktidskrifterna kan namnas tidningen "Brand-
sakert” som gjorde ett ldngt reportage dar man foljde
brandskyddsansvarig och publikvardarnas arbete under
en planerad utrymning med en fullsatt salong.

Priser och utmérkelser

Under &ret har GoteborgsOperan tilldelats flera utmarkel-
ser av olika slag. Danskompaniet vann pris fr Arets magi
pad Scenkonstgalan 2018 samt Svenska Teaterkritikers
eget pris. GéteborgsOperans visuella identitet fick bade
Guldagg och Silveragg pa Guldaggsgalan och utmarkel-
sen Design S - Swedish Design Awards av Svensk Form.
Fler priser och utmarkelser under 2018 var Wooden Pencil
i den engelska designtavlingen D&AD Awards samt guld
i Svenska Designpriset i kategorin Print for sdsongs-pro-
grammet 2017/2018. Dessutom beldnades affischserien
Nibelungens ring med Svenska Designpriset. Mezzo-
sopranen Katarina Karnéus, som ar knuten till Goteborgs-
Operan, utsdgs i juni till hovsdngerska och fick Svenska
Dagbladets Operapris for "sin enastdende gestaltning av
den svérbemastrade titelrollen i Bellinis Norma p& Gote-
borgsoperan”. Ida Falk Winland erhall Tidskriften Operas
pris 2018 for sin roll som Adalgisa, aven det i Norma.

Vad tycker besékarna?

GoéteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via tre
typer av undersokningar: SOM-institutets arliga undersok-
ning, Vast-soM (Samhalle, Opinion, Medier), kundunder-
sokningar som genomfors via telefon av en extern part
samt ytterligare fordjupade undersokningar. Under 2018
hade de fordjupade undersokningarna fokus p& restau-
rang och miljs, forestallningsprogram samt kannedom
om GoteborgsOperans varumarke. 9 av 10 tillfrdgade
kan tanka sig att besoka Goteborgsoperan igen inom det
narmaste 8ret och 93 procent var mycket nojda eller nojda
med sitt besok. Besokarna uppfattar GoteborgsOperan
som bade valkomnande, professionell och att Goteborgs-
Operan har hég kvalitet.
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GoteborgsOperan som samhallsaktér

GoteborgsOperan ar en angelagen del av civilsamhallet
och ska enligt uppdraget verka inom olika féretag, institu-
tioner, organisationer och arrangérer. Detta bland annat
genom att bygga natverk, samarbeten och engagemang
mellan GoteborgsOperan och samhallet.

Samarbeten lokalt och regionalt

Svenska Réda Korset och Internationella kéren

Under 2018 har samarbetet mellan GéteborgsOperan
Skapa och Svenska Réda Korset fortsatt. Bland annat med-
verkade Internationella koren i konsthandelsen River of
light i februari. Mer om samarbetet finns att lasa i avsnittet
GoteborgsOperan Skapa.

Folkbildning och kultur i samverkan

Under 2018 fortsatte samarbetet inom Folkbildning och
kultur i samverkan. Aktiviteter som repetitionsbesék pa
Madame Butterfly, p& Monstret i labyrinten samt pa Ring-
aren i Notre Dame genomférdes. Sammanlagt fick drygt
450 personer mdjlighet att se hur repetitioner gar till pa
GoteborgsOperan. Dessutom valkomnades 46 personer
pa forestallningen av Boris Godunov och 26 personer frén
Internationella Kvinnofolkhogskolan besokte konserten
Ljusning (8 mars). Rundvandringar gjordes med cirka 100
personer och en dansworkshop hélls fér Wendelsbergs
Folkhégskola med 40 deltagare. Utdver det genomférdes
ett portrattprojekt med 15 elever fr&n Nordiska Folkhog-
skolan inom fotografering.

Mentorer fér studenter pgd HSM

Under 2018 har GéteborgsOperan och Hogskolan for
Scen och Musik (HsM) fortsatt det mentorskapsprojekt, dar
solister frdn GoteborgsOperan och operastudenter frén
HSM &rkurs 3 traffas ett antal gdnger under sex ménader.
Syftet ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet
och i solisternas arbete samt f& annan relevant kunskap i
relation till sin utbildning. Under v8ren 2018 traffades sex
studenter och sex solister och under hsten traffades sju
studenter och sju solister.

GoteborgsOperan An/’sredowsnmg 2018

Sponsorer

Under 2018 har GoéteborgsOperan bland annat fokuse-
rat pé att sakerstilla och behélla den etablerade nivén
p& sponsringssamarbeten samt utveckla den genom att
etablera kontakter med fler foretag. Fler kontakter har
knutits dar skraddarsydda forslag ingdr i samarbeten
mellan sponsorer och GéteborgsOperan. Férutom stérre
foretagsarrangemang och besck pd forestallningar, kan
det handla om natverkstraffar, foretagskonferenser, spe-
cialguidningar och andra aktiviteter. Kontakten med nu-
varande och presumtiva sponsorer ar en framatdriven del
av verksamheten dar det under 2018 har skett en intensi-
fiering av arbetet med att hitta nya, utokade mojligheter
och samarbeten.

Goteborgs Hamn har under flera &r arrangerat Hamn-
dagen p& GoteborgsOperan. | &r dgde den rum 18 okto-
ber. | april manad bjod GoteborgsOperan aven in till
Festkvall. En afton med musik, underh3llining och efterfal-
jande mingel fér sponsorer och andra samarbetspartners.

Externa aktérer

Under 2018 har GO haft ett samarbete med Kungliga
Operan och dess kor och orkester. | augusti 2018 fram-
fordes Verdis requiem i Berwaldhallen, Stockholm under
Ostersjofestivalen. Medverkade gjorde Kungliga Hov-
kapellet och Kungliga Operans kor tillsammans med Gote-
borgsOperans kor samt gastande solister under ledning

av dirigent Domingo Hindoyan.
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GoteborgsOperan har under &ret haft fortsatt samarbete
med Goéteborg Wind Orchestra (Gwo). | april upptradde
GWO tillsammans med artisten Linnéa Henriksson och hen-
nes band p8 GoteborgsOperans Stora scen.

Nagra av GoteborgsOperans chefer/medarbetare ingér i
olika styrelser inom Kultursverige. Till exempel ar Géteborgs-
Operans programchef ledamot i styrelsen for Stiftelsen
GoteborgsMusiken (Goteborg Wind Orchestra) och vice
ordforande i foreningen Share Music and Performing Arts
samt vice ordférande i ledningsgruppen for Performing

Arts School.

Sékerhet samt brandsédkerhet och 6vningar
Under 2018 har GoteborgsOperan fortsatt utveckla och
underhélla sakerhetsdtgarder respektive brandsakerhet.

Sprinkler och brandlarm har installerats i det nya
magasinet.

Vi har bestallt och f&tt en utredning av brandskydds-
rid&n, gallande tiden frén att utrymningslarmet startar till
det att rid&n ar stangd. Utrymningsévning med publik un-
der en musikal med fullsatt salong har genomforts (las mer
under Méten med publiken) liksom oannonserad utrym-
ningsovning for anstallda. De nyanstallda far utbildning i
brandskydd och brandsakerhet i bérjan av sin anstallning.
Sérskild dterkommande avsatt tid finns for detta.

GoteborgsOperan har i samarbete med Raddnings-
tjiansten genomfort en storre utbildning p& Karholmen
(Raddningstjanstens ovningsplats) for 30 medarbetare.
Det har aven arrangerats en utbildning med externt fore-
tag om allmant brandskydd med teori och slackavning.
2018, har
passeranlaggning, kameror och porttelefon installerats

Inom sakerhetsarbetet inbrottslarm,

i nya magasinet. GoteborgsOperans foajé har fatt fler

kameror och passersystemet vid personalentrén har ut-
okats. GoteborgsOperans sakerhetssamordnare gér en
utbildning till sakerhetschef under 2018-2019. Detta for
att tacka upp kommande pensionsavgéng.

Internationella samt nationella
samarbeten

Operasamarbeten

Samarbetet med andra institutioner pa den internationella
operascenen har fortsatt aven 2018.

Ariadne p& Naxos hade premiar pd GoteborgsOperan
i februari 2018. Denna produktion ar samproducerad med
Opera North i Storbritannien, dar den kommer att f sin
premiar ett par ar senare.

Boris Godunov som spelades under vdren 2018, var en
samproduktion mellan operahusen i Géteborg, Libeck
och Nirnberg.

Under hosten 2018 repriserades Madame Butterfly
som ar en samproduktion mellan operahusen i Géteborg

och Helsingfors.

Musikalsamarbeten
GoteborgsOperan fortsatter framgent att samarbeta med
internationella produktionsteam, férlag och agenter.
2018 fortsatte musikalen The Phantom of the Opera
att spelas ndgra ménader in pé det nya aret. Detta var en
samproduktion med Finlands Nationalopera.
| september 2018 var det premiar pé Ringaren i Notre
Dame. Musikalen ar en samproduktion med Fredericia
Teater i Danmark, som tidigare producerat verket b&de i

Fredericia och i Képenhamn.
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P& nationell och lokal nivé har GéteborgsOperan ett sam-
arbete med samtliga tre musikalutbildningar i Géteborg;
Hogskolan for scen och musik (HsM), Balettakademien och
Performing Arts School. Detta innebar att Goteborgs-
Operan foljer deras studenter under utbildningen och dis-
kuterar utbildningens innehéll samt resultat.

Representanter frdn GéteborgsOperan deltog 2018
i tvd dagars musikalsymposium i Jonkdping, anordnat av
Musikalplattform dar, forutom natverkande, tre nya svens-
ka musikaler presenterades.

For produktioner p8 musikalscenen har Goteborgs-
Operan ett kontinuerligt natverkande med &vriga produ-
center i Sverige, s8val privata som institutioner.

Nationellt danssamarbete

3D var namnet pé ett nationellt danssamarbete initierat av
GoteborgsOperans danschef Katrin Hall. Tre stader, tre
varldspremiarer med tre av Sveriges framsta danskompani-
er; GoteborgsOperans Danskompani, Kungliga Baletten
och Skanes Dansteater. Under véren 2018 vistades en ut-
vald dansare fr&n varje kompani hos ett av systerkompani-
erna och skapade ett nytt verk for dess dansare. Resultatet
blev tre dansverk framforda av landets framsta dansare.
Varldspremiaren agde rum p& GoéteborgsOperan innan 3D
gick vidare till forestallningar p& Dansens Hus i Stockholm
och Skénes Dansteater i Malmé.

Danskompaniet pd turné

GoteborgsOperans Danskompani ar ett eftertraktat kom-
pani pd den internationella dansscenen. Dansturnéerna
gick under véren 2018 till Luxemburg (Icon), Paris (Kodak),
Schweiz (Icon och Noetic) och Wiesbaden (S&S). | septem-
ber invigde vart danskompani Torinodanza Festival i Tori-
no, Italien med Icon och Noetic.

Darefter gick resan till Kina (Noetic och Untitled Black)
med framtradanden i Peking, Tianjin, Shanghai interna-
tional Art Festival, Dalian och slutligen Macau. Det blev
sju forestallningar sammanlagt med ett fantastiskt mot-
tagande frén publiken. P& Tianjin Grand Theatre var Go
Danskompani det forsta skandinaviska samtida danskom-
pani att framtrada ndgonsin. Efter n&gra dagars vila efter
Kinaturnén gick farden till London och Sadler’s Wells for
ett par forestallningar med Icon och Noetic. Den valkanda
leran till férestallningen Icon, med sin vikt p& 3,5 ton samt
lermastare, fick resa med aven denna géng.

Dansgdistspel
| juni 2018 gastades GoteborgsOperan av Spaniens

GéteborgsOperan Arsredovisning 2018
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Nationalkompani med dansverket Carmen. Den svenske
koreografen Johan Ingers helaftonsverk Carmen med
varldspremiar i Madrid varen 2015, fick lysande recensio-
ner och vann hésten 2016 "dansvarldens Oscar”, Benois de
la Danse. Nu fick Goteborgspubliken mojlighet att uppleva
detta moderna masterverk i tre forestallningar.

Titelrollen skapade Johan Inger for den islandska
dansaren Emilia Gisladottir - d& medlem i det spanska
kompaniet men numera dansare i GoteborgsOperans
Danskompani. Nu fick Emilia dansa titelrollen som Carmen
for Goteborgspubliken tillsammans med sitt tidigare kom-
pani fr&n Madrid.

P& Goteborgs dans- och teaterfestival i augusti 2018,
tog vi emot Nederlands Dans Theater som en av program-
punkterna i festivalen.

Opera Europa

Opera Europa ar ett internationellt natverk med 200
operahus och festivaler fr&n 43 lander som medlemmar.
Organisationen har ett antal specialistforum fér olika
yrkeskategorier. Under 2018 var GoéteborgsOperan repre-
senterad med ledamoter i Artistic Administration Forum
samt Market & Communications Forum.

Nordic Network

| slutet av maj organiserade Skapa en tvddagarskonferens
inom natverket Nordic Network, d& 23 kollegor inom barn-
och ungdomsverksamhet och delaktighet och larande i
Nordens olika operaorganisationer deltog. Konferensen
och samarbetet syftar till att underlatta utbyte av kun-
skap och bygga kompetensférsérjning genom att utforska
framtida samarbetsmgjligheter.
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Medarbetare

Vi stér for alla medarbetares lika réttigheter och méjlig-
heter. Tillsammans skapar vi férutsdttningar fér en arbets-
plats dar medarbetarna mdr bra, vill utvecklas och kdanner
sig trygga. Vi respekterar varandra och vért arbetssatt
praglas av 6ppenhet, samarbete och dialog.

Organisation

Vid halvérsskiftet 2018 infordes en ny ledningsorgani-
sation. Syftet ar bland annat att frigora mer tid till det
konstnarliga arbetet for de konstnarliga cheferna samt
att f8 tydligare beslutsvagar. Ledningsgruppen gick frén
13 medlemmar till 8, en strategigrupp tillsattes och orga-
nisationsférandringar genomfordes. Bland annat tillsattes
en administrativ chef for opera/drama med underliggande
avdelningar, och marknadsférings- och informationsavdel-
ningarna ombildades till en kommunikationsavdelning.

Rekryteringar

Bland de rekryteringar som genomférts under 2018 kan
nédmnas administrativ kérchef som tilltréder vid inledning-
en av 2019, chef for mask- och perukavdelningen, verk-
stadschef samt chef for Skapa. Vihar aven rekryterat en ny
funktion, arkivarie, som ansvarar for att driva arbetet med
allméan handling och dokumenthantering.

Konstnarlig chef for opera/drama kommer att bérja arbeta
for Glyndebourne operafestival under 2019. Rekrytering-
en av en ersattare inleddes hosten 2018 och beraknas vara
klar under vdren/sommaren 2019.

Ledarskap

En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att Gote-
borgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet ar
valméende, kunniga och engagerade medarbetare. Chef-
erna ska genom tydliga mandat och uppdrag utveckla
medarbetarna till att ta ett stort eget ansvar och vara med
och forma verksamheten. Ledarskapet bygger pé tydlig
kommunikation kring riktning och prioritering, konstruktiv
&terkoppling och dialog.

Vi anvander oss av Vastra Gotalandsregionens chefs-
kriterier och kommer under 2019 arbeta med att fortydli-
ga vad dessa innebar for GoteborgsOperan:

«  Vardegrundsbaserat chefskap

< Mal- och resultatorienterat chefskap

« Kommunikativt chefskap

« Utvecklingsorienterat chefskap

En insats under aret for att forstarka ledarskapet har va-
rit att starta ett ledarskapsforum. Utbyte av erfarenheter,
inhamtande av ny kunskap och dialog mellan cheferna ar
négra av de &terkommande punkterna p& dessa méten.
Forsta traffen var i september 2018 och darefter har ett
antal &terkommande tillfallen med olika teman &gt rum. En
coach/ledarutvecklare har engagerats for att hjalpa till att
satta formen for forumet, men den fortsatta utveckling-
en sker internt. Utvardering av ledarskapet sker arligen i
medarbetarsamtalen.

Kommande &r planeras for att en digital chefsportal,
med verktyg for ledarskap/chefskap, ska tas fram.

NYCKELTAL MEDARBETARE 2018

Antal tillsvidareanstallda, inkl provtjanstgéring 450
Fordelning kon kvinnor mén
Samtliga medarbetare 50 % 50 %
Ledningsgrupp (7 personer) 100 % 0
Samtliga chefer (32 personer) 53% 47 %
Medelalder,

personer i chefsbefattningar 49 ar 50 &r

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018



Arbetsmilj6

En god arbetsmiljé skapar goda férutsattningar fér med-

arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en

gemensam angelagenhet for alla anstallda. Goteborgs-

Operans viktigaste resurs ar personalen och den ska ges

basta mojliga forutsattningar for att fungera val.

Under 2018 har en ny arbetsmiljpolicy implemente-
rats i organisationen och samtliga medarbetare ska vara
medvetna om denna policy.

GoteborgsOperans malsattning med arbetsmiljdarbetet:

- Lagar och foreskrifter utgér ett minimikrav samt att
arbetsmiljdarbetet i sd stor utstrackning som majligt
ska kunna paverkas av personalen.

- De anstalldas kunskaper och engagemang ska tas till-
vara s8 att alla upplever att de gor en viktig insats och
kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

+  Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska vara
noll.

- Obhalsotalet p8 foretaget ska sjunka.

+  Arbetsmiljfrdgor &r en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt p& regelbundna

moten, som arbetsplatstraffar med mera.

GoteborgsOperan Anrsredowsnmg 2018
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Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljérelaterade riskronder har under 2018 genom-
forts entill tvd gdnger i arbetslokalerna, beroende pé loka-
lens riskniva. Riskinventering och riskanalyser genomfors
fortlopande pé& avdelningarna dar de fysiska och psykoso-
ciala riskerna kartlaggs och bedéms. Riskanalysen genom-
fors aven i samband med inkdp av ny utrustning, inférande
av nya arbetsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare
genomfors riskronder i samband med varje produktion
och/eller ny spelplats. Riskrond utférs i modell innan ron-
den gér i repetitionssal och p3 fasta scener, Riskronder
utfors dven pé turnéscener.

Uppfélining av arbetsmiljé

Arbetsmiljdarbetet foljs upp varje &r i samband med bud-
getarbetet samt i AMSK (Arbetsmiljo- och skyddskommit-
tén). AMSK &r en partssammansatt grupp med arbetsgivar-
representanter, huvudskyddsombud samt skyddsombud
for de respektive grupperna. Ordférande i AMSK ar HR-chef.
2018 gjordes en stérre uppféljning av arbetsmiljoarbetet,
med stéd av en extern konsult som hjalpte till att gora en
genomlysning av arbetsmiljdarbetet.
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Sékerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vistas
i lokalerna, men aven skydd av egendom och information.
Under 2018 har GoteborgsOperan genomfoért utrym-
ningsévning med publik och fullsatt salong. Vi fick aven
mer ovantat utrymma salong och 6vriga i huset d& brand-
larmet utlostes vid ett &sknedslag. B&da handelserna gav
goda lardomar och erfarenheter. Vi har under aret aven
genomfort tvd utrymningsdvningar for personalen.

Brandskyddet ses kontinuerligt 6éver och operans
brandskyddsansvarige ar involverad som sakkunnig i fra-
gor som ror till exempel sceniska effekter med pyroteknik.
2018 utvecklade vi s& kallade fake flames, ljuseffekter som
anvands for att visualisera eld. Detta med ett mycket natur-
troget resultat.

GoteborgsOperan deltar i flera natverk kring sakerhet
som exempelvis projektet Purple Flag. Projektet, dar ope-
rans sakerhetssamordnare medverkar, ser dver och identi-
fierar osakra platser i Goteborg, bland annat omrédet runt
operan, och hur man kan gora for att 6ka sakerheten och
tryggheten pé dessa platser.

Branschtidningen "Brandskydd” gjorde 2018 ett stort
reportage om GoteborgsOperans brandsakerhet. Det
var andra g&ngen vi férekom i tidningen och utrymnings-

dvningarna uppmarksammades.
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Samverkan
Under 2018 har arbetet med att utveckla goda samverkans-
former fortsatt. Samverkan sker enligt samverkansmodellen
i BSG (Bolagets Samverkansgrupp) och i vsG (Verksamhets-
amverkansgrupper) for olika konstellationer av avdelningar.
Vid ing&ngen av 2019 kommer en partsgemensam ut-
bildning for arbetsgivare och fack att genomféras for att
ytterligare forbattra samverkansmodellen.

Halsa

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar halsa
och valbefinnande, b&de i arbetslivet och pé fritiden. Med-
arbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna gym
och grupptraning, har mojlighet att f& tillgéng till behand-
lingar/massage, till rabatterade traningskort hos avtalade
traningsanlaggningar samt ett arligt friskvardsbidrag. Nar
en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna lokaler under
en timme bjuder arbetsgivaren p& halften av traningstiden
en géng per vecka.

For foretagshalsovard anlitas Halsan & Arbetslivet.
GoteborgsOperan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halso-
kontroll vart tredje &r. Under 2018 har ett samarbetsprojekt
med Halsan & Arbetslivet i syfte att forebygga stressrelate-
rad sjukskrivning och ge god rehabilitering fortsatt. Projektet
fortsatter en bitini2019 och féljs upp i slutet av aret.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvérd. Formé&nen omfattar patient-
avgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Under 2018 har GéteborgsOperan borjat med ménads-
uppfodljiningar med cheferna kring sjukfrénvaro for att pa
ett tidigt stadium f8nga upp medarbetare som stdr infor en
potentiell sjukskrivning. Detta bland annat for att minska
risken for 18ngtidssjukskrivning. Syftet ar aven att under
pagdende sjukskrivning tidigarelagga insatser och 6ka
dialogen med den sjukskrivne. Detta ar ett langsiktigt ar-
bete som hittills gett gott resultat. Sjuktalen har minskat
(3,32 procent 2018) jamfort med foregéende &r (3,83 pro-
cent 2017).

SJUKFRANVARO 2018
i procent av total ordinarie arbetstid

2018 2017 2016 2015
Kvinnor 1,78 2,16 2,17 2,16
Man 1,54 1,67 1,64 1,20
Summa 3,32 3,83 3,81 3,36
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Jamstdalldhet och méngfald

Utg&ngspunkten for GoteborgsOperans arbete med jam-
stalldhet och méngfald ar alla manniskors lika varde, dar
arbetet ska praglas av respekt for individens integritet.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet drivs genom en
partssammansatt jamstalldhets- och mangfaldsgrupp, JAMA-
gruppen. Den arbetar pd uppdrag av ledningsgruppen.
Utg&ngspunkten for arbetet ar diskrimineringsgrunderna
samt Vastra Gotalandsregionens policy for jamstalldhet
och mangfald.

Ordféranden fér JAMA har det évergripande ansvaret
for méngfalds- och jamstalldhetsarbetet och for att for-
ankra arbetet och malen i ledningsgruppen. Varje chef
ansvarar darefter for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att félja givna riktlinjer.
Ordférandeskapet delas mellan vd och chefen foér Skapa.

Mélsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och mén
pa arbetsplatsen s& att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mgjligheter att férena foraldraskap
och arbete, bendgenhet att soka arbete och utveckling,
konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, |onesattning, konstnarlig verksamhet och
marknadsforing. Sexuella trakasserier och krankande sar-
behandling f&r inte férkomma 6ver huvud taget.

Under 2018 har GéteborgsOperan fokuserat jamstalld-
hetsarbetet p& bland annat jamstallda l6ner, genom att
fortsatt anvanda BAs-vardering for jamforelser vid osakliga
skillnader i l6n.

Med méngfald syftar GoteborgsOperan pé allas lika
mojligheter och rattigheter oavsett kon, kdnsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller &lder. Mélsattningen med méngfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingér som en naturlig del
i badde internt och externt arbete.

Medarbetarna pa kostym- och maskavdelningen deltog
under &ret i Pride-paraden, med efterfoljande samtal inom
avdelningen.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

Inga medarbetare, samarbetspartners eller besokare far ut-
sattas for trakasserier eller annan kréankande sarbehandling.
GoteborgsOperan har i ménga &r arbetat aktivt for att for-
hindra trakasserier och krankningar. Samtliga anstallda har
ett ansvar att se till att diskriminering och trakasserier inte
forekommer i ndgot led av verksamheten. Arbetet tar sin
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grund i diskrimineringslagen samt policyn mot krankande
sarbehandling som beskrivs i personalhandboken samt vid
introduktion av nyanstallda.

Organisationen har klara rutiner och har, utdver HrR-av-
delningen, tvd sarskilda ombud som arbetar ute i verk-
samheten for att fdnga upp sexuella trakasserier. Under
2018 har ytterligare information getts, bland annat vid
varje kollationering (presentation av teamet, verket och
de medverkande) av en ny produktion, om vad som galler
vid trakasserier och krankningar och hur man gér till vaga
om man blir utsatt.

En egen enkat fr&n GoteborgsOperan skickades ut
i borjan av februari 2018 som en férdjupning av rérelsen
me too och arbetet mot sexuella trakasserier. Under &ret
har man arbetat vidare p8 avdelningarna med resultaten.
Dialog om forhéallningssatt med mera har forts pa APT. | de
uppfdljande diskussionerna har det gjorts tydligt att det ar
nolltolerans som galler.

Internkommunikation

GoteborgsOperans intrandt

Intranatet med foretagsnyheter och tillhérande avdel-
ningsytor samt dokumenthantering har utvecklats vidare
under 2018. Dokumenthanteringen har dtkomst utifrén via
molntjansten Microsoft 360. Arbetet med att f& en grund-
are hierarki p& startsidan har fortsatt och beraknas vara
avslutat forsta kvartalet 2019.

Dokumenthanteringen ligger pd den gemensamma
plattformen SharePoint. Under 2017 och 2018 har en ny
dokumenthanteringsplan med nya handlingstyper arbe-
tats fram. Pilotavdelning &r IT-avdelningen. | den nya orga-
nisationen har vissa avdelningar slagits samman, sd aven
i dokumenthanteringen. Strukturen har omarbetats och
under 2019 kopplas de nya handlingstyperna pa med till-
horande regelverk for bevarande eller ej.

Faktabanken innehéller fakta om GoteborgsOperan,
som styrelse, uppdrag, ekonomi, yrkesgrupper, produktions-
processen med mera. Syftet ar att alla anstallda ska kunna
hitta lattillganglig och verifierad information vid till exem-
pel en presentation av GéteborgsOperan. Faktabanken
uppdateras minst varje halvér.

Det digitala pressrummet bestar av tre enheter: Nyheter/
pressklipp, Recensioner samt Arkiv. Allting ar sokbart inom
respektive enhet och tillgangligt for alla anstallda. Tvé
bildskarmar finns utplacerade i huset for detta andamal.
Atkomst ges aven via intranatet. Arkivet skickas halvarsvis
digitalt till ett medieanalysféretag. Digitaliseringen har
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vasentligt forbattrat tidsdtgdngen, informationsinnehél-
let samt tillganglighet och analys av vad som skrivs om
GoteborgsOperan.

E-post for anstdllda

Alla medarbetare med mer &n sex m8naders anstallnings-
tid har en e-postadress. Adressen ar enhetlig och upp-
byggd pé& samma satt for samtliga anvandare. Storre nyhe-
ter och viktig information som gér ut med e-post 6versatts
i gorligaste man till engelska.

Scendraget

Personaltidningen Scendraget har under 2018 utkommit
vid fem tillfallen, med tre nummer p& véren och tvé under
hésten. Arets nummer har haft riktning pé att beratta om
olika medarbetare och deras yrken med tillhérande kom-
petenser inom GoteborgsOperan. Syftet ar att ge mer kun-
skap om och skapa storre forstéelse for varandras arbeten
och professionalitet, samt att lara kanna kollegorna battre.
Medarbetare har aven uppmuntrats och bjudits in att skriva
om olika &mnen, ett lyckat initiativ d& det framjar kommuni-
kationen och samarbetet internt. Det har varit god respons
pa erbjudanden samt egna initiativ till att skriva.
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Modernt och effektivt IT-stod

IT inom GoteborgsOperan ska erbjuda ett modernt och
effektivt administrativt stod for alla medarbetare och en
rationell infrastruktur. IT ska ocksd ge forutsattningar att
sammanladnka GoteborgsOperan med externa miljder,
som publik, kunder, samarbetsorganisationer och interna-
tionella team, genom att bygga pé etablerade standarder
och produkter for informationsutbyte, samt sakerstalla att
elektroniskt utbyte av information sker med bibehéllen
hog sakerhet.

Under 2018 har det nya magasinet fatt en helt ny
natverksmiljo som har direktaccess in till operahuset. P3
GoteborgsOperan har ett stort antal dtgarder gjorts for att
bland annat ge en stabilare infrastruktur, hogre hastighet,
storre tackning pd wifi, okad leverans och tillganglighet i
natverket, med mera. | borjan av &ret slutfordes ett stort
arbete med byte av skrivare i hela huset. Restaurangen har
fatt en ny miljd med nat och kassor och i personalentrén
har den komplexa IT-miljon forbattrats.

Ovrig utveckling

Under &ret har GoteborgsOperan fatt tillgéng till ett nytt
magasin, vilket kommer att underlatta det fortsatta ar-
betet med magasinering av dekor, rekvisita, mabler och
mycket annat. Lokalerna rymmer férutom magasinering
aven verkstader. Verkstaderna i de nya lokalerna ar tankta
som komplement till de befintliga i operahuset. Har kan
dekor till hyrproduktioner provmonteras och eventuella
fel och brister rattas till innan dekoren kérs in till operan.
Syftet med detta ar bland annat att spara scentid.

Det nya magasinet som ligger pa Sorredsvagen, ar pa
drygt 8 860 m? (det gamla var p& 5 000 m?) och kontraktet
|[6per p& 20 &r.

Tekniken i operahuset har ocksd uppgraderats. Inspi-
cienthytten har byggts om och fatt ett modernare och mer
digitalt system. Ny ljusbordpark har installerats, liksom ett
visualiseringsrum for att férbereda ljussattning pd Stora
scenen. Till produktionen Nibelungens ring (Rhenguldet)
gjordes en ny vridscen. Delar av den, bland annat hissen,
kommer att bli en del av GoteborgsOperans maskineri ef-
ter att produktionen ar klar.
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Miljé och hallbarhet

Miljoarbetet ar prioriterat pa alla avdelningar inom Gate-
borgsOperan. Miljomalen finns i sin helhet i den &ver-
gripande miljshandlingsplanen fér 2017-2021. Utifrén
miljoméalen har 2018 &rs miljoarbete fokuserats pé energ;,
transporter, kemikalier, produkter och avfall samt livsmed-
el. Operan ar miljocertifierad enligt ISO 14001 och under
dret genomfordes en omcertifieringsrevision dar en upp-
gradering till den nya standarden godkandes.

Operauppsattning som miljéprojekt

Under 2018 har miljon fatt en central roll genom uppsatt-
ningen av Rhenguldet, den forsta av fyra delar i Wagners
epos Nibelungens ring, dar temat ar brannande aktuellt
- manniskans exploatering av naturens resurser och de
odesdigra konsekvenser detta far. Rhenguldet hade pre-
miar 17 november. Det ar en produktion dar hallbarhet va-
rit en aktiv del i de konstnarliga valen. Det blev ett médo-
samt och intensivt arbete som bland annat resulterade
i flera dtgarder som gagnar miljén. Bland annat byggdes

kulisser i tramaterial, tillverkat av spillvirke, i stallet for

plastmaterial anvandes kanvas till mattor och klader far-
gades med vaxtbaserade metoder. Arbetet med "Ringen”
har f&tt gehor ute i Europa och samtal fors med andra ope-
rahus om hur vi tillsammans kan arbeta fram en mer héllbar

scenkonstproduktion.

Sparar pé jordens resurser

Arbetet med effektiv och lagre energiférbrukning pagér
standigt. Malet for 2018 var att minska forbrukningen av
energi till 170 kWh/m? BRA, men resultatet blev 173 kWh/
m? BRA. Okningen férklaras delvis av intrimningen av prog-
nosstyrning av varme under 2018 och ett storre behov av
fiarrkyla.

GoteborgsOperan har aven som mal att minska sina
avfallsmangder och mangden avfall till forbranning. 2018
blev utfallet 61 procent material&tervinning, inklusive bio-
logisk behandling, och 33 procent till férbranning, vilket
delvis uppfyllde malen p& 62 respektive 35 procent. Den
totala mangden avfall 6kade dock jamfért med 2017 och
forklaras framfor allt av 6kad verksamhet och utrensning

GéteborgsOperan Arsredovisning 2018
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vid flytten av magasinet samt att fem ton lera, fr&n fore-
stallningen Icon, skickades till deponi. Merparten av avfal-
let gick dock till materialdtervinning.

Under 2018 har extern samverkan for att 18na ut, skanka
bort och lamna till second-handférsaljning fortsatt. Flera
mindre musik- och teaterséllskap har till exempel tagit
hand om en stor mangd mattor. | samband med flytten till
nya magasinet rensades en mangd kostymer, dekor, pors-
lin, mobler med mera ut. Dessa séldes vid ett valbesokt
arrangemang till inbjudna aktdrer inom kultursektorn.

| samband med premiéren p& Rhenguldet startade
GoteborgsOperan en insamling av mobiltelefoner, for att
tillsammans med besdkarna bidra till en héllbar hantering
av resurser och avfall. Avlagda mobiltelefoner kunde lag-
gasiett &tervinningskarlifoajén, for att sedan genomgé en
process dar olika material separeras for atervinning. Varje
manad drogs en vinnare bland de inldamnade bidragen som
med sin formulering om miljon vann ett s kallat guldpaket.
Insamlingen pégick till och med 31 januari 2019.

Grén restaurang

GoteborgsOperans restaurang ar Svanenmarkt, ansluten
till natverket Hallbara Restauranger och en del av Fairtrade
region. Under &ret testades ett samarbete med naturbruks-
skolorna Sot&sen och Svenljunga, varifrdn restaurangen
kdpte viltkdtt och ekologiska rotsaker och gronsaker.

Det detaljerade mélet for 2018 var att andelen eko-
logiska livsmedel (inkl. Msc-markt) av den totala livsmed-
elsbudgeten skulle uppga till minst 53 procent. Resultatet
blev 52,14 procent.

Arbetet med att hitta metoder f6r att mata och minska
klimatp8verkan frdn maéltidsserveringen fortsatte under
2018. Forsta kvartalet 2019 beraknas ett klimatberak-
ningsverktyg kunna implementeras.

Externa samarbeten
Under 2018 genomférdes bland annat finalen for héllbar-
hetsveckan Act! Sustainable p& GoéteborgsOperan, ett
samarbete mellan Goteborgs centrum for héllbar utveck-
ling (GMV), Studieframjandet och GoteborgsOperan.
GoteborgsOperan deltog ocksd i The perfect world
foundation; The climate conference 2018 och berattade
om sitt miljdarbete. Under &ret undertecknades dessutom
satsningen Klimat 2030 - Vastra Gétaland staller om.
Mer om GéteborgsOperans arbete med miljé och héll-
barhet finns att lasa i H&llbarhetsrapport 2018.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Goéteborgs-
Operan AB f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskaps-
aret 2018.

Agarférhéllanden
GoéteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom Vastra
Goétalandsregionen.

Overgripande uppdrag
| GoteborgsOperans agardirektiv ar det overgripande
uppdraget formulerat p4 foljande satt:

«  GoteborgsOperan ska bedriva opera-, musikal- och
dansverksamhet med hdg internationell konstnarlig
kvalitet for en bred publik. Bolagets orkester ska ock-
sé& bedriva konsertverksamhet.

+  Bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas
intressantaste operahus.

«  Bolaget ska utifr&n operahuset i Géteborg och scenen
i Skovde, samt genom turnéer, gastspel och digitala
media, nd invénarna i Vastra Gotaland oavsett 8lder,
kon och/eller social bakgrund.

- Bolaget ska ge internationell lyskraft till Vastra Gota-
land och bidra till att utveckla Vastra Gétalands kreati-
va potential och kompetens inom scenkonst.

+  Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
uppdrag frén kulturnamnden.

Uppdrag och mél
Vastra Gotalandsregionen kulturndmnds uppdrag till
GoteborgsOperan anger foljande mal for &ren 2018-2020:

«  GoteborgsOperan ska uppratthalla och utveckla sin
position som ett av norra Europas intressantaste ope-
rahus som ndr och angér en bred publik.

«  GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet och
det fria kulturlivet for att angd fler inv8nare i Vastra
Gétaland utifran riktlinjerna for vidgat deltagande.

«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus
som nar ut lokalt, regionalt, nationellt och internatio-
nellt.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018

Vision och strategi

Under 2018 har ett omfattande arbete med Goteborgs-
Operans vision och strategi pagétt. Det har utgatt frén
malen i agardirektivet och kulturnamndens uppdrag. Tre
strategiska omréden har formulerats:

Vi ar tillgangliga och valkomnande
Vi ar framst&ende
Viarbetar héllbart

Arbetet drivs av GoteborgsOperans strategigrupp och
har under dret presenterats for alla medarbetare under
en personaldag. Métet spelades in och finns tillgangligt pa
intranatet dar ocksé arbetsdokumentet finns att lasa.

Under 2019 fortsatter arbetet med den nya strategin,
forst i tvargrupper och senare under &ret pa avdelnings-
nivé da vision och strategi ska implementeras.

Vasentliga handelser under 2018

Den konstnarliga verksamheten med opera, musikal, dans
och konserter har under aret synts pd de tvd scenerna i
operahuset i Goteborg, pd Skovdescenen samt under tur-
néer i regionen, nationellt och internationellt.

Operadrets forsta premiar var Ariadne pd Naxos, som
var en samproduktion med Opera North i Storbritannien.
Under hosten presenterades den férsta operan i
Nibelungens ring, Rhenguldet. Uppsattningen fick stor
uppmarksamhet, b&de for den konstnarliga prestationen
och for att hallbarhet var en barande del av forestallningen.

Arets musikalpremiar, i september, stod Disneys Ringaren
i Notre Dame for. Den sattes upp i samarbete med Fredericia
Teater i Danmark.

GoteborgsOperans Danskompani presenterade tvé
varldspremiarer under &ret, S & S och Dust to dust.

Danskompaniet hann dessutom med turnéer i Europa
(Luxemburg, Frankrike, Schweiz, Tyskland och Italien) och
Asien. Noetic & Untitled black sattes upp i Peking, Tianjin,
Shanghai, Dalian och Macau.

| maj holls en hyllningskonsert till GéteborgsOperans
gudmor, Birgit Nilsson. Férestallningen direktsandes bade
i Sveriges Radio P2 och av SVT. I junivisades Milos Formans
film Amadeus till musik och s&ng av GoteborgsOperans
orkester och kor.
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Inom GO Skapa, var kreativa verksamhet med inriktning
pd deltagande och gemensamt skapande, var &rets stora
produktion Monstret i labyrinten som samlade dver 200
medverkande, bdde amatorer och professionella s&ng-
are, unga musiker och musiker frdn GoteborgsOperans
orkester. Korerna for barn och ungdomar har under &ret
utvecklats till en barnkdr och en ungdomskér, den senare
uppdelad i tva &ldersgrupper.

| den regionala verksamheten hade Mitt livs berattelse
premidr under hosten. Den spelades p& Skovdescenen och
GéteborgsOperans Lilla scen samt pa ett antal bygdegér-
dar runt omiregionen.

-
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Operan har aven erbjudit flera gratisférestallningar under
aret, dar musiker, s&ngare och dansare deltagit. Dessa har
gettsioperahusets foajé och p& scener runt om i regionen.

Bade ordinarie forestallningar och oévriga evenemang
har lockat en stor publik. Belaggningen under 2018 har
dkat och aven andra aktiviteter har haft ménga besokare,
till exempel Oppet Hus pa héstlovet dd omkring 1 200 barn
och vuxna kom till GéteborgsOperan.

En ny ledningsorganisation infordes 1 juni och bestar nu
av ledningsgrupp, strategisk chefsgrupp och konstnarlig
ledningsgrupp. Férandringen har genomférts for att ge
mer tid till konstnarligt arbete. Det ska aven bli tydliga-
re vilka beslut som fattas var, och vem som ar ansvarig.
Forandringen har inneburit mindre andringar i organisa-
tionen, framfor allt att rollerna som konstnarliga chefer
forandrats d& ansvaret for de konstnarliga frdgorna har
renodlats. Restaurangen och naringslivssamarbeten ingar
sedan 1 februari 2018 i marknadsenheten och 1 juni gick
marknadsférings- och informationsavdelningarna samman
i en ny kommunikationsavdelning.

Stephen Langridge, konstnarlig chef for opera/drama,
utsdgs under &ret till ny konstnarlig ledare for det brittiska
operahuset Glyndebourne, och han lamnar darfor Gote-
borgsOperan sommaren 2019. Rekrytering p&gér och en
ny konstnarlig chef kan férhoppningsvis vara pa plats un-
der 2019.

Under &ret har GoteborgsOperan tilldelats flera ut-
markelser av olika slag. Danskompaniet vann pris for Arets
magi p& Scenkonstgalan. Designen av GéteborgsOperans
visuella identitet fick b&de Guldagg och Silveragg pa
Guldaggsgalan och utmarkelsen Design S - Swedish Design
Awards av Svensk Form. Dessutom beldnades affischserien
Nibelungens ring med Svenska Designpriset.

Ekonomi
GoteborgsOperans nettoomsattning, som till dvervagan-
de delen bestér av biljettintakter, uppgick till 107,7 mnkr
(93,3). Okningen i jamférelse med féregéende ar beror pé&
hog belaggning pd manga av &rets produktioner samt fler
spelade forestallningar pé Stora scenen.
Restaurangintakterna uppgick till 28,9 mnkr (27,2). Vihar
aven detta &r kunnat hélla den férhallandevis hoga nivan pa
sponsorintakter och utfallet for 2018 blev 9,9 mnkr (10,1).
GoteborgsOperans egenfinansiering uppgick till 30
procent (27). Biljettintakterna svarade for 21 procent (18).
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Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 23,8 mnkr (11,2).

Eget kapital

GéteborgsOperans egna kapital uppgick vid utgéngen av
2018 till 29,9 mnkr (29,4) samt obeskattade reserver till
23,5 mnkr (15,5). Soliditeten uppgick darmed till 31 pro-
cent (26).

Resultat
GoteborgsOperans resultat efter finansiella poster upp-
gick for 2018 till 8,6 mnkr (2,1).

Medarbetare

Under 2018 hade GoteborgsOperan 510 medarbetare
raknat pd &rsbasis. Antalet anstallda kan variera mellan
&ren beroende pa vilka produktioner som satts upp.

De kvalitetsstarkande atgarderna har delats in enligt sam-
ma princip som foregéende éar:

«  Kompetensutveckling och utbildning

«  Utveckling av konstnarliga processer i vara produktioner
« Omstéllningsstod

Framtida utveckling

Den regionala produktionsplanen for 2017-2021 innebar
att GoteborgsOperan ska skapa tva produktioner arligen
for turné i regionen. Dessa kompletteras med konser-
ter och andra framtradanden och utgor en del av Gote-
borgsOperans uppdrag.

Beslutet att inte fortsatta planera for ett nytt scen-
konsthus, GO+, innebar att andra ldsningar maste komma
till st&nd. Behovet av lokaler anpassade till dagens verk-
samhet kvarstér. Stora scenen behdver frigoras for fler
betalande forestallningar och det finns behov av en scen
for gastspel samt egna regionala produktioner i Géteborg.
Behov finns ocks& av en scen som ar battre anpassad for
vissa dansproduktioner samt for Skapas verksamhet.

Under 2019 fortsatter arbetet med vision och strategi,
vilka ska borga for att GoteborgsOperan fortsatt ska kun-
na bedriva opera-, musikal-, dans- och konsertverksamhet
med hog internationell konstnarlig kvalitet for en bred

publik.

Bedémda risker

For att kunna uppfylla de mal som ligger i Goteborgs-
Operans uppdrag kravs en héllbar finansiering, langsiktig
planering och ett affarsmassigt arbetssatt.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018
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Verksamheten kraver god planering med flera &rs fram-
forhallning, eftersom artister och konstnarliga team kon-
trakteras l8ngt fore premiardatum. Den ar dven personal-
intensiv vilket medfor oundvikliga kostnadsokningar.
Produktionerna kraver en komplex logistik, organisation
och spetskompetens av medarbetarnai huset.

De narmaste &ren kommer investeringsbehovet att
vara storre an tidigare d& GoteborgsOperan sjalv fortsatt-
ningsvis behover finansiera investeringar som tidigare
togs av den byggnadsfond som tillkom nar huset var nytt
och som nu ar slut. For att GoteborgsOperan aven fort-
sattningsvis ska ligga i teknisk framkant kommer de nar-
maste &ren att krava en hel del tekniska investeringar.

En ekonomi i balans kraver l&ngsiktighet i finansiering-
en och hdg egenfinansiering. For att den héga egenfinan-
siering som GoteborgsOperan har ska kunna behéllas,
kravs noggranna analyser samt omvarldsbevakning infor
planeringen av varje sasongs repertoar.

GoteborgsOperans tillgdngar ar till storsta delen inves-
terade i verksamheten som bedrivs i operahuset. Skador
pé anlaggningen, fororsakade av till exempel brand, kan f&
stora negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador,
dels avbrott som forsvérar eller omojliggor att leva upp till
dtagandena mot publiken. Foér att minska denna risk pagér
ett kontinuerligt arbete med skadeférebyggande &tgar-

der och sakerhetsrutiner.




FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning kkr 107 654 93327 74217 89919 69 240
Offentliga bidrag kkr 364 362 366584 340018 333407 337571
Egenfinansiering % 30 27 25 29 24
Pensions- och omstallningskostnader kkr 38 104 36997 39 646 36834 50173
Rorelseresultat kkr 8560 2145 1377 524 -13886
Resultat efter finansiella poster kkr 8550 2141 1356 557 -13 860
Balansomslutning kkr 155 248 162 425 143 667 136706 151990
Soliditet % 31 26 28 28 25
Medelantal anstallda st 510 528 522 540 523

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Héllbarhetsrapport
GoteborgsOperan AB uppfyller kravet pa att uppratta héllbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen. Separat rapport
har upprattats vilken har publicerats p& hemsidan www.opera.se.

Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 3895925
Arets vinst 550 391

4446316
Disponeras s& att i ny rakning 6verfores 4446 316

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfsljande resultat- och balansrakning

samt kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING
Belopp i kkr Not 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3,4 107 654 93327
Offentliga stod 5 364362 366584
Ovriga rérelseintakter 6 45098 45 477
517113 505 388
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -8 540 -7 952
Ovriga externa kostnader 7,8 -113804 -108 647
Personalkostnader 9 -376 966 -369 627
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -8514 -7 871
Ovriga rérelsekostnader -729 -9 146
-508 553 -503 243
Rérelseresultat 8560 2145
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 -8
-10 -4
Resultat efter finansiella poster 8550 2141
Bokslutsdispositioner 10 -8 000 -1 000
Resultat fore skatt 550 1141
Skatt pa arets resultat 11 0 0
ARETS RESULTAT 550 1141

GoteborgsOperan Arsredovisning 2018
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 12 5085 5365

Maskiner, inventarier och andra anlaggningar 13 63074 48 276

P&géende nyanlaggningar och forskott 14 0 0
68159 53 641

Summa anlaggningstillgadngar 68 159 53 641

Omsattningstillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 1346 1280

1346 1280

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1587 6092

Fordringar hos agare 15 52576 75 652

Aktuella skattefordringar 4686 4 605

Ovriga kortfristiga fordringar 6379 6542

Forutbetalda scenproduktionskostnader 16874 12059

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3460 2 350
85563 107 299

Kassa och bank 181 205

Summa omsattningstillgdngar 87 090 108 784

SUMMA TILLGANGAR 155 249 162 425
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BALANSRAKNING
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13000 13000
Reservfond 12485 12 485
25 485 25 485
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 3896 2755
Arets resultat 550 1141
4446 3896
Summa eget kapital 29931 29 381
Obeskattade reserver 18 23500 15500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 784 22836
Ovriga skulder 6313 5859
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 77721 88 848
Summa kortfristiga skulder 101818 117 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155 249 162 425
EGET KAPITAL
Rapport 6ver forandring i eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget Summa eget
kapital kapital
Ingdende
eget kapital 2018-01-01 13000 12 485 3896 29 381
Disposition enl. beslut av drsstamma 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 550 550
Utgdende
eget kapital 2018-12-31 13000 12 485 4446 29931
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KASSAFLODESANALYS
Belopp i kkr Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 8550 2141
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 217 9258 17117
Betald skatt -81 4184
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 17727 23442
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pdgéende arbete -66 -129
Férandring av kundfordringar 4505 -322
Forandring av kortfristiga fordringar 2711 -9870
Forandring av leverantorsskulder -5052 7874
Forandring av kortfristiga skulder -10 396 8743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9430 29737
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgédngar 23776 -11217
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0] 4150
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23776 -7 067
Arets kassafléde -14346 22670
Likvida medel vid &rets borjan 66 852 44182
Likvida medel vid &rets slut 52506 66 852
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med fo-
regdende &r.

Utléndska valutor
Monetara tillg&ngs- och skuldposter i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valu-
ta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorel-
sekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter
alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Intdkter

Intdkter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhéllas utifr&n genomford forestall-
ning, utford tjanst eller levererad vara. Intakter redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras och att intakterna kan
beraknas pé ett tillforlitligt satt. Erhélina bidrag intaktsfors
i den period da de kostnader uppkommer som bidraget ar
avsett att kompensera. Erhéllna bidrag som hanfor sig till
forvantade kostnader redovisas som férutbetalda intakter.

Offentliga bidrag

Inkomster fr&n offentliga bidrag som inte ar forenade
med krav p& framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att f& bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beraknas
tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga
vardet av den tillgdng som foretaget fatt.

Inkomster fr&n offentliga bidrag som ar forenade med
krav p& framtida prestation redovisas som intakt nar presta-
tionen utférs och de ekonomiska férdelar som ar férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
och inkomsterna kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag
har varderats till det verkliga vardet av den tillgéng som fore-
taget fatt. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att
redovisa det som intakts uppfyllts, redovisas som skuld.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skat-
teregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-prin-
cipen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pé& balansdagen. Darvid har inkuransrisk be-
aktats.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ing8r utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgéngens prestanda 6kar i forhallande till till-
géngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid av-
yttring av en anliggningstillgang redovisas som Ovrig rér-
elseintdkt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdng-
arnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillg&ngens restvarde.
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NOTER

Linjar avskrivningsmetod anvands foér de materiella till-
gangarna.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:

Nedlagda kostnader p8 annans fastighet 304r
Datorer 3alt.5ar
Musikinstrument 0-10 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggn. 5alt.10-15&r
Inventarier, verktyg och installationer 58&r

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p4 att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en prdvning av nedskrivningsbehov. Har tillgéng-
en ett dtervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter).

Férutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter,
arvoden mm periodiseras éver produktionens spelperi-
od. | posten forutbetalda scenproduktionskostnader re-
dovisas periodiserade kostnader for férestallningar som
genomfors kommande rakenskapsér. Forutbetalda scen-
produktionskostnader har varderats till nedlagda direkta

externa kostnader fram till premiardatum.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrénvaro och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner vil-
ket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte
langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar avgifterna
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ar betalda. Storleken p& den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstallning ar beroende av de avgifter foretaget
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
géngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som Iéper
med ranta som avviker fr&n marknadsrantan och har en
[6ptid 6verstigande 12 mé&nader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Léneskulder och leverantérsskulder

L&neskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska &terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som réantekostnad 6ver l&nets 16ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast dé
legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Risker

Likviditets- och ranterisk

GoteborgsOperan AB ingér i agaren Vastra Gotalandsre-
gionens centralkontosystem. Finansieringen sker i enlig-
het med agarens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker férekommer for betalningar
av arvoden till utlandska artister

och inkdp av utrustning. Hittills har inte ndgra sakringsin-
strument anvants. Utvecklingen av kursférandringarna for
aktuella valutor bevakas kontinuerligt.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering
Nettoomsattning och dvriga rérelseintakter i forhallande
till totala intakter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga bedémningar eller uppskattningar har gjorts som
har betydande effekt p& de redovisade beloppen i den
finansiella rapporten eller skulle innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillg&ngar och skulder under nasta rakenskapsér.
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NOTER

NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER VASENTLIGT INTAKTSSLAG

2018 2017
Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande:
Biljettintakter Goteborg 97 907 85636
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 6478 4356
Programférsaljning mm 3269 3335
107 654 93 327
NOT 4 TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG
2018 2017
Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av &rets inkdp och férséljning avseende koncernféretag
Inkdp 381 339
Forsaljning 0 0
381 339
NOT 5 OFFENTLIGA BIDRAG
2018 2017
Regionbidrag 356072 349 506
Ovriga bidrag regionen 8290 17078
364362 366584
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2018 2017
Sponsorintakter 9870 10142
Servering 28906 27 219
Ovriga intakter 5294 5325
Ovriga bidrag och gavor 1028 2791
45098 45 477
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NOTER

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2018 2017
PwC
Revisionsuppdrag 115 117
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 15 25
Ovriga tjanster 13 8
143 150
NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
2018 2017
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt fljande:
Inom ett &r 6363 4166
Senare an ett men inom fem &r 22962 23443
Senare an fem &r 78 504 84111
107 829 111720
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 3906 4254
3906 4254

Den operationellaleasingen bestériallt vasentligt av hyrda lokaler. Uppgifternai denna not inkluderar aven finansiella leasing-
avtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar och viss I T-utrustning mm.
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&
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T
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NOTER

NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2018 2017
Medelantalet anstallda
Kvinnor 255 264
Man 255 264
510 528
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse och verkstallande direktor 1568 1537
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 240098 238428
241 667 239965
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 300 246
Pensionskostnader for dvriga anstallda 32479 31400
Sociala avgifter enligt lag och avtal 82639 79800
115418 111 446
Totala |6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 357 085 351411

GoteborgsOperan svarar for en privat pensionslosning for bolagets Verkstallande direktor. Parterna har en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden kvarstér Verkstallande direktoren i anstallningen och erhaller
[6n. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida ar direktoren, utdver |6n under uppsagningstiden, berattigad till en ersatt-
ning motsvarande 12 manader under forutsattning att direktoren vid uppsagningstillfallet varit anstalld p& denna befatt-
ning i minst 12 ménader.

2018 2017
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 67 % 67 %
Andel man i styrelsen 33% 33 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 79 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 21 %
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2018 2017
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -8 000 -1 000
-8 000 -1 000
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NOTER

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2018 2017
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Skatt p3 arets resultat 0 0
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 550 1141
Skatt enligt géllande skattesats 22,00 -121 22,00 -251
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -248 -256
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 0 1
Skatteeffekt av utnyttjat ej tidigare varderat underskottsavdrag 369 506
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Uppskjuten skattefordran om 764 tkr hanforligt till underskottsavdrag har ej tagits upp till ndgot varde med hansyn till
osakerhet om det kommer kunna nyttjas.

NOT 12 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

2018-12-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 7091 7 402
Forsaljningar/utrangeringar -55 -311
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7036 7 091
Ing&ende avskrivningar -1726 -1531
Forsaljningar/utrangeringar 11 51
Arets avskrivningar -236 -246
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1951 -1726
Utgdende redovisat varde 5085 5365
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NOTER

NOT 13 MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 123506 121287
Inkép 23777 11217
Forsaljningar/utrangeringar -4766 -8 998
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 142516 123506
Ingdende avskrivningar -75230 -72 099
Forsaljningar/utrangeringar 4066 4495
Arets avskrivningar -8278 -7 626
Utgdende ackumulerade avskrivningar -79 442 -75 230
Utgdende redovisat varde 63074 48 276

NOT 14 PAGAENDE NYANL,&GGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 8631
Utrangeringar -8 631
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 0 0
Utgdende redovisat varde 0] 0
NOT 15 FORDRINGAR HOS AGARE

2018-12-31 2017-12-31
Saldo pé koncernkonto ingér med: -52 324 -66 647
-52 324 -66 647

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 1466 216
Ovriga poster 1994 2134
3460 2350

NOT 17 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 13 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

58 GéteborgsOperan Arsredovisning 2018



NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 23500 15500
23500 15500
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2018-12-31 2017-12-31
Forkopta biljetter och abonnemang 26 843 37014
Forutbetalda sponsorintakter 1835 1762
Upplupna personalkostnader 39203 38543
Presentkort 4427 4201
Ovriga poster 5414 7328
77721 88 849
NOT 20 BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
2018-12-31 2017-12-31
Erhéllen ranta 1 4
Erlagd ranta -11 -8
-10 -4
NOT 21 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE
2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 8514 7871
Resultat vid utrangeringar och forsaljningar av anlaggningstillgéngar 744 9246
9258 17117
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel
Kassamedel 114 138
Banktillgodohavanden 67 68
Tillgodohavanden pa koncernkonto 52 324 66 647
52506 66 852

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utg&ngspunkt att:
- De har obetydlig risk for vardefluktationer.

- De latt kan omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningspunkten
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NOTER

NOT 23 EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31 2017-12-31
Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 7 691 7510
7 691 7510

NOT 24 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett p& marknadsmassiga grunder.

NOT 25 EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GoteborgsOperans verksamhet kraver lang framforh&lining och i ménga produktioner maste artister och produktions-
team kontrakteras flera &r innan premiardatum. Detta innebar att GéteborgsOperan binder upp sig for kostnader som
utfaller forst om flera &r.

NOT 26 UPPGIFT OM AGARFORHALLANDE

Bolaget ar helagt bolag av Vastra Gotalands Lans Landsting, organisationsnummer 232100-0131 med sate i Goteborg.
Vastra Gotalands Lans Landsting upprattar koncernredovisning.

Bolagets verksamhet har bedrivits enligt bestammelserna om kommunala bolag i kommunallagen.

NOT 27 FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Férslag till vinstdisposition

Balanserad vinst 3896
Arets vinst 550

4 446
Disponeras s& att i ny rakning overfores 4 446
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NOTER

Goteborg 2019- O/ = 3/

MW&% %Mﬁ%

Maria Brauer

75

obert Hornquist

Valéria Kant

Gunnar Larsson Carina Ridenius

M Christina Bjtrklund

Verkstiillande direktiir

3/

War revisionsberiittelse har limnats 2019- m[ i

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Z/LMMW WxSfJLM

unilla Lénnbratt Isa Schuman
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i GoteborgsOperan Aktiebolag, org.nr 556121-7828

Rapport om frsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfiirt en revision av irsredovisningen fGr GateborgsOperan Aktieholag fr ir 2018,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats | enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden tittvisande bild av GiteborgsOperan Altiebolags finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde fir dret enligt Arsredovisningslagen. Firvaltningsberittelsen
iir firenlig med frsredovisningens dvriga delar,

i tillstyrker dirfGr att bolagsstimman faststéller resultatriilkningen och balansrikningen fir GiteborgsOperan

. Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (18A) och god revisionssed i Sverige. Viirt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i férhdllande till
Gﬁlte'l:m'gsﬂperm Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt follgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhimtat &r tillrickliga och indamélsenliga som grund fér vira uttalanden,

Annan information dn drsredovisningen

Bolaget rapporterar frligen till igare i vsredovisning 2018 till VGR. Detta dokument innehiller fiven annan
information #n Arsredovisningen. Det iir styrelsen och verkstillande direktéiren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi goir inget uttalande med
avseende denna andra information.

1 samband med vir revision av drsredovisningen dr det viirt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och Gverviiga om informationen i visentlig utstriickning ér oférenlig med Arsredovisningen. Vid deana
genomghng beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhéimtat under revisionen samt beddmer om informationen i
dwrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter,

Ohr1 vi, baserat p det arbete som har utfirts avseende denna information, drar shitsatsen att den andra
informationen innehiller en viisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta, Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det ir styvelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fir att frsredovisningen uppréttas och att den ger
en cittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande direktiren ansvarar fven fiir den
interna kontroll som de beddmer ir nidvindig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehdller niigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa bevor pd cegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av frsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande divektoren fiir bedémmingen av
bolagets firmAga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, niir s e tillimpligt, om firhillanden som kan phverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direktiren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att ghra nigot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal iir att uppnd en dmlig grad av sikerhet om hurnvida drsredovisningen som helhet inte innehiller ndgra

viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel, och att limna en revisionsherittelse

som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet fir en hog grad av sikerhet, men fr ingen garanti fir att en

revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet

om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grond av cegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de

;nskllt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grond i
reredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fr revisionen av drsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webhplats: www.revisersinspekiionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivaing dr en del av revisionsberittelsen.

lavz
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REVISIONSBERATTELSE
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utiiver viir revision av Srsredovisningen har vi fiven utfirt en revision av styrelsens och verkstillande diveldirens
Iﬁwaltningr fior GoteborgsOperan Akticholag fie &r 2018 samt av fGrslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller firlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i firvaltningsberittelsen och heviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direltoren ansvarsfribet e rikenskapsivet.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionszed i Sverige. Viirt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i forhillande till GiteborgsOperan Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
ach har { Gvrigt fullgfort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhSmtat ir tillrickliga och Sndamdlzenliga som grund for vira nttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvear

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller farlust, Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr fesvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeliigenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlipande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation iir utformad
sf att bokfGringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande divekttren ska skita den lopande firvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Stgiirder som iir nddviindiga for att bolagets bokfiring ska fullgtras i
dverensstimmelse med lag och fir att medelsfGrvaltningen sha shijtas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis fir att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma em nfigon styrelseledamot eller verkstillande

divektiren i niigot viisentligt avseende:

- i‘ﬁmﬁ'l nhgon Atgind eller gjort sig skyldig till nfigon firsummelse som kan firanleda ersittningsshyldighet
mot bolaget

*  pandgot annat sin handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Viirt mél betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedma om fiirslaget fir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som ntfiirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka itgirder eller forsummelser som kan fivanleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
firenligt med aktiebolagslagen.

En ytterigare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
wehbplats: www.revisorsinspektionen se/revisornsansvar. Denna beskrivning v en del av revisionsberattelsen,

Gateborg den 41 januvari 2019
Ohrlings PricawaterhouseCoopers AB

; & X
//-':'f%f/f& /QEWW Wa N
nilla Lénnbratt Isa Schuman
‘Avktoriserad revisor Anlktoriserad revisor
Huvndansvarlg revisor

Bifogad revisionsberattelse omfattar legal &rsredovisning vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 43-61.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstimman i GiteborgsOperan AB
organisationsnummer 556121-7828

Till regionfullmiktige i Viistra Gétalandsregionen

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av regionfullméiktige i Vistra Gotalandsregionen utsedda lekmannarevisorer, har
granskat bolagets verksamhet under ar 2018.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar #ir att granska verksamhet och intern kontroll samt priva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdmg och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrin bolagsordning och av bolagsstimman faststéllda
#gardirektiv. I den av #igaren beslutade bolagspolicyn framgér att lekmannarevisorerna
arligen ska uttala sig o bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifrdn det syfte
som anges i bolagsordningen och i dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att

ge rimlig grund fiir vér bedémning och provning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet 1 allt viisentligt har skitts pd ett
indamédlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tilifredsstéillande sétt samt att den interna .

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstiillande direkitren.

Vi dberopar bifogad redogirelse.
Giiteborg den 31 januari 2019

VASTRA GGTALMSREGIDNEN
Revisionen

Bemt Sabel Sundeen
Lekmannarevisor kmannarevisor
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Hallbarhetsrapport 2018

GoéteborgsOperan AB:s Hallbarhetsrapport 2018 utgor
en separat handling till férvaltningsberattelsen och har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.
Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen den 31 januari
20109.

Hallbarhetsstyrning

GoteborgsOperan ar en samhallsaktor som med kreati-
vitet, ett modernt synsatt, nyfikenhet och dppenhet ska
ge alla invdnare i Vastra Gotalandsregionen tillgéng till
opera, dans och musikal. | det uppdraget och inom hela
verksamheten stravar GéteborgsOperan efter héllbarhet
ur ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Arbetssatten bygger pé att alla resurser anvands klokt
och ansvarsfullt.

GéteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GéteborgsOperan

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra
Gotalandsregionen. | agardirektivet framg8r bland annat
att bolaget ska uppratthalla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas in-
tressantaste operahus.

Utifr&n operahuset i Géteborg och scenen i Skévde,
genom turnéer, gastspel och digitala medier, ska Gote-
borgsOperan n8 invadnarna i Vastra Gotaland, oavsett l-
der, kon och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska aven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens
kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Kulturndmndens uppdrag till GéteborgsOperan

2018-2020

GéteborgsOperan ska bedriva sin verksamhet i enlighet

med uppdrag fr&n Vastra Gotalandsregionens kultur-

namnd som beslutas for tre &r i taget. Mé&len fér inneva-
rande tredrsperiod ar:

«  GoteborgsOperan ska uppratthélla och utveckla sin
position som ett av norra Europas intressantaste ope-
rahus som ndr och angér en bred publik.

«  GoteborgsOperan samverkar med civilsamhallet och
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det fria kulturlivet for att angé fler invénare i Vastra
Gétaland utifrén riktlinjerna for vidgat deltagande.

«  GoteborgsOperan ar ett modernt digitalt operahus som
nr ut lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Varje mal har ett antal indikatorer som ska fdljas upp och
rapporteras till kulturndmnden. Respektive méal &r dess-

utom kopplat till en utvecklingsstrategi.

Vision och strategi

For att nd mélen och fullgéra uppdragen har Goteborgs-
Operan haft gemensamma utgdngspunkter i en vision, en
strategi och tre kdrnvarden. Tidigt under 2018 inleddes
ett omfattande arbete med att formulera en ny vision och
strategi for GoteborgsOperan. Det utgér frén maélen i
agardirektivet samt kulturnamndens uppdrag. Tre strate-
giska omré&den har formulerats:

«  Viartillgdngliga och valkomnande

«  Viarframstdende

« Viarbetar hallbart

Arbetet drivs av GoteborgsOperans strategigrupp och har

under &ret presenterats for alla medarbetare under en per-

sonaldag. Informationsmétet spelades in och finns tillgang-

ligt p8 intranatet dar ocksd arbetsdokumentet finns att lasa.
Under 2019 fortsatter arbetet med den nya strategin,

forst i tvargrupper och senare under &ret pd avdelnings-

nivé d vision och strategi ska implementeras.
GoteborgsOperans karnvarden kvarstar:

+  Professionella

- Engagerade

«  Nyskapande

Styrning och uppféljning

Varje mél i GoéteborgsOperans uppdrag har ett antal
indikatorer som f6ljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsar till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt
beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund
GoéteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet

utifrdn Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
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Med dessa som grund har GéteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbocker dar
det har behovts, exempelvis miljopolicy, personalhandbok
och inképshandbok. Alla styrdokument och handbécker
finns tillgangliga p& GoteborgsOperans intranat.

Krav pé leverantérer

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens rikt-
linjer i upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, 1LO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som galler
i tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.
| de flesta forfrégningsunderlag hanvisar Géteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna més-
te i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller villkoren.

Riskmedvetenhet

Ledningsgruppen for GoteborgsOperan gor arligen en
verksamhetsovergripande riskanalys. Av det totala an-
talet identifierade risker bedoms de 20 hogst varderade
riskerna i en riskkarta, utifrdn vasentlighet och sannolik-
het. De hogst rankade riskerna véljs ut och férs in i den
arliga internkontrollplanen. Denna redovisas for presidiet
och styrelsen, dar planen antas, for att darefter sandas till
Vastra Gotalandsregionen. 2018 &rs internkontrollplan
omfattar bland annat risken for korruption, mutor och
oegentligheter samt risken for ohalsa. Kontroller enligt in-
ternkontrollplanen ar en central del i verksamhetsstyrning
och beslutsfattande, och faljs upp av styrelsen arligen.

Utover detta hanteras risker av operans krisbered-
ningsgrupp dar chefer ur ledningsgruppen samt ansvarig
for fastigheten ingér. | denna grupp hanteras andra typer
av risker som galler sakerhet i huset med mera. Nagra
gdnger per &r genomférs exempelvis utrymningsévning-
ar. Krisberedningsgruppen tar ocksé& fram instruktioner
for ledningsjouren. Chefer i strategigruppen delar pa an-
svaret att veckovis ha ledningsjour. Dessutom ar en chef
eller projektledare jour vid varje forestallning.

Det genomférs aven verksamhetsspecifika riskana-
lyser, exempelvis kartlaggningar av miljdaspekter och
arbetsmiljorisker.

Ménskliga rattigheter

GoteborgsOperan respekterar och stédjer manskliga
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rattigheter. Grundtanken ar att manniskan féds fri och att
alla méanniskor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
barns och kvinnors rattigheter, ratten till halsa och utbild-
ning samt ratten till att inte bli diskriminerad. Insikten om
manniskors lika varde och rattigheter samt respekten for
varje individ ar en forutsattning for en framgéngsrik verk-
samhet och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GéteborgsOperans relationer, béde
interna och externa. Ingen medarbetare eller besckare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kén, kons-
6verskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller dlder. Alla ska, om kompeten-
sen ar likvardig, ha samma mgjlighet till anstallning vid
GoteborgsOperan samt ratt till halsa, sakerhet, utveckling
och inflytande i arbetet.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och be-
teenden kopplade till respekten for manskliga rattigheter
i allaled.

GoteborgsOperan foljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar
bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga rat-
tigheterna och FN:s barnkonvention.

Organisation och ansvar
GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd ut-
ses av styrelsen. Under 2018 har ledningsorganisationen
forandrats och bestdr frdn 1 juni av en ledningsgrupp,
strategisk chefsgrupp och konstnarlig ledningsgrupp.
Forandringen har genomforts i syftet att konstnarliga
chefer ska f& mer tid for konstnarligt arbete. Det ska aven
bli tydligare vilka beslut som fattas var, och vem som ar
ansvarig. Beslut ska tas i ratt forum s8 att organisationen
blir mer snabb och handlingskraftig.

Det ar styrelsen och den verkstéallande ledningen som
utifrdn agardirektiv och uppdrag fr&n kulturnamnden
faststaller operans vision, verksamhetsidé och strategi.
Vd har det 6vergripande ansvaret for att dessa bryts ner
p& mal, fokusomrdden och handlingsplaner. P4 uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen for
sitt ansvar och sina befogenheter, for genomférande och
uppfoljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och regi-
onala bidrag, sponsorer fr&n naringslivet samt med egna
medel, i férsta hand biljettintakter.
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Intressentdialog

GoteborgsOperans verksamhet bygger pé& att intres-
senterna kanner fortroende for operan och de varden
verksamheten representerar. Intressenterna p&verkar
och péverkas i varierande grad av verksamheten. Genom
kontinuerliga dialoger héller sig operan uppdaterad om
krav och férvantningar som olika intressenter har p& verk-
samheten. Intressentdialogerna sker p8 olika nivéer, i olika
omfattning och genom skilda kanaler, till exempel publik-
undersdkningar, natverk och enkater till medarbetare.

Agare och styrelse

GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen, som
faststaller uppdrag, agardirektiv, krav och forvantningar.
Vastra Gotalandsregionens Miljéplan 2017-2020, vision,
mal, policydokument, uppdragsbeskrivning och budget
ligger till grund for GoteborgsOperans héllbarhets- och
miljdarbete, som regelbundet stdms av med regionled-
ningen och operans styrelse.

GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter i
relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att mojlig-
gora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbarhets-
och miljokrav som GoteborgsOperan staller i samband
med upphandlingar.

Medarbetare

GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgiva-
re. Medarbetarnas professionella forhallningssatt, stora
engagemang och nytankande ar en forutsattning for det-
ta. For att n& framg&ng med héllbarhets- och miljsarbetet
ar det viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma
med idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i
kommunikation, kunskapsinhamtning och informations-
spridning kopplat till &mnet.

Hosten 2017 genomfordes en medarbetarenkat.
Resultatet av den visade p& behov av ett fortsatt arbete
med frégor om sexuella trakasserier och krankande sarbe-
handling samt stress och arbetsbelastning bland adminis-
trativ personal. Arbetet kopplat till sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling analyserades ytterligare
efter en riktad enkét i februari 2018. P& avdelningarna har
diskussioner om férhéllningssatt forts angédende krankan-
de sarbehandling och sexuella trakasserier. | samband
med kollationeringen infor varje ny produktion poangte-
ras nolltoleransen och hur den anstallde ska géra om hen
drabbas samt var information finns.

Utvecklingssamtal med samtliga medarbetare samt
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skyddsronder genomférs &rligen, vari man fdngar upp
bland annat medarbetarnas tankar och férvantningar
kopplat till hdllbarhet, egen utveckling och psykosocial
arbetsmiljo.

Publik

GoteborgsOperan ska i enlighet med dgardirektivet leve-
rera hog kvalitet avseende service, kunskap och bemétan-
de samt verka for en bred tillganglighet. Forstudien i pro-
jektet "Kunden i Fokus” fran 2017 inkluderade frdgor om
IT och crM (till exempel kundstéd och kundregister) samt
kundkdnnedom, segmentering, kundlojalitet, prisstrategi
och kommunikation. Under 2018 har implementering av
nytt biljettsystem startat och alla dvriga systemkrav ar
satta. Det langsiktiga arbetet med "Kunden i Fokus” fort-
satter.

GéteborgsOperan inhamtar kunskap om sin publik via
tre typer av undersdkningar. (1) soM-institutets arliga riks-
undersokning. Operan ar aven en del av Vast-soM, vilket
gor det mojligt att benchmarka sig med andra vastsvenska
aktorer. (2) Kundundersdkningar pd GoteborgsOperans
besokare. Dessa undersokningar genomfors via telefon
av en extern part. (3) Férdjupade undersékningar. Under
2018 1&g fokus pé restaurang och miljs, forestallningspro-
gram samt kannedom om GéteborgsOperans varumarke.

Socialt ansvarstagande

For GoteborgsOperan handlar socialt ansvarstagande om
att bidra till ett battre samhalle genom att vara en ansvars-
tagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra till en
positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt och

internationellt.

Medarbetarskap och ledarskap
En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att Gote-
borgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet ar
valm8ende, kunniga och engagerade medarbetare. Chef-
erna ska genom tydliga mandat och uppdrag utveckla
medarbetare till att ta ett stort eget ansvar och vara med
och forma verksamheten. Ledarskapet bygger pé tydlig
kommunikation kring riktning och prioritering, konstruktiv
&terkoppling och dialog.

Under 2018 har fyra chefskriterier inom Goéteborgs-
Operan tagits fram:
«  Vardegrundsbaserat chefskap
« Mal- och resultatorienterat chefskap
« Kommunikativt chefskap
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«  Utvecklingsorienterat chefskap
Arbete med en chefsportal, innehéllande verktyg for led-
arskap/chefskap har paborjats.

Arbetsmiljé

En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for

medarbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en

gemensam angelagenhet for alla anstallda. Géteborgs-

Operans viktigaste resurs ar personalen och den ska ges

basta mojliga forutsattningar for att fungera val.

Arbetsmiljon utformas utifrdn fortroende och re-
spekt for individen samt sakerhetsaspekter. Lagar,
foreskrifter, avtal och branschpraxis utgér grunden.

GoteborgsOperans verksamhet bedrivs med betryggan-

de sakerhet mot skador p8 individer och miljé. Under 2018

har en ny arbetsmiljopolicy implementerats i organisatio-

nen och samtliga medarbetare ska ha en medvetenhet
kring denna policy.

GoteborgsOperans malsattning med arbetsmiljoarbetet:

«  Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljoarbetet i s& stor utstrackning som majligt
ska kunna paverkas av personalen.

«  De anstélldas kunskaper och engagemang ska tas till-
vara s& att alla upplever att de gor en viktig insats och
kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

« Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
vara noll.

- Obhalsotalet pa foretaget ska sjunka.

«  Arbetsmiljofrdgor ar en naturlig del i det vardagliga
arbetet och finns med som en punkt pa regelbundna
moten, som arbetsplatstraffar med mera.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfors en till tva
ganger per ar i arbetslokalerna, beroende péa lokalens
riskniva. Riskinventering och riskanalyser genomférs fort-
|dpande p& avdelningarna dar de fysiska och psykosociala
riskerna kartlaggs och beddms. Riskanalysen genomfors
aven i samband med inkdp av ny utrustning, inférande av
nya arbetsmetoder eller ny arbetsorganisation. Vidare ge-
nomfars riskronder i samband med varje produktion och/
eller ny spelplats, b&de i repetitionssal och pa fasta scener
eller turnéscener.

Uppféljning av arbetsmiljé

Arbetsmiljdarbetet foljs upp varje &r i samband med bud-
getarbetet, da innevarande &rs handlingsplan, ny statistik,
genomfoérda ronder och &tgarder diskuteras.
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Sékerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa for de manniskor som vistas
i lokalerna, men aven skydd av egendom och information.
Skriften Person- och egendomsskydd handlar om vad
varje medarbetare behdver kanna till for att kunna bidra
till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbetsplats
och undvika ekonomiska forluster. Under 2018 har Géte-
borgsOperan bland annat fortsatt genomféra utrym-
ningsdvningar med publik och fullsatt salong. Vi deltar i
flera natverk kring sakerhet som exempelvis projektet
Purple Flag. Projektet, dar var sakerhetssamordnare fran
operan medverkar, ser dver och identifierar osakra plat-
ser i Goteborg, bland annat omrédet runt operan, och hur
man kan gora for att oka sakerheten och tryggheten pé
dessa platser.

Antal anmélda olyckor, tillbud, ohélsor och riskobservatio-
nerunder 2018 =176

Hélsofrémjande arbete

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar halsa
och valbefinnande, b&de i arbetslivet och pé fritiden. Med-
arbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna gym
och grupptraning, har mojlighet att f& tillgang till behand-
lingar/massage, till rabatterade traningskort hos avtalade
traningsanlaggningar samt ett arligt friskvardsbidrag. Nar
en anstalld tranar i GoteborgsOperans egna lokaler under
en timme bjuder arbetsgivaren pé halften av traningstiden
en gang per vecka.

Genom foéretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet
har GoteborgsOperan tillgéng till lakare, sjukskoter-
ska, sjukgymnast, beteendevetare och skyddsingenjor.
GoteborgsOperan erbjuder alla som fyllt 40 &r en halso-
kontroll vart tredje &r. Under 2018 har ett samarbets-
projekt med Halsan & Arbetslivet i syfte att forebygga
stressrelaterad sjukskrivning och rehabilitering fortsatt.
Det kommer fortgd i dvergéngen till 2019 och uppfsljning
av satsningen kommer goras i slutet av 2019.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvérd. Formé&nen omfattar patient-
avgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Under 2018 har GateborgsOperan borjat med ménads-
uppféljningar med cheferna kring sjukfrénvaro. Detta for att
pé ett tidigt stadium f&nga upp medarbetare som stér infor
en potentiell sjukskrivning s att risken for [angtidssjukskriv-
ning kan minska. Det ar ett l&ngsiktigt arbete som hittills (till
och med 2018) gett gott resultat. Sjuktalen har minskat (3,32
procent 2018) jamfort med foregdende &r (3,83).
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Sjukfré&nvaro 2018 i procent av den totala férvdntade ar-
betstiden = Totalt: 3,32 % varav kvinnor 1,78 och mén: 1,54.

Samverkan

Under 2018 har arbetet med att utveckla goda samver-
kansformer fortsatt. Vid ingdngen av 2019 kommer en
partsgemensam utbildning for arbetsgivare och fack att
genomforas for att ytterligare forbattra samverkansmo-
dellen.

Jamstdlldhet och méngfald

Utgdngspunkten for GoéteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och mangfald ar alla manniskors lika varde,
dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet drivs genom
en partssammansatt jamstalldhets- och mé&ngfaldsgrupp,
JAMA-gruppen. Den arbetar p& uppdrag av ledningsgrup-
pen. Utgdngspunkten for arbetet ar diskrimineringsgrun-
derna samt Vastra Gétalandsregionens policy for jam-
stalldhet och mangfald.

Ordféranden for JAMA har det dvergripande ansva-
ret for mangfalds- och jamstalldhetsarbetet. Varje chef
ansvarar darefter for att folja upp sin verksamhet och
varje medarbetare ansvarar for att folja givna riktlinjer.
Ordférandeskapet delas mellan vd och chefen for Skapa
(var avdelning med grund i deltagande och delaktighet).

Arbetet for jamstalldhet inom GoteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella konsrollsmonster, ge kvinnor
och mén lika majligheter och rattigheter i arbetslivet och
privatlivet, sdval i det politiska och fackliga som det sam-
halleliga arbetet.

M&lsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa arbetsplatsen sd att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mojligheter att forena foraldraskap
och arbete, bendgenhet att soka arbete och utveckling,
konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, |dnesattning, konstnarlig verksamhet och
marknadsforing. Sexuella trakasserier och krankande sar-
behandling f&r inte forkomma 6ver huvud taget.

Under 2018 har GoteborgsOperan fokuserat jam-
stalldhetsarbetet pa bland annat jamstallda Idner, genom
att fortsatt anvanda BAs-vardering for jamforelser vid
osakliga skillnader i l6n.

Antal anstallda tillsvidare inklusive provtjanstgoring =
450, varav 50 % kvinnor, 50 % mdn

Totalt antal chefer = 32, varav 17 (53 %) kvinnor och 15
(47 %) mén
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Kénsférdelning ledningsgrupp = 7 (100 %) kvinnor, 0 (0 %)
madn

Medeldlder kvinnor/mén i chefshefattningar = kvinnor 49
&r och man 50 &r

Med méngfald syftar GoteborgsOperan p& allas lika
mojligheter och rattigheter oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller &lder. Malsattningen med mangfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingar som en naturlig del
i bdde internt och externt arbete.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i ménga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbeta-
re, samarbetspartners eller besokare far utsattas for tra-
kasserier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga
anstallda har ett ansvar att se till att diskriminering och
trakasserier inte forekommer i n&got led av Goteborgs-
Operans verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimine-
ringslagen samt i policyn mot krankande sarbehandling
som beskrivs i personalhandboken samt vid introduktion
av nyanstallda.

Organisationen har klara rutiner och sarskilda ombud
som arbetar ute i verksamheten for att fdnga upp sexuella
trakasserier.

Rorelsen #metoo praglade senare delen av 2017 och
borjan av 2018. Vid informationsméten och i andra sam-
manhang betonades att GéteborgsOperans ledning och
personal inte accepterar sexuella trakasserier i n&gon
form. | december 2017 skickades en partsgemensam en-
kat angdende sexuella trakasserier till samtliga anstéllda
fr&n Svensk Scenkonst och fackférbunden (TF, Symf). En
egen enkat frdn GoteborgsOperan skickades ut i bérjan
av februari 2018 som en fordjupning av arbetet. Under
&ret har man arbetat vidare pd avdelningarna med resulta-
ten. | de uppfoljande diskussionerna har det gjorts tydligt
att det ar nolltolerans som géller.

GéteborgsOperan som samhdllsaktér
En mer tillgéinglig opera

GoteborgsOperans mélsattning ar att mota sin publik med
hog kvalitet pé service, kunskap och bemétande och verka
for en bred tillganglighet. Det géller s&val i forhallande till
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publikens alder och scenkonstvana som fér besckare med
bakgrund i andra kulturer an den svenska. Verksamheten
ska vara publikt anpassad s& att forestallningarna ar till-
gangliga for personer med funktionsvariationer. Detta gal-
ler séval operahuset som upplevelsen och informationen.

For att gora GoteborgsOperan mer tillganglig har arbe-
tetmed attfilma, streama och livesdnda utvalda produktioner
fortsatt under 2018. Tva operapremiarer och en konsert di-
rektsandes av Sveriges Radio under 2018, namligen Ariadne
pé& Naxos och Boris Godunov samt hyllningskonserten Birgit
Nilsson 100 dr, som aven visades i sVT. GéteborgsOperan
medverkade aven i &r hos Lotta pé Liseberg i Tv4, med ett
musikalinslag frdn Ringaren i Notre Dame. Programmet
s&gs av 915 000 tv-tittare och 8 000 besokare framfor sce-
nen pa Liseberg. Medverkan fr&n operan har blivit ett ater-
kommande inslag i programmet de senaste &ren.

Under 2018 har GoteborgsOperan arbetat vidare med
att ytterligare sékerstalla tillgangligheten och sanka trosk-
lar for b&dde nya besckare och den trogna publiken.

GO Skapa

GO Skapa producerar olika kreativa projekt med delta-
gande och delaktighet som grund, samt scenkonst med,
for och av ett brett spektrum av manniskor. Det innebar
program for alla &ldrar, nybérjare och scenkonstélskare,
etablerade svenskar och nyanlanda samt personer med
olika formagor och forutsattningar. Alla projekt ar en del
av ett|&ngsiktigt utvecklingsarbete av badde scenkonst och
publik. Arets stora produktion var Monstret i labyrinten
som samlade omkring 200 medverkande, varav cirka 170
var séngare i olika &ldrar och 25 unga musiker. Den yngsta
medverkande i ensemblen var nio &r och aldsta i 90-arsél-
dern. Darutdver deltog aven ndgra av GoteborgsOperans
s&ngare och musiker.

Barns och ungas méjligheter att delta
[ kulturlivet

Miniscen for de allra yngsta

Miniscen ar namnet p& GoteborgsOperans opera-, musi-
kal- och dansuppsattningar for den yngsta publiken.
Dessa har fri entré i syfte 6ka barnens mojligheter att del-
ta i kulturlivet. Under 2018 spelades Borta eller hemma.

Kérer fér barn och ungdomar

GoteborgsOperan har flera organiserade korer. | barnko-
ren sjunger barn mellan 9 och 12 &r, medan ungdomskéren
vander sig till ldrarna 12-19 ar. Ungdomskaren kallades
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tidigare Diskantkoren och fr&n och med hésten 2018 delas
deninienyngre (12-16 &r) och en aldre (16-19 &r) grupp.
Det ar ett satt for att fa fler killar att stanna kvar i kdren
under och efter malbrottet, eftersom den aldre gruppen
sjunger i stimmorna sopran, alt, tenor och bas.

GoéteborgsOperans Barnkdr och Ungdomskér vill att
alla barn och ungdomar ska kanna sig delaktiga i det musi-
kaliska och sceniska arbetet. Man vill ocks8 ge barnen och
ungdomarna scenisk erfarenhet och mgjlighet att sjungai
professionella miljser och sammanhang. Sammanlagt kom-
mer cirka 100 barn och ungdomar till GéteborgsOperan
varje vecka for att sjunga.

Nya méjligheter for unga musiker

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att ge mojligheter
och 6ppna dorrar for unga musiker. Under 2018 medver-
kade 25 unga musiker frdn vAGus (Vastra Gotalands Ung-
domssymfoniorkester) i uppsattningen av operan Monst-
ret i labyrinten.

Engagera fler unga
Arbetet med att 6ka delaktigheten bland unga vilka hittills
inte har engagerat sig s& mycket i kulturlivet har fortsatt
under &ret, genom att brett rekrytera barn och ungdomar
till olika aktiviteter.

Aterskapa var en fem dagar intensiv workshop som
holls i borjan av augusti, med 27 ungdomar som bade
skapade och medverkade i ett nytt musikteaterstycke,
som aven spelades i foajén i samband med premiaren pé
Rhenguldet.

Oliverskolan startade i september 2018, dar omkring
100 barn i &ldern 6-11 &r deltar i klasser i s&ng, dans och
drama. Ett 60-tal av dessa kommer att vara med i musika-
len Oliver! som har premiar i september 2019.

Under samma period deltar 15 ungdomar i Mét mi-
nisteriet dar de far inblick i den professionella skapande-
processen kring det nya dansverket Ministeriet for olésta
kanslor. Gruppen kommer att presentera det de skapat
under GoteborgsOperans Dansfestival i juni 2019.

Me too, Figaro ar ytterligare ett projekt for ungdomar
som startade hésten 2018. Det tar avstamp i uppropet
#metoo och anvander scenkonstens kraft for att fortsat-
ta att prata beteenden, jargonger och invanda bilder och
forvantningar genom att titta ndrmare pad historien om
Figaros bréllop. GoteborgsOperan har bjudit in tio grup-
per om 10-15 ungdomar i hogstadieéldern att delta i pro-
jektet som sker under skoltid i tre steg under varterminen
2019.
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En angeldagen del av civilsamhdéllet
Utifran agardirektivet ska GoteborgsOperan vara en an-
gelagen del av civilsamhallet och verka inom olika foretag,
institutioner, organisationer och arrangérer. Detta genom
att bygga natverk och skapa forsaljningsmojligheter pé
kort och 1&ng sikt.

Under 2018 har samarbetet mellan GéteborgsOperan
och Svenska Roda Korset fortsatt och 2018 &rs interna-
tionella kor medverkade i konsthandelsen River of light i
februari 2018. Kéren har ocks8 inlett ett samarbete med
Greek National Operas internationella kdr om projektet
Vocal Postcards som underséker hur kérer frén olika plat-
ser i varlden kan kopplas samman genom musik.

GoteborgsOperans danskompani fick en forfrdgan
fran Ungdomssatsningen Hisingen, en verksamhet inom
Géteborgs Stad, om att medverka vid invigningen av
Kvilleplatsens nya dansbana den 31 maj. Det blev ett sam-
arbete dar 19 ungdomar tillsammans med sju dansare
fran danskompaniet tillsammans framférde en koreografi
inspirerad av det internationellt hyllade dansverket Icon.

Under véren var GoteborgsOperan vard for Nordic
Network, da alla nordiska operahus och operaproducen-
ter (utom lIsland) traffades. Motet handlade bland annat
om att f& nya idéer om samverkan, b&de landerna emellan
och i civilsamhallet.

Samarbetet inom Folkbildning och kultur i samverkan
fortsatte under 2018 med repetitionsbesok (éver 450
deltagare), rundvandringar (100 deltagare) och forestall-
ningsbesék med mera.

Inom Skapa har samtal inletts for eventuellt framtida
samarbete med bland annat Regionteater Vast, Big Wind
Barnteater, Angereds Kulturskola och Backa Teater.

Mentorskapsprojektet med Hogskolan for scen och
musik har fortsatt, vilket innebar att solister frdn operan
och operastudenter som gér tredje &ret traffas ett antal
gdnger under sex manader. Syftet ar att ge studenterna
inblick i operans verksamhet och solisternas arbete.

Miljomdssigt ansvarstagande

Sedan invigningen 1994 har GéteborgsOperan arbetat
helhjartat med miljofrdgor. Verksamhetens miljotanke syns
i stort som smaétt, allt fran vilken typ av farg som anvands i
dekorverkstan till vilka rdvaror som kops in till restaurang-
en. P4 alla avdelningar ar miljoarbetet ett prioriterat mal
och man ser hela tiden mojlighet till forbattringar. Under
2018 har miljon fatt en central roll genom uppsattningen
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av Rhenguldet, dar temat ar brannande aktuellt - mannisk-
ans exploatering av naturens resurser och de ddesdigra
konsekvenser detta far.

Systematiskt miljsarbete

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt 150 14001:2015.
Det innebar att verksamheten uppfyller gallande miljs-
lagstiftning och uppdragsgivarnas férvantningar samt ar-
betar dagligen systematiskt och strategiskt med héllbar-
hetsfragor. | juni genomforde RISE, Research Institutes of
Sweden, en omcertifieringsrevision dar en uppgradering
till den nya standarden godkéandes. Vart tredje eller fjarde
&r tar Vastra Gotalandsregionen fram en miljoplan vilken, i
kombination med egna mélsattningar, ligger till grund for
GoteborgsOperans strategiska miljoarbete.

Betydande miljspdverkan och riskidentifiering

| miljcaspektlistan, som ses 6ver 8rligen, identifieras verk-
samhetens betydande miljdpaverkan. Miljdaspektlistan
och de risker som identifieras dar ligger, tillsammans med
miljoplanen, till grund for GoteborgsOperans miljomal.
De identifierade miljoaspekterna ar kopplade till energi,
transporter, kemikalier, produkter och avfall samt livs-
medel och utgér bolagets fem mélomraden.

GéteborgsOperans miljomal

Operahusets miljomal bygger pé visionen om det goda li-
vet i Vastra Gotalandsregionen. Det innebar aktivt arbete
inom energieffektivisering och anvandning av fornybara
energikallor, minimering av avfall och dkad materialdter-
vinning, battre miljoval vid inkdp och genomtankta och
relevanta miljdkrav vid upphandling. Verksamheten ska
vara sparsam med bade andliga och férnybara resurser.
Lagar och andra krav ska foljas och medarbetarna ska ges
goda miljokunskaper. | stravan efter hallbar utveckling ska
arbetet praglas av standiga forbattringar.

Fokusomréden fér 2018

GoteborgsOperans miljomal finns i sin helhet i den 6ver-

gripande miljdhandlingsplanen for 2017-2021. Utifran

miljoméalen har 2018 &rs miljoarbete fokuserats pa:

Energi

«  Fossilfrienergiiegna och férhyrda lokaler

«  Minska forbrukningen av energi

Transporter

«  Fortsatta minska klimatp&verkan frén egna person-
och godstransporter

- Stottamedarbetarnas och personalens fossilfria resor
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+  Klimatkompensera genomférda tjansteresor

Kemikalier

- Okaandelen miljsmarkta produkter

«  Stalla kemikaliekrav vid inkép och upphandling av pri-
oriterade varor

«  Undvika anvandning av farliga amnen med hjalp av
SIN- och PRIO-listan i kemiska produkter och inkopta
varor

Produkter och avfall

+  Minska totala mangden avfall per &rsarbetare och
besdkare

- Genom projektet Ringen utforska nya metoder for till-
verkning, materialval och arbetssatt for att kunna géra
kloka miljsval

Livsmedel

- Okaandelen ekologiska livsmedel

+  Hitta metod for att mata och minska klimatpéverkan
fr&n méltidsservering

Fossilfri energi och minskad férbrukning
GoteborgsOperans energiforbrukning ska vara effektiv
och standigt minska. Energin som anvands i egna och hyr-
da lokaler ska vara fossilfri och energiforbrukningen ska
2021 uppg? till maximalt 165 kWh/m? BrRA (bruksarea).
Malet for 2018 var att minska forbrukningen av energi till
170 kWh/m? BRA, men resultatet blev 173 kWh/m? Bra. Ok-
ningen forklaras delvis av intrimningen av prognosstyrning
av varme under 2018. Eftersom fel upptacktes och korri-
gerades under &ret kan ett tillforlitligt resultat av prognos-
styrningen presenteras forst 2019. Dessutom bidrog den
varma sommaren till att fjdrrkyla 6kade och en justering av
inomhusklimatet i foajén ckade fjarrvarmen nagot.

For att f8 ner energiforbrukningen och fasa ut fossil en-
ergi vidtas flera dtgarder. Scenen kraver mycket ljus, men
i dvrigt anvander GoteborgsOperan mestadels l&gener-
gilampor. Narvarostyrd belysning finns i alla stora lokaler
och i omkladningsrum. Arbetet med byte av armaturer, till
LED med narvarostyrning, har fortsatt under 2018. Under
aret har dven elmatare installerats for att sarskilja fastig-
hetens elforbrukning fran verksamhetens, ndgot som kan
analyseras under 2019.

Operahuset koper bara el frén férnybara energikallor
genom Bra Miljéval fiarrvarme, fjarrkyla, Bra Miljéval el och
egen produktion av el fran solceller p4 taket. Solcellerna
tacker drygt 600 m? av taket och alstrade drygt 107 000
kW under 2018.

| hyrda lokaler kommer mélet om fossilfri energi del-
vis att kunna n3s till 2021. GéteborgsOperans magasin
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lamnade under aret lokaler i Skandiahamnen som vérm-
des upp med naturgas och finns sedan borjan av hosten
i nya lokaler i en byggnad klassad enligt BREEAM-SE Very
Good pé& Sorredsvagen i Torslanda. GoteborgsOperans
elanvandning i den lokalen kommer att kunna avlasas fran
2019 och det blir dven dar el markt med Bra Miljoval. |
Skévde ager kommunen lokalerna dar operans verksam-
het bedrivs. El och fjarrvarme ingér i nuvarande hyresavtal
men ar i nulaget inte fossilfria.

Miljsvanligare transporter

Till 2021 ska GoteborgsOperans klimatpéverkan frdn gods-
och persontransporter vara nara noll, vilket ar en tuff mal-
sattning. Som ett led i det arbetet arbetar verksamheten
systematisk och strukturerat med att minska sin klimatpé-
verkan stegvis varje &r. Malvarden och nyckeltal foljs upp
regelbundet.

For att minimera sitt negativa klimatavtryck forsoker
GoteborgsOperan att sd 18ngt det g&r samarbeta med
lokala leverantorer, och valjer alltid miljgvanliga transpor-
ter som ett forsta alternativ. Vid upphandlingar, dar det ar
relevant och mojligt enligt lagen om offentlig upphandling
(Lou), stélls krav pd leverantérernas transporter. Under
&ret har exempelvis tjansten turnétransport upphandlats
med krav p& redovisning av klimatpéverkan fér varje av-
slutad turné samt byte till fossilfritt drivmedel nar det ar
mojligt.

Samordning av transporter ar en sjalvklarhet for att
kunna kora s& mycket gods som mdjligt i en och samma
transport - frdgan om samordning av transporter och
bestallningar ar en stdende punkt pé& planeringsmoten.
En av GoteborgsOperans egna lastbilar har helt korts pa
fornybar biodiesel Hv0100 under éret, vilket har sankt
koldioxidutslappen.

Bolagets resepolicy tillampas och resor foljs upp
bland annat inom samtliga projekt. Tjansteresor inklu-
sive flygresor i tjansten klimatkompenseras via Vastra
Gotalandsregionens klimatkompensationsfond.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att &ka kol-
lektivt och alla har mojlighet att kopa &rskort i kollektivtra-
fiken genom delbetalning via nettolonen. Under 2018 har
150 medarbetare, av totalt 559 &rsarbetare, registrerat sig
for ett &rskort. GoteborgsOperan uppmuntrar aven fler
medarbetare att cykla till och frn jobbet. Forutsattningen
for det ar storre och sakrare cykelforvaring och en for-
studie till en flytande cykelparkering, s& kallad veloark, har
péborjats och fortsatter under 2019.
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Kemikaliekloka val

Ett dvergripande mél fokuserar pa kemikaliekloka produk-
tioner. Det handlar om att vid inkdp analysera och valja
halso- och miljobasta alternativ. SIN- och PRIO-amnen ska
inte forekomma i kosmetika och hygienprodukter och ska
undvikas i kemiska produkter och andra material. Inom
textil och kosmetika startade arbetet under hosten 2018
och det fortgér alltjamt, inte minst inom Ringen-projektet.

Kemikaliekloka val i produktionerna och 6kad andel
miljomarkta produkter ar ett standigt pdgdende arbete.
Miljdaspekterna vags in mer systematiskt och konkret i
designprocessen och i bedémningarna vid exempelvis
materialval och inom konstruktion.

Kemikalier rensas ut kontinuerligt och under 2018 ge-
nomfdrdes exempelvis ett vaxtfargningsprojekt med stu-
diebesck p& Opera Comique i Paris samt workshop i vaxt-
fargning med Konstfack och andra fargare. | Rhenguldet
anvandes vaxtfarg for forsta gdngen.

Vidare anvander sig GéteborgsOperan av verktyget
Ekodesignstrategihjulet, vilket ar anpassat for just scen-
konst och deras verksamhet.

GoteborgsOperan ska vid inkdp och upphandling valja
basta mojliga alternativ ur miljé- och arbetsmiljésynpunkt.
Vid till exempel upphandling av tryckeri, stad och hygien,
cirkulationstvatt och travaror stalls kemikaliekrav som gor
det mojligt att uppfylla mélet.

Ateranvénda produkter och minimera avfall

GoteborgsOperan har som mal att minska sina avfalls-
mangder och mangden avfall till férbranning. Processerna
for okad ateranvandning av material ska effektiviseras.
Darfor ar det langsiktiga malet att minska den totala
mangden avfall per verksamhetsrelaterad enhet och ér,
for att 2021 nd minst 75 procent materialatervinning, in-
klusive biologisk behandling, och att maximalt 25 procent
ska ga till forbranning. 2018 &rs mal har varit att andelen
avfall som gér till materialdtervinning inklusive biologisk
behandling ska 6ka till 62 procent, att andelen avfall som
gér till forbranning ska minska till 35 procent och den to-
tala mangden avfall ska minska jamfort med 2017. Mélet
n&ddes delvis d& utfallet for 2018 blev 61 procent ma-
terialdtervinning, inklusive biologisk behandling, och 33
procent till férbranning. Den totala mangden avfall 6kade
dock jamfért med 2017 och férklaras framfor allt av 6kad
verksamhet och utrensning vid flytten av magasinet samt
drygt fem ton lera, fr&n forestallningen lcon, som skicka-
des till deponi. Bortsett frén leran s& gick merparten av
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avfallet gick till material&tervinning, varp& andelen till for-
branning blev lagre an nadgonsin.

GoteborgsOperan bedriver sedan flera ar tillbaka ett
medvetet miljdarbete kopplat till avfall och atervinning,
exempelvis blir matavfallet biogas. Hela huset sorterar
allt ifrdn kontorspapper, wellpapp, glas, hdrd- och mjuk-
plast till olika metaller. GéteborgsOperan staller ocksé
krav p& sina leverantorer, som att de, i mojligaste mén,
ska leverera i returbackar, returglas och returemballage.
Scenkostymer fran forestallningen Monstret i labyrinten
har skickats till Re:newcell for materialdtervinning. Dekor
&teranvands sé 18ngt det g&r och modulsystem dar allt gér
att riva och bygga upp igen anvands. Det finns ocks& stom-
mar till dekor, som vaggar, vagnar, trappor och strukturer,
som kan anvandas flera gdnger. Malet ar att 6ka livscykeln
hos olika material.

GéteborgsOperan anvander s& miljovanliga material-
val som det gér. Dar det ar mojligt anvander verksam-
heten exempelvis remmar istallet for tejp, skruv istallet
for lim och akta har till perukerna istéllet for syntethar.
Operahusets marknadsforing sker mer och mer via digita-
la kanaler istallet for olika typer av pappersutskick.

Under 2018 har ytterligare aktiviteter och insatser
genomforts for att minska avfallsmangden samt 6ka ater-
vinningsgraden. Bland annat har extern samverkan for att
léna ut, skénka bort och lamna till second-handférsaljning
fortsatt. Flera mindre musik- och teatersallskap har till
exempel tagit hand om en stor mangd mattor. Overblivna
osB-skivor skanktes till en bygglekplats. | samband med
flytten till nya magasinet rensades en mangd kostymer,
dekor, porslin, mébler med mera ut. Dessa sdldes sedan
vid ett valbesdkt arrangemang till inbjudna aktérer inom
kultursektorn. Merparten av det som blev over efter for-
saljningen skanktes bort. Samproduktioner och uthyrning
av egna produktioner &r ocksd satt att dteranvanda pro-
dukter och minimera avfall.

Under 2018 gjordes punktmatningar av matsvinn istal-
let for matning av totalt svinn i restaurangens produktion. |
ala carte- och lunchserveringen i foajén har tallriksavskra-
pet matts for att se om portionsstorlekar behover minskas
eller annan &tgard vidtas. Svinnet uppgick till i genomsnitt
3,8 kg/forestallningskvall (motsvarar 38 gram/portion)
samt 5,3 kg per lunchservering (motsvarar 45 gram/
portion inklusive eget plock frén sallads- och brodbuffé).
Detta bedoms som normalt, men gasterna ombeds att g
flera g&nger till buffén, och salladsportion har justerats.
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Minskad miljspdverkan frén inkép av livsmedel

Det 6vergripande malet ar att 6ka andelen ekologiska livs-
medel av den totala livsmedelsbudgeten for att 2021 né
51 procent. Detta mé&l har redan natts och det detaljerade
malet for 2018 var att andelen ekologiska livsmedel (inkl.
MsC-markt) av den totala livsmedelsbudgeten skulle upp-
ga till minst 53 procent. Resultatet blev 52,14 procent vil-
ket gor att VGR:s malsattning n&s men inte det egna mélet.
Forklaringen ligger i stora ing&dende lager av vissa viner
och kaffe samt en minskning av ekologiska gronsaker dé
leverantoren ersatte med konventionella varor, ndgot som
i slutet av &ret resulterade i att avtalet sades upp.

Ett annat 6vergripande mal ar att hitta metoder for att
mata och minska klimatp&verkan fr&n maéltidsservering.
Detta arbete p8gick under 2017, fortsatte under 2018
och under forsta kvartalet 2019 beraknas ett klimatberak-
ningsverktyg, fr&n Carbon Cloud, kunna implementeras.
Under hosten lanserades ocksd en webbaserad utbildning
i klimatsmart mat for all restaurang- och cafépersonal, som
kommer att fortsatta under 2019.

| 6vrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang
av en val utvecklad miljofilosofi; Svanenmarkt, ansluten till
natverket Hallbara Restauranger och en del av Fairtrade
region. Under &ret testades ett samarbete med natur-
bruksskolorna Soét&sen och Svenljunga, varifrdn Gote-
borgsOperans restaurang direkt kopte viltkott och ekolo-
giska rotsaker och gronsaker. Ett ekologiskt, narodlat och
klimatsmart samarbete med syfte att fora producent och
konsument narmare varandra.

Berditta mer om miljéarbetet

| handlingsplanen for miljo- och hallbarhetsomrédet finns
ocksd som overgripande mél att oka kommunikationen
om GoteborgsOperans miljdarbete. Ett av mélen var att
genomfoéra minst ett publikt event med héllbarhetstema.
Under 2018 genomfordes bland annat finalen for héllbar-
hetsveckan Act! Sustainable p& GoéteborgsOperan. Det
var ett samarbete mellan Goteborgs centrum for héllbar
utveckling (GMv), Studieframjandet och Géteborgs-
Operan med temat "Hallbar kultur” och en paneldebatt
om kulturens roll i en héllbar omstallning.

Likasd genomférdes evenemanget Framtidsveckan,
om an i mindre format an tidigare &r, med ett rundabords-
samtal med frégestallningen: Behdver Goteborg ett stor-
re dterkommande héllbarhetsarrangemang?

Vidare deltog GoteborgsOperan i The perfect world
foundation; The climate conference 2018, i Botaniska
tradgérden, och berattade om sitt miljdarbete. Under
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&ret undertecknades dessutom satsningen Klimat 2030 -
Vastra Gétaland staller om.

Ytterligare ett led i miljoarbetet och som extern kom-
munikation av den biologiska m&ngfalden har Goteborgs-
Operan sedan nagra ar tillbaka en biodling pa husets tak.
Bina flyger till Tradgardsforeningen och hamtar sin nektar,
men de ar ocksa flitiga besdkare p& blomodlingarna pé ta-
ket. Honungen saljs i OperaShopen. Dar saljs aven bords-
dukar, kuddfodral och vaskor skapade av tyg fran operans
reklamvepor samt ett sortiment av ekologiska ullfiltar.

Arbetet med miljorelaterade aktiviteter inom "Ringen”-
projektet kommuniceras ocksd, bland annat i en utstall-
ning i foajén om uppsattningen av Rhenguldet.

Operauppsdttning som miljsprojekt

Rhenguldet, den forsta av fyra delar i Wagners epos Ni-
belungens ring, hade premiar 17 november. Det &r en pro-
duktion dar héllbarhet varit en aktiv del i de konstnarliga
valen. Det blev ett médosamt och intensivt arbete som
bland annat resulterade i flera tgarder som gagnar miljén:

«  Kulisser byggda i tramaterial tillverkade av spillvirke,
vilket blir en kolséanka och minskar klimatavtrycket un-
der tiden de anvénds.

«  Traditionella plastmaterial, s&som Pvc, ersattes med
exempelvis golvmattor gjorda av kanvas, och cellplast
med halsovaddligt lim ersattes med pappersmassa,
kartongmaterial och starkelsebaserat tapetklister.

«  Trad byggdes av rdmassa och ett helt &tervinnings-
bart kartongmaterial samt av gamla kartonger och
emballage.

«  Smink egentillverkades av miljovanliga dmnen och
helt utan konserveringsmedel.

«  Lasyrer med potatisstarkelse som bindemedel anvan-
des istallet for akrylat.

- Kladerfargades med vaxtbaserade fargningsmetoder.

«  En klanning tillverkades av svenskt stél som i princip
kan &tervinnas hur mdnga ganger som helst.

-«  Standardmétt for dekor samt anvandning av befintligt
lager och inkop av begagnat har ckat mojligheten till
dteranvandning.

- Digitalt visualiseringsbord ersatter ljustest med ener-
gikravande strélkastare.

Arbetet med "Ringen” har fatt gehor ute i Europa och

samtal fors med andra operahus om hur vi tillsammans kan
arbeta fram en mer héllbar scenkonstproduktion.
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Ekonomiskt ansvarstagande
For att kunna fullgéra uppdraget och bland annat saker-
stalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kvalitet
och héller en internationell klass, kravs hallbar finansie-
ring, I8ngsiktig planering och affarsmassighet.

Det langsiktiga strategiska malet ar att ha en ekonomi
i balans, med en héllbar hég egenfinansiering och hag
kassalikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv
ekonomistyrning som gor att beslut kan grundas p8 val
underbyggda underlag. Uppféljning och rapportering ska
ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som agaren Vastra
Gétalandsregionen och dess kulturndmnd beslutar om.
Styrelsen ska &rligen identifiera risker i verksamheten

samt anta en internkontrollplan.

Effektiv ekonomistyrning
GéteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna méta forandringar i om-
varlden som péverkar verksamheten. Det ar viktigt att ha
kunskap, metoder och verktyg for att arbeta med forbatt-
ringsdtgarder pd ett strukturerat satt. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utgéngspunkt i sina konst-
narliga processer. Mélet ar att kvalitetssakra framtida pro-
duktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Ekonomiska l&ngsiktiga planer tas |6pande fram som
en del av ledningens strategiska arbete. Ekonomi- och
inkdpshandbok samt policyer och riktlinjer uppdateras
I6pande. En riskanalys som underlag for styrelsens arbete
genomfors arligen.

Inkép

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(Lou). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll
i styrningen av ekonomin. Som grund finns Goteborgs-
Operans inképspolicy. Tydligt skrivna regler och rationella
rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska kun-
na bedrivas pé ett kostnadseffektivt satt. Regler av central
betydelse finns i inkdpshandboken.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inképspo-
licy och inkdpshandbok. Vd ansvarar for att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inképs- och upphandlingsfrdgor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomféra inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet
med delegationsordningen.
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Naringslivssamarbete med anpassad sponsring
GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstalla och
oka intakterna utover ordinarie biljettforsaljning. Det kan
vara intakter frdn uthyrningar, foretagsevents, seminarier
och middagar eller det som brukar benamnas sponsrings-
samarbeten. Under 2018 har GéteborgsOperan bland an-
nat fokuserat pa att sékerstalla och beh3lla den etablerade
nivén pd sponsringssamarbetet samt utveckla det genom
att etablera kontakter med fler foretag. Mélet ar att skapa
nya och mer skraddarsydda samarbeten, anpassade for
respektive foretag.

En god affdrsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Géteborgs-
Operan arbetar pd invénarnas uppdrag och i deras intresse.
Fortroende skapas genom ett korrekt uppforande och
forhallningssatt fran varje enskild styrelsemedlem och
medarbetare.

Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GoteborgsOperans personalhandbok
och &vriga berdrda styrdokument ligger till grund for en
god affarsetik. Likas8 ar operans vardegrund en viktig
kugge, vilket ar ett kontinuerligt pdgdende arbete inom
GoéteborgsOperan. Inom operan réder nolltolerans mot
korruption, mutor och jav.

Risk for férekomst av korruption, mutor och oegentlig-
heter inom GoteborgsOperan utgor en del av den verk-
samhetsoverskridande internkontrollplanen. Enligt 2018
&rs internkontrollplan kontrolleras och styrs verksam-
heten mot en god affarsetik genom god féretagskultur,
attestreglemente, skrivna policyer samt uppféljning av
efterlevnad av policyer.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar féljer attestratt och
generellt galler att befattningshavare i ansvarig stallning
far ta pé sig attestansvar for kostnader inom sitt eget an-
svarsomrade, upp till en viss niva, vilket framgér av Gote-
borgsOperans attestinstruktion. Transaktioner som direkt
berdér den attestansvarige ska attesteras av narmast dver-
ordnad chef. Attestansvarig forutsatts ansvara for att kon-
trollrdkningar och évriga kontroller gors fére attestering.
Vidare ar den attestansvarige ansvarig for att dtgarden
ligger i foretagets intresse samt att den Gverensstammer
med gallande reglementen och instruktioner inom foreta-
get samt gallande lagstiftning. All personal med attestratt
maste signera ett godkannande av attestansvar.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i GéteborgsOperan AB, org.nr 5560121-7828

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det iir styrelsen som har ansvaret fiir hillbarhetsrapporten féir ir 2018 och for att den fr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen. '

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héillbarhetsrapporten. Detta innebiir att viir granskning av hiillbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund
fidr viirt uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har uppriittats.

Giteborg 31 januari 2019

Ohrlings PricewaterhonseCoopers AB
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Omslag Ringaren i Notre Dame foto Mats Backer
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Ariadne p& Naxos foto Mats Backer

Barberaren i Sevilla foto Mats Backer

Boris Godunov foto Mats Backer

Madame Butterfly foto Mats Backer

Rhenguldet foto Mats Backer

The Phantom of the Opera foto Mats Backer
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Ringaren i Notre Dame foto Mats Backer
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Klockorna & Carmina Burana foto Lennart Sjéberg
Solo echo ur Dust to dust foto Mats Backer

Stoic ur Dust to dust foto Mats Backer

As it were ur S&S foto Mats Backer

Autodance ur S&S foto Tilo Stengel

Rosy retrospection ur 3D foto Tilo Stengel

Stoic ur Dust to dust foto Mats Backer

Solo echo ur Dust to dust foto Mats Backer
Untitled black foto Mats Backer
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Saleby Bygdegérd foto Camilla Simonson

The telephone ur Kérlek pd lur foto Tilo Stengel
Mitt livs berdttelse foto Tilo Stengel
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La serva padrona ur Karlek pé lur foto Tilo Stengel
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Monstret i labyrinten foto Tilo Stengel

Héxor, hjaltinnor, listiga kvinnor foto Lennart Sjéberg
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Delar av Barnkér och Ungdomskér foto Tilo Stengel
Skapa, lasning fr&n Me too, Figaro foto Tilo Stengel
Monstret i labyrinten foto Tilo Stengel

Skapa Share Music foto Tilo Stengel

Skapa Internationella kéren foto Tilo Stengel
Ringaren i Notre Dame foto Mats Backer

Detaljbild restaurangen foto Tilo Stengel
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foto Happy, Forsman & Bodenfors

Verdis Requiem Ostersjéfestivalen foto Karin Andersson
Vermillion ever after... ur 3D foto Tilo Stengel

Noetic foto Mats Backer

Guldbarnet i Rhenguldet foto Tilo Stengel
Teatertekniker GO foto Tilo Stengel

Rhenguldet foto Mats Backer
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The climate conference 2018 (Operachef S Langridge
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Dekortillverkning Rhenguldet foto Tilo Stengel
Teatertekniker under riggning foto Tilo Stengel
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Barberaren i Sevilla foto Mats Backer
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foto Tilo Stengel
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