Hallbarhetsrapport 2022

GOTEBORGSOPERAN AB:S Héllbarhetsrapport 2022 utgér
en separat handling till forvaltningsberattelsen och har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagens krav.

Hallbarhetsrapporten antogs av styrelsen 3 februari 2023.

Hallbarhetsstyrning

GoteborgsOperan ar en samhallsaktor som med kreati-
vitet, ett modernt synsatt, nyfikenhet och dppenhet ska
ge alla inv8nare i Vastra Gotalandsregionen tillgang till
opera, dans, musikal och konserter. | det uppdraget och
inom hela verksamheten stravar GoteborgsOperan efter
héllbarhet ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Arbetssatten bygger pa att alla resurser an-

vands klokt och ansvarsfullt.
GoteborgsOperans uppdrag

Agardirektiv till GéteborgsOperan

GoteborgsOperan ar ett aktiebolag, helagt av Vastra
Gotalandsregionen. | agardirektivet framgar bland annat
att bolaget ska uppratthélla och utveckla sin nationella
och internationella position som ett av norra Europas in-
tressantaste operahus.

Utifr&n operahuset i Goteborg och scenen i Skévde, ge-
nom turnéer, gastspel och digitala medier, ska Goteborgs-
Operan nd invdnarna i Vastra Gotaland, oavsett dlder, kon
och/eller social bakgrund.

GoteborgsOperan ska aven ge internationell lyskraft
till Vastra Gotaland och bidra till att utveckla regionens

kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Fem strategiska omrdden

Vastra Gotalandsregionen har antagit en kulturstrategi
och regional kulturplan 2020-2023 som &ar grunden for
den regionala kulturpolitiken och fér uppdragen till de
verksamheter som finansieras av kulturnamnden. | planen

formuleras fem strategiska omréden:
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+  Vidga deltagandet - 6ka deltagandet i kulturlivet
och starka barns rattigheter

«  Gynna nyskapande - starka konstnarers villkor och
erkanna ideella krafter

« Utveckla kapaciteter - arbeta sektorsovergripande
och samverka om resurser, kunskap och kompetens

« Nyttja tekniken - starka den digitala kompetensen

- Oka internationaliseringen - ta tillvara befintliga

kontakter och kunskaper

Uppdrag och mél
Utifrdn den regionala kulturplanen har Goéteborgs-
Operan i dialog med kulturnamnden satt féljande utveck-

ling och mél i fokus under perioden 2021-2024:

Mal 1: GoteborgsOperan ska uppratthalla och utveckla
sin position som en internationellt framstdende motes-
plats for scenkonst av hogsta kvalitet.

Mal 2: GéteborgsOperan ska medverka till att utveckla
nya berattelser och kompetenser inom scenkonsten.

Mal 3: GoteborgsOperan ska vidga mojligheterna for alla
invénare att uppleva en mangfald av scenkonst p4 sce-
nerna i Goteborg, pa turné och i digitala kanaler.

Mal 4: GoteborgsOperan ska bidra till regional utveck-

ling och till social, miljdmassig och ekonomisk héllbarhet.

Vision, verksamhetsidé och strategi

GoteborgsOperans vision ar att vara ett av norra
Europas ledande operahus. Det innebar bland annat att
hélla en hog konstnérlig kvalitet, vara en idébarande, 13-
rande och professionell organisation samt ha en ekonomi
i balans.

Verksamheten ska fortsatta leverera kvalitet och hélla
en hog klass inom opera, dans, musikal och konserter. Det
forutsatter en hallbar finansiering, 18ngsiktig planering
och affarsmassighet. Medarbetarnas specialistkunskaper,

erfarenhet och engagemang ska tas tillvara. Produktio-
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ner och publika evenemang ska berdra och overtraffa
publikens forvantningar. Genom egna uppsattningar och
samproduktioner ska GoteborgsOperan bidra till att
starka Vastra Gotaland som kulturregion.

| GoteborgsOperans strategiska framtidsplan for 2021-

2024 formuleras tre strategiska omréden:

< Viartillgangliga och valkomnande.
«  Viar framst8ende.
«  Viarbetar hallbart.

GoteborgsOperans karnvarden:

«  Professionella
- Engagerade
«  Nyskapande

GoteborgsOperan har under &ret arbetat med sex stra-
tegiska projekt for att sakerstalla verksamhetens fortsat-

ta utveckling:

« Utveckling av fastigheter och framtida lokalbehov
« Kompetensfarsorjning och ledarskap

- Digitalisering

- Samarbeten/sponsorer/naringsliv

«  Framtida publik

«  Regional verksamhet och turnéer

Projekten Digitalisering och Samarbeten/sponsorer/
naringsliv har avrapporterats under 2022 och ingér nu i

ordinarie verksamhet.

Styrning och uppféljning

Varje mél i GoteborgsOperans uppdrag har ett antal in-
dikatorer som fdljs upp och rapporteras varje verksam-
hetsér till Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd enligt

beslutad tidsplan.

Styrdokument som grund

GoteborgsOperan agerar och bygger sin verksamhet ut-
ifr&n Vastra Gotalandsregionens policyer och riktlinjer.
Med dessa som grund har GéteborgsOperan tagit fram
och implementerat kompletterande och verksamhets-
specifika policyer, riktlinjer, rutiner och handbécker dar

det har behovts, exempelvis miljopolicy, personalhand-
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bok och ekonomihandbok. Alla styrdokument och hand-
bocker finns tillgangliga p&d GoteborgsOperans intranat.

Krav pd leverantérer
GoteborgsOperan féljer Vastra Gotalandsregionens rikt-
linjer i upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfattar FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
atta karnkonventioner, FN:s barnkonvention, nationell
lagstiftning (arbetsmiljo, arbetsratt och miljo) som géller i
tillverkningslandet samt FN:s deklaration mot korruption.
| de flesta forfrégningsunderlag hanvisar Goteborgs-
Operan till dessa kontraktsvillkor och anbudsparterna mas-

te i anbudsformularet bekrafta att de uppfyller villkoren.

Riskmedvetenhet

Vartannat &r gor strategiska ledningsgruppen for Gote-
borgsOperan en grundlig verksamhetsévergripande risk-
analys med stéd av extern konsult. Ovriga &r gérs en ver-
siktlig riskanalys internt, uppdaterad utifrén aktuellt lage.

Senaste riskanalysen med stod av extern konsult gjordes
i borjan av 2022. Utfallet blev en uppdaterad riskkarta med
de 20 hogst varderade riskerna utifrén vasentlighet och
sannolikhet. Baserad pa riskanalysen gjordes en ny intern-
kontrollplan. | slutet av 2022 uppdaterades riskanalysen
och styrelsen fattade beslut om den i december infor att
2023 &rs internkontrollplan skulle tas fram for att darefter
sandas till Vastra Gotalandsregionen. Kontroller enligt in-
ternkontrollplanen ar en central del i verksamhetsstyrning
och beslutsfattande, och féljs upp &rligen av styrelsen.

En ny organisation kring Sakerhet och beredskap pre-
senterades under &ret. En ny krishanteringsplan samt
nya instruktioner for ledningsjour, férestallningsjour med
mera godkandes i ledningsgruppen i augusti och galler
sedan dess.

Chefer i strategigruppen delar pd ansvaret att vecko-
vis ha ledningsjour. Dessutom ar en chef eller projekt-
ledare jour vid varje forestallning.

Det genomfors dven verksamhetsspecifika riskanaly-
ser, exempelvis kartlaggningar av miljdaspekter och ar-

betsmiljorisker.

Manskliga rattigheter
GoteborgsOperan respekterar och stodjer manskliga
rattigheter. Grundtanken ar att manniskan fods fri och att

alla manniskor ar lika varda, vilket bland annat omfattar
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barns och kvinnors rattigheter, ratten till halsa och utbild-
ning samt ratten att inte bli diskriminerad. Insikten om
manniskors lika varde och rattigheter samt respekten for
varje individ ar en forutsattning for en framgéngsrik verk-
samhet och en bra arbetsmiljo.

Respekt for individen och alla manniskors lika varde ar
grundlaggande i alla GoteborgsOperans relationer, bdde
interna och externa. Ingen medarbetare eller besdkare
ska diskrimineras eller trakasseras p& grund av kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Alla ska, om kompeten-
sen ar likvardig, ha samma majlighet till anstallning vid
GoteborgsOperan samt ratt till halsa, sdkerhet, utveck-
ling och inflytande i arbetet.

GoteborgsOperan arbetar aktivt med att identifiera,
forebygga och atgarda risker, odnskade effekter och be-
teenden kopplade till respekten for manskliga rattighe-
terialla led.

GoteborgsOperan féljer Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer i sina upphandlingar. Kontraktsvillkoren omfat-
tar bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga

rattigheterna och FN:s barnkonvention.

Organisation och ansvar

GoteborgsOperans styrelse ar politiskt tillsatt och vd ut-
ses av styrelsen. Ledningsorganisationen bestar av led-
ningsgrupp, strategisk ledningsgrupp och konstnarlig
ledningsgrupp.

Det ar styrelsen och den verkstallande ledningen som
utifrdn agardirektiv och uppdrag frén kulturnamnden
faststaller operans vision, verksamhetsidé och strategi.
Vd har det 6vergripande ansvaret for att dessa bryts ner
p& mal, fokusomrdden och handlingsplaner. P& uppdrag
av vd ansvarar chefer och medarbetare, inom ramen for
sitt ansvar och sina befogenheter, for genomférande och
uppfoljning av mél samt handlingsplaner.

GoteborgsOperan finansieras genom statliga och
regionala bidrag, sponsorer frén naringslivet samt med

egna medel, i forsta hand biljettintakter.

Intressentdialog
GoteborgsOperans verksamhet bygger pa att intressen-
terna kanner fortroende for operan och de varden verk-

samheten representerar. Intressenterna paverkar och

GéteborgsOperan Arsredovisning 2022

péverkas i varierande grad av verksamheten. Genom kon-
tinuerliga dialoger héller sig operan uppdaterad om krav
och férvantningar som olika intressenter har pa verksam-
heten. Intressentdialogerna sker p8 olika nivéer, i olika
omfattning och genom skilda kanaler, till exempel publik-

undersokningar, natverk och enkater till medarbetare.

Agare och styrelse

GoteborgsOperan ags av Vastra Gotalandsregionen,
som faststaller uppdrag, agardirektiv, krav och forvant-
ningar. Regionens Miljémaél 2030, vision, mél, policydoku-
ment, uppdragsbeskrivning och budget ligger till grund
for GoteborgsOperans héllbarhets- och miljoarbete, som
regelbundet stams av med regionledningen och operans
styrelse.

GoteborgsOperan ar med i centrala upphandlingar
inom Vastra Gotalandsregionen och har representanter
i relevanta referensgrupper. Detta ar viktigt for att moj-
liggora dialog och erfarenhetsutbyte och for de hallbar-
hets- och miljdkrav som GoéteborgsOperan stéller i sam-

band med upphandlingar.

Medarbetare
GoteborgsOperan ar och vill vara en attraktiv arbetsgiva-
re. For att n& framgéng i héllbarhets- och miljoarbetet ar
det viktigt att medarbetarna ges mojlighet att komma med
idéer och forbattringsforslag samt vara delaktiga i kommu-
nikation, kunskapsinhamtning och informationsspridning.

Medarbetarsamtal med samtliga medarbetare samt
skyddsronder genomfors arligen. D& kan bland annat
medarbetarnas tankar och forvantningar kopplade till
héllbarhet, egen utveckling och psykosocial arbetsmiljo
f&ngas upp.

Pandemin péverkade inledningen av 2022, men 9
februari havdes alla restriktioner. Under &ren med restrik-
tioner genomfordes mdnga moten digitalt, ett arbetssatt

som till viss del har fortsatt.

Publik
GoteborgsOperan inhamtar kunskap om publiken via oli-

ka typer av undersékningar:
< SOM-institutets rliga riksundersokning. Operan ar

aven en del av Vast-SOM, vilket gor det mojligt att

benchmarka sig med andra vastsvenska aktorer.
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« Kundundersokningar péd GoteborgsOperans beso-
kare. Dessa undersokningar genomférs via telefon
och webb av en extern part och mater bland annat
kundnojdhet, utvarderar kopupplevelsen och jamfor
besoksupplevelsen mellan olika forestallningar.

«  Publikuppféljning via webbenkat efter varje forestall-
ning som ger snabb input pd vad som skulle gjort

besoket annu battre, och vad vi ska jobba p& framét.

| kundundersokningarna syns en o6kad nojdhet med be-
soket som helhet fr&n 2019 och framé&t. De som ger allra
hogsta betyg efter sitt besok okar &r fran &r. Publikupp-
foljningen ger bra input om vad som forhojer kundupple-
velsen @n mer. Det har exempelvis lett till att informatio-
nen infor besoket har gjorts mer utforlig.

Dessutom gors  kvartalsvisa  uppfoljningar av
GoteborgsOperans synlighet i pressen samt av sociala
kanaler. Har mats genomslag hos mélgruppen och ut-
vecklingen i operans sociala kanaler. Méalet vad galler
dkat antal foljare och den organiska rackvidden i de so-
ciala kanalerna har klarts overtraffats. Kampanjmétning-
ar av storre reklamkampanjer gors av extern part for att

mata mottagandet i mlgruppen.

Socialt ansvarstagande

For GoteborgsOperan handlar socialt ansvarstagande
om att bidra till ett battre samhalle genom att vara en an-
svarstagande och respektfull arbetsgivare samt att bidra
till en positiv social utveckling lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt.

Medarbetarskap och ledarskap
En av de absolut viktigaste forutsattningarna for att
GoteborgsOperan ska kunna bedriva en bra verksamhet
ar kunniga och engagerade medarbetare. Cheferna ska
genom tydliga mandat och uppdrag utveckla medarbeta-
re till att ta ett stort eget ansvar och vara med och forma
verksamheten. Ledarskapet bygger pd motivation, inspi-
ration och att ta tillvara medarbetarnas initiativkraft.
Under 2022 har samtliga chefer med bade budget-
och personalansvar deltagit i en ledarskapsutbildning.
Syftet med utbildningen ar att skapa ett mer medvetet

ledarskap med hog sjalvkannedom, dela erfarenheter om
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ledarskap p8 GoteborgsOperan for att skapa ett enat
ledarkollektiv samt att ge kompetenspéfyllnad med b&de
teorier och verktyg. Arbetet med ledarskapsutbildningen
fortsatter under 2023,

Arbetsmiljo
En god arbetsmiljo skapar goda forutsattningar for med-
arbetare att verka och utvecklas. Arbetsmiljon ar en ge-
mensam angelagenhet for alla anstallda. En halsoframjan-
de arbetsplats bygger pa att varje medarbetare medver-
kar till forbattringar nar det behdvs och tar ansvar for sin
egen halsa och arbetsmiljo. Chefer har ett uttalat ansvar
att leda arbetet med arbetsmiljé och halsa pé arbetsplat-
sen. De ska ocksd vara forebilder och féregdngare nar
det galler ett halsoframjande arbetssatt.
GoteborgsOperans viktigaste resurs ar personalen
och den ska ges basta mgjliga forutsattningar for att
fungera val. Arbetsmiljon utformas utifrén fortroende
och respekt for individen samt sakerhetsaspekter. Lagar,
foreskrifter, avtal och branschpraxis utgér grunden.
GoteborgsOperans verksamhet bedrivs med betryggan-
de sakerhet mot skador p4 individer och miljo.
GoteborgsOperans malsattning med arbetsmiljoarbe-
tet:

< Lagar och foreskrifter utgor ett minimikrav samt att
arbetsmiljoarbetet i s& stor utstrackning som majligt
ska kunna paverkas av personalen.

« De anstalldas kunskaper och engagemang ska tas
tillvara s& att alla upplever att de gor en viktig insats
och kanner en tillfredsstallelse i sitt dagliga arbete.

< Antalet arbetsolycksfall och arbetssjukdomar ska
strava mot noll.

< Ohalsotalet p& foretaget ska sjunka.

Arbetsmiljofrdgor ar en naturlig del i det vardagliga arbe-
tet och finns med som en punkt p& regelbundna moten,
som arbetsplatstraffar med mera.

GoteborgsOperans medarbetare har ett digitalt sys-
tem for tillbud, IA (Informationssystem for Arbetsmiljo),
med atkomst via intranatet. Dar anmals arbetsskador,
tillbud, olyckor med mera for vidare uppféljning i orga-
nisationen.

En partsgemensam grupp har tillsatts for att ta fram

forslag till riktlinjer for hur GoteborgsOperan ska arbeta
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med produktioner dar det kan forekomma intima scener.

Beslut om riktlinjerna fattas i borjan av 2023.

Riskronder och riskanalyser

Arbetsmiljorelaterade riskronder genomfars en till tva
génger per &r i arbetslokalerna, beroende pé lokalens
risknivé. Riskanalyser genomfors fortlopande pé& avdel-
ningarna, dar fysiska och psykosociala risker kartlaggs
och bedoms. Riskanalyser gors aven i samband med in-
kop av ny utrustning, inforande av nya arbetsmetoder
eller ny arbetsorganisation. Vidare gors riskronder i sam-
band med varje produktion och/eller ny spelplats, béde i

repetitionssal och p& fasta scener eller turnéscener.

Uppfoljining av arbetsmiljc

Arbetsmiljoarbetet foljs upp lopande i véra projekt och pa

helhetsnivé pé &rsbasis, dd innevarande &rs handlingsplan,

ny statistik, genomforda ronder och tgarder diskuteras.
Medarbetarenkater har genomférts vartannat &r, men

med uppehéll under pandemin. Diskussioner p&gér om

hur arbetet med medarbetarenkater ska &terupptas for

att pa basta satt bidra till ytterligare battre arbetsmiljo.

Hélsoframjande arbete

Operan uppmuntrar till en aktiv livsstil som framjar hal-
sa och valbefinnande, badde i arbetslivet och pa fritiden.
Medarbetarna kan trana kostnadsfritt p& operans egna
gym och grupptraning, har mojlighet att fa tillgang till
behandlingar/massage pé arbetsplatsen, till rabatterade
traningskort hos avtalade traningsanlaggningar samt ett
arligt friskvardsbidrag. Nar en anstalld tranar i Goteborgs-
Operans egna lokaler under en timma bjuder arbetsgiva-
ren pé halften av traningstiden en gdng per vecka.

Genom foretagshalsovérden Halsan & Arbetslivet har
GoteborgsOperan tillgéng till I3kare, sjukskoterska, sjuk-
gymnast, beteendevetare, psykolog och skyddsingenjor.

Alla anstallda, oavsett anstallningsform, har forménen
fri oppen halso- och sjukvard. Férmé&nen omfattar pa-
tientavgiften upp till hogkostnadsskyddet.

Sjuktalen har okat till totalt 4,44 procent, jamfort med
2,63 procent under féregdende &r. Efter pandemin har
beteendet kring sjukskrivning férandrats och medarbe-
tarna tenderar att stanna hemma vid sjukdom i storre ut-
strackning an fore pandemin. Vi ser att sjuktalen nu foljer

samhallet i stort.
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Samverkan
Samverkan ska vara en naturlig del av den fortlépande
utvecklingen och i férsta hand koncentreras och genom-

foras s& nara verksamheten som mojligt.
GDPR och sakerhet

GDPR

GoteborgsOperan  behandlar personuppgifter enligt
gallande lagar och foreskrifter (GDPR). Besckarna infor-
meras bland annat pd hemsidan om hantering av person-
uppgifter enligt GDPR och medarbetare informeras om

hanteringen i personalhandboken.

Sakerhet

Sakerhetsarbetet vid GoteborgsOperan handlar till stor
del om att skydda liv och halsa fér de manniskor som vis-
tas i lokalerna, men dven om skydd av egendom och infor-
mation. Skriften Person- och egendomsskydd beskriver
vad varje medarbetare behover kanna till for att kunna
bidra till att skydda verksamheten, skapa en trygg arbets-
plats och undvika ekonomiska forluster.

For att bland annat mata omvarldens standigt férand-
rade utmaningar fortsatter arbetet med att utdka och
forbattra sakerhetssystemen. Detta sker bland annat i
samband med ombyggnader.

GoteborgsOperans sakerhetschef medverkar i olika
natverk, till exempel Naringslivets sakerhetsdelegation,
Evenemangsakerhetsnatverket samt Natverk for saker-
hetschefer, dar sakerhetschefer fran hela Sverige traffas
och diskuterar branschrelaterade frégor.

GoteborgsOperan har goda kontakter och kommuni-
kation med berérda myndigheter.

Vid minst ett, ibland flera, tillfallen per &r genomfors
oannonserade branddvningar. Samtliga nyanstallda med-
arbetare far en brandskyddsgenomgéng d& aven de som

behdver en repetition kan delta.

Jamstilldhet och méngfald

Utgdngspunkten for GoteborgsOperans arbete med
jamstalldhet och mangfald ar alla manniskors lika varde,
dar arbetet ska praglas av respekt for individens integri-
tet. Jamstalldhets- och méngfaldsarbetet drivs genom
en partssammansatt jamstalldhets- och mangfaldsgrupp,

JaM8&-gruppen, som arbetar pd uppdrag av lednings-
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gruppen. Utgdngspunkten for arbetet ar diskriminerings-
grunderna samt Vastra Gotalandsregionens medarbetar-
policy.

Ordféranden for JaM& har det dvergripande ansvaret
for ma&ngfalds- och jamstalldhetsarbetet. Ordférandeska-
pet delas mellan vd och HR-chef. Varje chef ansvarar for
att folja upp sin verksamhet och varje medarbetare an-
svarar for att félja givna riktlinjer.

Arbetet for jamstalldhet inom GéteborgsOperan inne-
bar att bryta traditionella konsrollsmonster, att ge kvin-
nor och man lika majligheter och rattigheter i arbetslivet.
Malsattningen ar jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa arbetsplatsen s& att orattvisor forsvinner betraffande
arbetsforhéllanden, mojligheter att forena foraldraskap
och arbete, benagenhet att séka arbete och utveckling,
konsfordelning inom olika yrkeskategorier, rekryterings-
processen, [dnesattning och marknadsféring.

Med méngfald menar GoteborgsOperan allas lika moj-
ligheter och rattigheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller dlder. Malsattningen med méngfaldsarbe-
tet ar att ta tillvara dessa olikheter och darmed skapa en
attraktiv och dynamisk arbetsplats dar kompetensen hos
individer och samarbetspartners ingér som en naturlig
del i bdde internt och externt arbete.

Arbetet med Likabehandlingsplan 2022-2027 slutfor-

des hosten 2022. Vid arsskiftet 2022/23 kommuniceras

planen internt och arbetas vidare med i organisationen.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
GoteborgsOperan har i ménga &r arbetat aktivt for att
forhindra trakasserier och krankningar. Inga medarbetare,
samarbetspartners eller besckare far utsattas for trakasse-
rier eller annan krankande sarbehandling. Samtliga anstall-
da har ett ansvar for att se till att diskriminering och trakas-
serier inte forekommer i ndgot led av GoteborgsOperans
verksamhet. Arbetet tar sin grund i diskrimineringslagen
samt i policyn mot kréankande sarbehandling som beskrivs
p& intranatet samt vid introduktion av nyanstallda.
Organisationen har klara rutiner och sarskilda ombud
som arbetar ute i verksamheten for att fénga upp sex-
uella trakasserier. Sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling far inte forkomma 6ver huvud taget. Un-
der 2022 genomférdes en enkat kring diskriminerings-
grunderna. Resultaten frdn den kommer att analyseras i

borjan av 2023 och handlingsplaner kommer att tas fram.
GoteborgsOperan som samhallsaktor

GoteborgsOperan Skapa
Avdelningen Skapa samlar GoteborgsOperans verksam-
het som rér barn och unga, familj, medskapande och del-

tagande. Inom Skapa ar GoteborgsOperans konstformer

2022
Antal anmalda olyckor, tillbud, 182
ohalsor och riskobservationer
Sjukfrénvaro i procent av den 4,44%

totala forvantade arbetstiden

Sjukfrénvaro i procent,
kvinnor/man

2,63%/1,81%

Antal anstallda tillsvidare, 463
inklusive provtjanstgoring

Totalt antal chefer 34
Andel kvinnor/man av antal chefer 53%/ 47%
Antal kvinnor/méan i ledningsgrupp 7/2
Medelélder kvinnor/man i chefsbefattningar 52/50
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2021 2020 2019
161 175 215
2,63 % 3,70% 3,36 %

1,72% /091 %

2,12%/1,58%

1,64%/1,72%

418 452 459

34 33 33

56 %/ 44 % 61%/39% 58 % /42 %
8/1 8/1 8/0
52/51 51/50 50 /52
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uppdelade i Skapa opera/drama och Skapa dans. Skapa
driver sdval I6pande verksamhet, till exempel kdrer, som
specifika projekt, b&de i och utanfér operahuset. Skapa-
dagar aterkommer varje termin, ofta under skollov. Va-
ren 2022 genomfordes Skapadagar pé februarilovet och
pasklovet. Hostens Skapadagar agde rum mellan 28 okto-

ber och 6 november.

En mer tillgénglig opera

GoteborgsOperans verksamhet ska vara publikt anpassad
s& att forestallningarna ar tillgangliga for personer med
funktionsvariationer. Detta galler s&val operahuset som
upplevelsen och informationen. Relaxed performance
ar en forestallningsform som vander sig till personer vill
ha lite friare former an vad andra forestallningar erbjud-
er. Relaxed performance vander sig sarskilt till personer
med funktionsvariationer men alla ar vilkomna, oavsett
alder och funktionsuppsattning. Under 2022 har Relaxed
performance genomforts vid tre tillfallen.

Syntolkning av férestallningar har genomférts vid sex
tillfallen under 2022.

Det regionala Natverket Universell Scenkonst verkar
for en breddning av scenkonsten vad géller vilka som far
ta plats p& scenen och vilka som ges mojlighet att vara
publik. GoteborgsOperan ar en av tre initiativtagare till
natverket, dar aven Regionteater Vast, Big Wind, Dans-
kompaniet Spinn, Spréng och Konstra samt tillganglig-
hetskonsulent frén Forvaltningen for kulturutveckling
(Vastra Gotalandsregionen) ingar.

Med digitala produktioner kan GoteborgsOperan na
ut till en mycket bred publik. En digital strategi har an-
tagits under 8ret och digital innovation ska ge forutsatt-

ningar for ett kompletterande digitalt operahus.

Barns och ungas majligheter att fa ta del av och delta i

kulturlivet

Operan och skolan

Den mest omfattande delen av arbetet med regionens
skolor ar att skolklasser erbjuds att folja en produktion
under 3-4 méten med GoteborgsOperans teaterpeda-
gog inklusive att se en forestallning. Under hosten har
360 elever och 22 pedagoger fordelat pé ett hogstadi-
um, sex gymnasieskolor, en folkhégskola och en kultur-

skola deltagit.
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GoteborgsOperans teaterpedagog har dessutom haft
studiecirklar for ett 15-tal larare utifr&n metoden "Tala
opera/musikal/dans - Tala liv", ett koncept utarbetat av
Sensus studieforbund.

Ett 30-tal grundskole- och gymnasielarare har under
hosten borjat pa kursen Larare ser pd scenkonst, som ska
ge larare verktyg i att starka elevernas mojlighet att mota
scenkonst, s&val i upplevelsen som i samtalet. Kursen ar
ett samarbete mellan GéteborgsOperan, Backa Teater
och Goteborgs Stad Kulturforvaltningen.

Under 2022 har GéteborgsOperan gett drygt 85 skol-
forestallningar, badde i operahuset och pé turné, dar totalt

8 600 elever fatt ta del av en forestallning.

Nyskrivet fér unga

Genom att skapa nyskrivna verk och turnera med dem
vill GéteborgsOperan bidra till att [&ta alla barn, oavsett
forutsattningar upptacka scenkonst.

Sandvargen ar en nyskriven barnopera (bestallnings-
verk fran GéteborgsOperan) baserad pa Asa Linds pris-
ade bocker. Under skapandet av verket har bédde sdngare
och musiker traffat barn genom GoteborgsOperans sam-
arbete med Radda Barnen region Vast. N&gra av dessa
har varit referensgrupp till produktionen. Sandvargen
hade urpremiar i Skovde 8 september och &kte sedan pa
turné i regionen samt spelades p& GoteborgsOperans
Lilla scen.

Rakel och Oraklet, GoteborgsOperans minimusikal for
6-8-&ringar, hade premiar i oktober 2019. En filmversion
gjordes 2021 och visades under oppet hus pasken 2022.

Astronaut ar en dansforestallning for barn i mellansta-
diedldern som hade varldspremiar 23 september 2021.
Forestallningen blev mycket efterfrégad och fortsatte
turnera i Goteborg och Vastra Gotaland under hosten
2022, inklusive spelningar p& GoéteborgsOperans lilla
scen. Ett skolmaterial medféljer skolférestallningarna
med forslag till lararna hur de kan arbeta vidare med

eleverna utifrén forestallningens tematik och uttryck.

Kérer fér barn och ungdomar

GoteborgsOperan vill, forutom gemenskap och s&ngar-
gladje, ge barn och ungdomar scenisk erfarenhet och
mojlighet att sjunga i professionella sammanhang. | barn-
kéren sjunger barn mellan 9 och 12 &r. Ungdomskéren

delas inien yngre (12-16 &r) och en aldre (16-25 &r) grupp.

HALLBARHETSRAPPORT 2022

89



90

Under aret har barnkéren bland annat medverkat i
varens Skapadagar med allsdngskonserten Sjung med!
Sénggladje for hela familjen. Ungdomskaren gjorde under
samma vecka Relaxed performance: Ett liv - lev nu d6 sen.

Ungdomskaren har sedan 2019 samarbetat med kéren
Arctic Light i Norrbotten i det gemensamma projektet
Existens. Deltagarna i de b&da korerna har tillsammans
med librettist och kompositér skapat en férestallning
frén idé till scen. Under pandemin skedde samarbetet di-
gitalt, vilket har visat p& hur man kan jobba tillsammans
trots stora geografiska avstdnd. Varen 2022 framférdes
Existens bade pd GoteborgsOperans Stora scen och p8
Akustikum i Pited.

Aret avslutades med produktionen Julglitter och opera-
kaos dar barnkéren medverkade pé scenen och ungdoms-

korerna sjong i foajén for publiken strax innan forestallning.

Engagera fler unga

Arbetet med att cka delaktigheten bland unga som av
olika anledningar inte har haft mojlighet att mota eller
engagera sig i kulturlivet fortsatter.

GoteborgsOperans Unga ambassadérer ar Goteborgs-
Operans gemensamma referensgrupp fér unga 13-25 &r.
Fokus ar breddat deltagande, 6msesidig dialog och ett
forum for unga som vill tala om, uppleva och skapa scen-
konst. Gruppen ar involverade i flera aktiviteter, bland an-
nat GoteborgsOperans instagramkonto for unga.

Genom Aterskapa far ungdomar fran hela regionen till-
sammans med professionella artister skapa ett helt nytt
verk med kopplingar till tematiken i ett existerande verk.
Alla ungdomar mellan 13 och 21 &r som vill uttrycka sig
genom musik, s&ng, dans eller sceniskt arbete ar valkom-
na att soka. Under 2022 har man arbetat med Turboshow:
Rigoletto - en klubbshow om makt samt den nyskrivna
musikalen Svenne, som anknyter till operan Nabucco som

ges pa Stora scenen 2023.

En angeldgen del av civilsamhillet

GoteborgsOperan ska vara en angelagen del av civilsam-

hallet och samarbeta med foretag, institutioner, organi-

sationer och arrangérer. Detta genom att bygga natverk

och skapa forsaljningsmajligheter pé kort och l&ng sikt.
Sedan 2021 har GoteborgsOperan ett l&ngsiktigt sam-

arbete med Radda Barnen region Vast. Barn har ratt till

kultur enligt Barnkonventionen, som numera &r svensk lag.
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Samarbetet med Radda Barnen ska goraattfler fartillgang
till kultur och mojlighet att vara delaktiga i Goéteborgs-
Operans verksamhet. Under &ret har samarbetet med
RaddaBarneniHjallbo bland annat lett till att grupper fran
Radda Barnens Mammaforum och Tjejforum sett dans-
forestallningar och sjalva dansat och utforskat rorelse.

Skapakaren, en motesplats for vuxna i olika &ldrar med
s&ng som intresse, skapade en scenisk korkonsert om fri-
het, Bleka héga hést, som fick premiar pd Skapadagar-
na hosten 2022. Kéren bestdr av cirka 50 personer som
framforde s&val svenska visor som serbiska och iranska
sénger, samisk jojk och 80-talshits.

GoteborgsOperan var drivande i att bilda det regionala
Natverket Universell Scenkonst, for att lyfta frégor kring
scenkonst for barn och unga med multifunktionsvariatio-
ner (se vidare under avsnittet En mer tillganglig opera).

GoteborgsOperan arbetar fortsatt med folkhogskolor
och andra kulturinstitutioner i regionen under projektnam-
net FOKIS, Folkbildning och kultur i samverkan. Ett 18ng-
siktigt samarbete sker dven med Géteborgs Kulturskola,
dar Ungdomsbiennalen ar en betydande del. Tvdornas
kor ar ett annat samarbete med kulturskolan, dar elever
fran andra klass upptradde p& Stora scen i tre konserter,
med cirka 300 medverkande barn per forestallning.

P& nationell och lokal niv& har GoteborgsOperan ett
samarbete med samtliga tre musikalutbildningar i Gote-
borg; Hogskolan for scen och musik (HSM), Balettaka-
demien och Performing Arts School. Detta innebar att
GoteborgsOperan féljer deras studenter under utbild-
ningen och diskuterar utbildningens innehéll samt resul-
tat. For produktioner pd musikalscenen har Géteborgs-
Operan ett kontinuerligt natverkande med &vriga pro-
ducenter i Sverige, savil privata som institutioner. Aven
internationellt natverkande forekommer med andra pro-
ducenter och scener

Med Hogskolan for Scen och Musik (HSM) har
GoteborgsOperan ett langsiktigt mentorskapsprojekt for
masterstudenterna under deras 2-ariga utbildning. Syftet
ar att ge studenterna inblick i operans verksamhet och i
solisternas arbete samt f& annan relevant kunskap i rela-
tion till sin utbildning.

| mars genomfordes jobbmassan Skarpt Lage, som van-
der sig till unga vuxna, p&d GoteborgsOperan med Gote-
borgs Hamn som vard. Nar resultatet summerades hade

192 nya jobb tillsatts efter att 1100 unga vuxna under nég-
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ra timmar mott 35 foretag och organisationer med rekry-
teringsbehov. Skarpt Lage planeras d4ga rum p& operan
aven 2023.

| maj var GoteborgsOperan vard for ett musikmaraton
till forman for drabbade av kriget i Ukraina, detta i samar-
bete med Goteborgs Symfoniker (GSO).

En insamlingsgala till forman for Drottning Silvias barn-
sjukhus var planerad till 12 maj, men skots pé& framtiden
pd grund av varldslaget. Galan ar ett samarbete mellan
Insamlingsstiftelsen for Drottning Silvias barnsjukhus
och GéteborgsOperan, och skulle férst ha genomforts i
samband med nyinvigningen av barnsjukhuset 2021, men

pandemin stoppade de planerna.

Miljoméssigt
ansvarstagande

GoéteborgsOperans miljdarbete tar sig uttryck pd ménga
olika satt, fran effektivare energianvandning och materi-
aldtervinning till vad som serveras i restaurangen. Sedan
2018 har miljon en central roll ocksd i de konstnarliga
valen, sarskilt genom uppsattningen av de fyra verken i
Nibelungens ring. Detta, tillsammans med att engage-
manget for hallbarhetsfrégorna genomsyrar organisatio-
nen, 18g till grund for att GoteborgsOperan i november
2022 belénades med International Opera Awards - "opera-
varldens Oscar” - i kategorin Héllbarhet. Ett arofyllt pris
som ger energi till det fortsatta miljoarbetet d& det alltid
finns omraden att forbattra.

Vastra Gotalandsregionen har l18ngsiktiga miljomal for
alla regionens verksamheter, Miljomél 2030, kopplade till
Agenda 2030 och de globala mélen for héllbar utveck-
ling. Dessa ar utg&ngspunkter for GoteborgsOperans

miljdarbete.

Systematiskt miljdarbete

GoteborgsOperan ar miljocertifierad enligt ISO 14001
Det innebar att verksamheten uppfyller gallande miljo-
lagstiftning och uppdragsgivarnas férvantningar samt
dagligen arbetar systematiskt och strategiskt med hall-
barhetsfrégor. Restaurangen, inklusive caféer, barer och
personalmatsal, ar certifierad enligt Svanen, Nordens

officiella miljomarkning. Miljdledningssystemen fungerar
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som ramverktyg for att systematiskt minska verksamhet-

ens milj6- och klimatpéverkan.

Betydande miljopaverkan och riskidentifiering

| miljdaspektlistan, som ses dver &rligen, identifieras verk-
samhetens betydande miljopéverkan. Utifrén miljoas-
pektlistan, och de risker och majligheter som identifierats
dar, samt Vastra Gotalandsregionens Miljoméal 2030 for-
muleras GoteborgsOperans miljomél. Identifierade mal-

omraden utgér frén tre av de globala héllbarhetsmélen:

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion - resurseffek-
tivitet och giftfritt

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna - 18g klimat-
péverkan

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald - ekosystem
och framjad biologisk m&ngfald

GoteborgsOperans miljomal

Miljoméalen bygger pé visionen om det goda livet i Vastra
Gotalandsregionen och Miljomél 2030 med dess utvalda
malomrdden. Malsattningarna stracker sig fram till 2030
och har brutits ner i delmél och aktiviteter som kan kopp-
las till GoteborgsOperans verksamhet.

Genomgéende for miljomélsarbetets forsta etapp ar att
ta fram lampliga berakningsverktyg, géra avgransningar,
leta nya innovativa material eller rdvaror, andra arbetssatt
och kalkylera kostnader for investeringar som ger forbatt-
rad miljoprestanda samt att hitta en balans mellan olika

miljomal. Ett urval av delmélen presenteras har.
Resurseffektivitet och giftfritt

- Oka andelen atervunnen textilfiber, second hand-
kdp och biobaserat material.

«  Minska andelen fossilbaserad plast, alternativt ersat-
ta plast med andra, fornybara material.

« Aktivt och metodiskt valja ut vilka kemiska produk-
ter som ska anvandas samt minska det totala antalet
produkter.

< Undvika anvandning av farliga amnen i kemiska pro-
dukter och inkdpta varor.

< Halvera energianvandningen i operahuset jamfort
med 1996.

. Oka produktionen av solel.
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Arbetet med att 6ka andelen dtervunnen textilfiber, kopa
mer second hand och biobaserat textilmaterial samt
minska anvéndningen av plast och metaller ar standigt
pagéende dar alternativa material testas och undersoks.
Arbetet bestér av kartlaggning, nulagesanalys samt dver-
syn av inkdpsprocesser, rutiner, uppdatering av teknisk
handbok med mera. Det ar ett l&ngsiktigt arbete som kra-
ver tid och dokumentation.

Forandringar som gjorts under 8ret ar exempelvis att
hyrda entrémattor numera ar gjorda av Econyl, en pro-
dukt tillverkad av bland annat dtervunna fisknat och tex-
tilier. Gummit i mattan &r fritt frén ftalater. | restaurangen
anvands inte langre dukar vid lunchserveringen for att
minska behovet av textilier och tvatt.

Ambitionen ar att valja miljocertifierade textilier s
l&ngt det gér i kostymproduktionen, vilket kan bidra till
att bygga upp en textiltillverkning som ar hansynsfull
mot miljon. Fére sommaren genomférdes en workshop
om héllbara textilier och cirkulara fléden i samarbete
med Kulturakademin och Science Park Boras. Kostym-
avdelningen och andra som arbetar med textilier pa
GoteborgsOperan medverkade. Workshopen visade
framforallt pa ett behov av fokus p& 6kad cirkularitet av
textilier. Dialogen ska fortsatta med Science Park Bords
for att se hur kunskaperna kan omsattas i praktiken.

En annan utbildningsinsats under &ret var en workshop
och forelasning med RISE (Research institute of Sweden)
om energieffektiv scen- och utstallningsbelysning.

Det p&gér ett langsiktigt arbete i verkstader med att
hitta miljobattre alternativ till kanalplast, som anvands for
att bygga dekor. En omfattande kartlaggning av vilka sor-
ters plast som anvands pd GoéteborgsOperans alla avdel-
ningar gjordes under véren. Resultatet pekade ut ndgra
produkter som vidare ska undersokas for att eventuellt
hitta miljo- och halsobattre alternativ.

Vid inkop av kemiska produkter analyseras och valjs
basta alternativ for bade halsa och miljo. SIN- och
PRIO-amnen ska inte forekomma i kosmetika och hygien-
produkter och ska undvikas i kemiska produkter och an-
dra material. Kemiska produkter rensas ut kontinuerligt
for att ersattas av mer miljovanliga alternativ.

Energiforbrukningen i den egna forvaltade lokalen,
operahuset i Goteborg, ska 2030 vara halften av forbruk-
ningen 1996. Det skulle innebéra en forbrukning pé 124
kWh/m?och ar.2022 uppgick férbrukningen till 167 kWh/m?,
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vilket ar den lagsta forbrukningen hittills. M&lvardet be-
doms kunna nds genom att bland annat armaturer och
flaktar byts ut till mer energieffektiva varianter samt ge-
nom att dka produktionen av solel fran cirka 100 till 300
MWh/&r. Utbyggnad av solel och utbyte av flaktar ar stora
investeringar. Under 8ret har fokus legat pa optimering
av ventilation och energiforbrukning i Magasinet p8 Sor-
redsvagen.

| s& gott som alla projekt anvands nu visualiseringsstu-
dion for digital ljussattning innan det riktiga ljuset slas p3,
vilket sparar b&de energi och scentid.

Operahuset koper bara el fr&n fornybara energikallor
genom Bra Miljoval vatten for sval fjarrvarme som el och
har egen produktion av el frdn solceller p3 taket. Solcel-
lerna tacker drygt 600 m? av taket och alstrade 108 523
kWh (96 759) under 2022, vilket ar den hogsta elproduk-
tionen hittills.

Mangden totalt avfall ska minska och avfallssortering
oka. Under &ret uppgick den totala mangden avfall till
181 ton. Det ar en 6kning jamfort med tidigare &r. Forkla-
ringen ar att det varit full verksamhet efter pandemiéren,
men ocksé att ombyggnationen av Magasinet fortsatt un-
der dret, vilket genererat byggavfall. Med verksamheten i
full gé&ng sa 6kade andelen materialdtervinning, inklusive
matavfall, igen dven om den var lagre an fére pandemin.
Totalt gick 47 procent av allt avfall till ngon slags atervin-
ning, vilket ar lagre an 2019 och forklaras av den tempora-
ra okningen av byggavfall.

For att ytterligare minska avfallsmangden samt cka
dteranvandning fortsatter GoteborgsOperan hitta ka-
naler for att skanka och dela allt fr&n mobler och kla-
der till scenteknik. Bland annat har man p& Hjelmsaters
Egendom p& Kinnekulle byggt vaggar i sin traflisdepa av
dekorvaggarna fr&n Ragnarék. En del hela och rena ar-
betsklader gar ocksa till bistdndsinsatser genom insam-
ling av Human Bridge och en del scenteknik lamnas till
Returkultur. De kostymer som inte langre kan anvandas
sparas i forrdden till de populara utférsaljningar som gors

med nagra ars mellanrum.
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L&g klimatpdverkan

« Minska klimatpé&verkan fran inkopta/hyrda textilier,
plastprodukter/material samt metallprodukter/ma-
terial.

« Minska klimatpaverkan per portion i méltidsserve-
ringarna.

«  Minska matsvinnet.

« Minska klimatpaverkan frén egna person- och god-
stransporter.

«  Stdtta medarbetarnas och besokarnas fossilfria resor.

Verktyg eller metoder for att jamfora materials miljo- och
klimatpaverkan underséks och mélsattningen ar att de
pa sikt ska implementeras for att kunna anvandas i det
dagliga arbetet. Det ar ett stort jobb d& det innefattar
manga olika material, arbetet laggs darfor upp l&ngsiktigt
och metodiskt. Under 2022 har GéteborgsOperan varit
i kontakt med andra scenkonstaktorer for att ta del av
deras paborjade arbete och insikter inom omradet. Detta
kommer att fortsatta under 2023.

Ett18ngsiktigt mal ar att klimatp&verkan fr&n en genom-
snittlig maltid ska vara hogst 0,5 kg CO2e (koldioxidekvi-
valenter). Genomsnittet for en méltid p8 Goteborgs-
Operan ligger pé cirka 1kg CO2e, med stor variation mel-
lan ratterna. Frén och med 2022 méats matsvinnet i alla
maltidsverksamheter inom Vastra Gotalandsregionen p8
samma satt. GoteborgsOperans restaurang ska halvera
sitt produktions- och tallrikssvinn fr&n 94 gram/portion
2018 till 47 gram/portion 2030. Resultatet av matningen
2022 visar p& en minskning jamfort med baséret, men fel-
faktorer gor att fler matningar behovs for att f& en tillfor-
litlig trend.

Verksamheten i GoteborgsOperans magasin har ut-
okats och darmed har aven transporter till och fr&n ma-
gasinet okat, varpd mojlighet till battre samordning av
transporter ses 6ver. Det nya samarbetet med flera teat-
rar i magasinet bedoms ha stor potential for att totalt sett
minska transporterna for alla aktorer, dela material och
energianvandning.

N&gra fordon som anvands till egna vagtransporter
har bytts ut och alla lastbilar och bussar, utom en, gér nu-
mera pd biodiesel, HYO 100. Tv& andra bilar har ocks&
ersatts av en elbil under &ret. Den totala klimatp&verkan

frén egna vagtransporter uppgick 2022 till 12,2 ton CO2e,
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vilket ar en minskning frdn 2021. Férklaringen ar aningen
farre korda kilometer och att dvergéngen till elbil bidrar
till minskad klimatp&verkan samt att andelen tjansteresor
i privat bil minskat jamfort med tidigare &r. Dessa tjanste-
resor ar totalt sett en forhéllandevis liten del av alla kérda
kilometer, men eftersom inga drivmedel ar kanda for pri-
vat bilanvandande utgdr man frén diesel, for att inte ris-
kera att rakna for 1&gt, vilket far genomslag i statistiken.

Klimatp8verkan frén inhyrd vagtransport till turné upp-
gick 2022 till 7,2 ton WTW (Well-to-Wheel) vilket ar hogre
an tidigare ar och forklaras av fler genomférda turnéer
och hogre andel diesel i forhéllande till biodiesel, jamfort
med tidigare &r. Upphandling av ny turnétransport har
gjorts under &ret dar krav stéllts pd anvandning av bio-
diesel s& langt det ar mojligt.

Klimatpaverkan frén flygresor varierar &r for &r, beroen-
de pa vilka turnéer och uppsattningar som genomférs och
vilka konstnarliga team som anlitas. Under 2022 gjordes
tre olika turnéer till europeiska destinationer. Flygresornas
totala klimatpaverkan uppgick till 105 ton CO2, dar turné-
erna utgjorde ungefar en tredjedel av klimatavtrycket.

Resor ar ett prioriterat omrdde men har finns en mél-
konflikt med GoteborgsOperans uppdrag att utfora
scenkonst regionalt, nationellt och globalt. En genomlys-
ning av flygresorna under 2019 visar att drygt 80 procent
av GoteborgsOperans alla flygresor ar direkt kopplade
till uppdraget, alltsd att turnera och samarbeta med inter-
nationella team och artister. En lardom under pandemin
var att m&nga fysiska moten kunde ersattas av digitala
moten. Vastra Gotalandsregionen har antagit en ny rese-
och matespolicy under 2022 och GoteborgsOperan ska
darfor se 6ver nuvarande policy.

GoteborgsOperan uppmuntrar personal att 8ka kol-
lektivt och alla har mojlighet att kopa arskort i kollektiv-
trafiken genom delbetalning via nettolénen. Under 2022
har 90 medarbetare (90) registrerat sig for ett arskort.
GoteborgsOperan uppmuntrar aven medarbetare att
cykla till och frdn jobbet. En ny och sikrare cykelparke-
ring for anstallda har byggts och invigdes i december,
som ger bra forutsattningarna for medarbetares mojlig-
het till hdllbar arbetspendling.

Av rliga kundundersokningar framgér att Goteborgs-
Operan klarar mélet om héllbara besoksresor. Mer an 50
procent av gasterna kommer till forestallningarna med

kollektivtrafik, till fots eller p& cykel.
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Ekosystem och framjad biologisk mé&ngfald

- Oka andelen ekologiska och regionalt producerade
livsmedel.

«  Krava naturbeteskott i upphandling av oberett kott.

«  Fortsatta stalla hallbarhetskrav vid upphandling och
inkdp som minskar negativ paverkan pa den biolo-

giska méngfalden.

Malet for 2030 ar att nd 60 procent ekologiska livsmedel
i den totala livsmedelsbudgeten. Under 2022 blev resul-
tatet 51 procent (51), precis som foreg8ende é&r. Det stall-
ningstagande som gjordes i upphandlingen av oberett
katt under 2021, att enbart kdpa svenskt och mestadels
regionalt producerat kott, gjorde att den ekologiska an-
delen minskade ndgot. Den egentillverkade musten av
svenska applen har ersatt inkdp av ekologiska juicer. Till-
sammans med bristande tillgéng p8 vissa livsmedel och
stigande priser har detta gjort det svért att oka andelen
héllbart producerade varor.

Samarbetet mellan restaurangen och regionens natur-
bruksskolor Sot&sen och Svenljunga har pausats. Istallet
undersoktes alternativet att kdpa vildsvin direkt frén lokal
vilthanteringsanlaggning. Dessvarre blev det brist p& vild-
svin varpé priset blev for hogt. S& 1&ngt ekonomin till&ter
kops svenskt ekologiskt naturbeteskott och négra svens-
ka viner har fatt ta plats pa restaurangens vinlista. Natur-
beteskottet bidrar till malet om 6kad biologisk m&ngfald
samt okar andelen inkdp av regionalt producerade réva-
ror d& allt naturbeteskott produceras i Vastra Gotaland.

| ovrigt genomsyras GoteborgsOperans restaurang
av en val utvecklad miljéfilosofi; Svanenmarkt, ansluten
till natverket Hallbara Restauranger, en del av Fairtrade
Region och Klimat 2030:s restaurangsatsning.

Travaror ska fortsatt vara markta med FSC eller PFSC,
fisk och skaldjur som ar rodlistade enligt WWF:s Fiskgui-
de f&rinte kdpas in och ett pdgdende arbete med att fasa
ut livsmedel innehallande palmolja p&gér, liksom att an-
vanda ekologisk bomull s& langt det gar.

Fram till sommaren 2020 hade GoteborgsOperan
bikupor pé taket. Bina bor numera i Tradg&rdsférening-
en dar de fortsatter sitt arbete med honungstillverkning
och pollinering for biologisk mangfald. Biodlingen skots
fortfarande av GéteborgsOperan och honungen slungas

i restaurangens kok och saljs i OperaShopen.
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Utover de tre mélomrddena ovan har Goteborgs-

Operan ett fjarde dvergripande mél i miljcarbetet:
Kommunikation

- Oka kunskapen om Agenda 2030 och miljéarbetet
internt och externt.
< Anvanda GoteborgsOperan som motesplats for

evenemang med héllbarhetstema.

Intresset for GoteborgsOperans miljdarbete har varit
fortsatt stort, i synnerhet for projektet Nibelungens ring.
Under &ret har andra aktorer i branschen hort av sig for
att f&r veta mer om arbetet, bland annat genom studie-
besck. GoteborgsOperan har medverkat vid arrange-
mang av Opera Europa och i en paneldebatt (digitalt) om
scenkonst och klimatet med Center for Contemporary
Opera i New York samt p& IAMA:s (International Artist
Managers Association) &rliga konferens. Aven lokalt, i
Goteborg, har GoéteborgsOperan delat med sig av sina

lardomar med flera olika scenkonstaktorer.

Belonad for hallbar opera

Uppsattningarna av Wagners epos Nibelungens ring
hade héllbarhet som en aktiv del i de konstnarliga valen
under produktionséren 2018-2021. Fokus har aven legat
pé att utvardera, reflektera och dra lardomar for att skapa
ett mer strukturerat arbete for att systematiskt utveckla
miljdarbete i projekt. Varje uppsattning ar unik och har
olika férutsattningar sé det finns en utmaning i att utveck-
la systematik i miljoarbetet. Det kraver 18ngsiktighet och
uthéllighet tillsammans med kreativitet.

En sammanfattande rapport om projektet ska stallas
samman. Ringen-projektet gav stort eko internationellt
och GoteborgsOperan belénades i slutet av &ret med
"operavarldens Oscar”, International Opera Award i ka-

tegorin Héllbarhet.
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Miljomal - flerérsjamforelse

De &vergripande mélen for 2030 bygger pd Vastra Gota-
landsregionens langsiktiga miljomal fér alla regionens verk-
samheter, Miljomal 2030. Mélet gallande klimatp&verkan frén

flygresor kan komma att formuleras om, eftersom malet inte

nere pd grund av pandemin.

ar forenligt med operans uppdrag (internationella turnéer).
Resultaten for 2022 bor jamforas med 2019 och tidigare, d&
2020 och 2021 praglades av att verksamheten i stort sett lag

Overgripande mél 2030 Resultat
2022 2021 2020 2019 2018

Klimatpaverkan fr&n egna vagtransporter 100 % fossilfri 12,2 155 #+ 145 21 24
ton CO2e (koldioxidekvivalenter)
Klimatp8verkan frén flygresor, ton CO2 Minska med 80 % jmf 2016 105 34 31 172 146
Klimatpéverkan inhyrd turnétransport, 100 % fossilfri 7,2 12 0 3,7 3,1
ton CO2 WTW (Well-to-Wheel)
Energiférbrukning egen lokal, kWh/m? 124 kWh/m? 167 150 147* 172 173
BTA (bruttototalarea)
Total mangd avfall (ton) Minska jmf tidigare &r 181 1355 138+ 157 179
Andel avfall till materialdtervinning, minst 75 % 47 44 56 63 61
inklusive biologisk behandling, procent
Andel avfall till forbranning, procent max 25 % 48 50 41 34 34
Andel ekologiska livsmedel av den minst 60 % 51 51 53* 56 52

totala livsmedelsbudgeten, procent

* Uppdaterat resultat sedan /&rsredovisning 2020.

** Matavfallet har till viss del fatt uppskattas p& grund av fel pé en vég hos avfallsentreprenéren.

*** Uppdaterat resultat sedan Aersreclovisning 2021.

Ekonomiskt ansvarstagande

For att kunna fullgora uppdraget och bland annat saker-
stalla att GoteborgsOperan fortsatter att leverera kvalitet
och haller en internationell klass, kravs saval hallbar finan-
siering och l&ngsiktig planering som affarsmassighet.

Det |&ngsiktiga strategiska malet ar att ha en ekonomii
balans, med en héllbar hog egenfinansiering och hog kas-
salikviditet. Verksamheten ska darfor ha en effektiv eko-
nomistyrning som gor att beslut kan grundas pa val un-
derbyggda underlag. Uppfoljning och rapportering ska
ske enligt de riktlinjer och tidsplaner som agaren Vastra

Gotalandsregionen och dess kulturndmnd beslutar om.
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Styrelsen ska &rligen identifiera risker i verksamheten
samt anta en internkontrollplan.

Regionledningen ins&g redan i mars 2020 att intakts-
bortfallet for GoteborgsOperan och 6vriga regionagda
bolag skulle komma att bli stort p& grund av coronapan-
demin. Nar all publik verksamhet stalldes in uteblev bil-
jettintakterna samt en stor del av dvriga egenintakter.
Darfor beslutade regionledningen att inom ramen 700
mnkr bevilja kapitaltackningsgaranti for regionagda bo-
lag gallande till och med 2022-12-31 for att sakerstalla bo-

lagens ekonomi.
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Effektiv ekonomistyrning
GoteborgsOperan ska anpassa och utveckla arbetet med
att nd uppsatta mal for att kunna maota forandringar i om-
varlden som péverkar verksamheten. Verksamheten ska
utvarderas kontinuerligt med utgdngspunkt i sina konst-
narliga processer. Malet ar att kvalitetssékra framtida
produktionsprocesser och skapa en hallbar utveckling.
Beslut ang&dende de konstnéarliga projekten fattas ut-
ifrdn givna ekonomiska ramar som &r formulerade i ett
forutsattningsdokument. Detta for att ha val underbygg-
da underlag for beslut. Ekonomiska l8ngsiktiga planer
tas fram som en del av ledningens strategiska arbete.
Ekonomi- och inképshandbok samt policyer och riktlinjer
uppdateras |6pande. En riskanalys med internkontroll-
plan som underlag for styrelsens arbete genomfors re-

gelbundet.

Inkdp

GoteborgsOperan foljer lagen om offentlig upphandling
(LOU). Upphandlingsverksamheten spelar en viktig roll
i styrningen av ekonomin. Som grund finns Géteborgs-
Operans inkopspolicy. Tydligt skrivna regler och rationel-
la rutiner ar en forutsattning for att upphandlingar ska
kunna bedrivas p8 ett kostnadseffektivt satt. Regler av
central betydelse finns i inkdpshandboken.

S& langt det ar mojligt deltar GoéteborgsOperan i
Vastra Gotalandsregionens upphandlingar och avropar
fr&n centrala ramavtal och andra centralt upphandlade
avtal. For specifika behov gor GéteborgsOperan egna
upphandlingar och foljer d& Vastra Gotalandsregionens
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att faststalla och anta inkdps-
policy och inkdpshandbok. Vd ansvarar for att lagstiftning,
policyer och riktlinjer efterlevs, att ansvar och befogen-
heter i inkdps- och upphandlingsfrdgor inom organisatio-
nen tydliggors samt att medarbetare har den kompetens
som kravs for att genomfora inkép och upphandlingar.
Beslut om upphandling fattas och avtal tecknas i enlighet

med attestinstruktionen.

Naringslivssamarbete med anpassad sponsring

GoteborgsOperan ska aktivt arbeta for att sakerstalla
och 6ka intakterna utdver ordinarie biljettforsaljning. Det
kan vara intakter frdn uthyrningar, foretagsevents, se-

minarier och middagar eller det som brukar benamnas
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sponsringssamarbeten. Bland annat genomfordes i mars
jobbmassan Skarpt lage, som vander sig till unga vuxna,
p& GoteborgsOperan med Goteborgs Hamn som vard.
Arrangemanget blev lyckat och planeras dga rum pé ope-

ran aven 2023.

En god affarsetik

Fortroendevalda och medarbetare inom Goéteborgs-
Operan arbetar pd invénarnas uppdrag och i deras intres-
se. Fortroende skapas genom ett korrekt uppférande och
forhallningssatt fran varje enskild styrelsemedlem och
medarbetare.

Vastra Gotalandsregionens riktlinjer mot korruption,
mutor och jav samt GéteborgsOperans personalhandbok
och ovriga berdrda styrdokument ligger till grund for en
god affarsetik. Likas& ar operans vardegrund en viktig
kugge, vilket ar ett kontinuerligt p&gdende arbete inom
GoteborgsOperan. Inom operan réder nolltolerans mot

korruption, mutor och jav.

Attestansvar

Majoriteten av operans chefer och projektledare har
budgetansvar. Med budgetansvar féljer attestratt och
generellt galler att befattningshavare i ansvarig stall-
ning far ta pd sig attestansvar for kostnader inom sitt
eget ansvarsomréde, upp till en viss niva, vilket framgar
av GoteborgsOperans attestinstruktion. Transaktioner
som direkt beror den attestansvarige ska attesteras av
narmast overordnad chef. Attestansvarig forutsatts an-
svara for att kontrollrdkningar och évriga kontroller gors
fore attestering. Vidare ar den attestansvarige ansvarig
for att dtgarden ligger i foretagets intresse samt att den
overensstammer med gallande reglementen och instruk-
tioner inom foretaget samt gallande lagstiftning. All per-
sonal med attestratt méste signera ett godkannande av

attestansvar.
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Goteborg den dag som framgér av min elektroniska signatur

Maria Brauer

Ordférande
Monica Green
Anna Silvén

Anna Sara Perslow

Ann Catrine Fogelgren
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Johnny Magnusson

Maria Andersson Willner
Anita Forsberg
Valéria Kant

Christina Bjorklund
Verkstéllande direktor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i GéteborgsOperan Aktiebolag, org.nr 556121-7828

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2022 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt Isa Schuman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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