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KONSTENS KRAFT OCH MANGFALD

Konstnérlig bredd och tillgéanglighet

Varje gédng ndgon ber mig beratta om Géteborgs-
Operans verksamhet inser jag hur komplex och
omfattande den &r. Det &r nast intill omgjligt att fa
med alla sma och stora projekt, dagliga utmaningar,
publika moten, verksamhetsutvecklingens alla om-
réden, turnéer och samarbeten. Min férhoppning
ar att denna arsredovisning ska ge lasaren en bade
rattvisande och informativ bild av den mangfacet-
terade verksamhet som dagligen dger rum och vax-
er fram i operahuset vid kajkanten i Goteborg och
pa var Skovdescen.

Att vi har genomfort ett mycket lyckat &r b&de
konstnarligt och publikt st&r utom allt tvivel. Inte
minst har Danskompaniet skordat nya framgangar
b&de pd hemmascenen och genom internationella
gastspel. Operaproduktionerna, musikalerna och
konserterna har befast var stallning som ett av nor-
dens framsta musikdramatiska hus och Skapa, var
avdelning for deltagande och skapande, har fort-
satt sitt expansiva program med fokus pa barn och
unga, interkulturellt och inkluderande arbete. Ett
stort steg for att ytterligare oka tillgangligheten
togs i december da vi lanserade var nya webbplats
GOfilm.se dar vi kommer att visa utvalda produktio-
ner som nar en annu stoérre publik.

Konsten och kulturens kraft

| en alltmer fragmentiserad omvarld och med stora
politiska, ideologiska och ekonomiska forandringar
soker manniskor efter samhorighet och bekraftelse.
Konsten och kulturen har har en viktig uppgift att
fylla for att ge manniskor sammanhang, identifika-
tion och igenkénning. Den hjalper oss att forsté inte
bara oss sjilva, utan ocksd andra manniskor och
kulturer. Konsten kan ingjuta mod och hopp, men

den kan ocksd utmana
invanda monster och
normer. For den som
vagar slappa taget om
det invanda kan kon-
sten ocksd fungera
som ett stéd, en trost
och ndgot att luta sig
emot.

Konsten och dess for-
héllande till det for-

flutna méaste hela tiden

Atererdvras, inte nodd-
vandigtvis for péaver-
kan, men for att finna samband. Samband som kan
ge oss nycklar till v&r egen tids stora fragor som vi
forsoker formulera i en konstnarlig process dar fore-
stéllningens inneboende vasen och energi slutligen
hittar sitt uttryck och sin form i motet med publiken.

En kulturinstitutions dilemma &r ofta att vara
klamd mellan kulturarv och samtidens bréannande
fragor. Det ar i denna skarningspunkt mellan d&
och nu vi méste utmana oss sjalva och var publik,
erbjuda nya och annu ej upptrampade stigar. Det
ar bdde det svéra och det enkla - men dari ligger
utmaningen.

Tack
Slutligen vill jag rikta ett varmt och innerligt tack
till alla hangivna och ytterst skickliga medarbetare,
styrelsen, vira samarbetspartners och sponsorer
och sist, men inte minst, till var stora publik som bi-
dragit till att gora 2016 till annu ett framgangsrikt &r
i GoteborgsOperans historia.

Ronnie Hallgren, VD
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PA SCEN 2016

PA SCEN 20]6 Efter flera samtida, nyskrivna verk och 1900-talsoperor under 2015 gick vi in

en mer "klassisk” sdsong 2016 med Mozart, Puccini, Ambroise Thomas, Verdi,
OPERA Ivar Hallstrom och Bizet pé& repertoaren.

Ambroise Thomas storslagna Hamlet (urpremiar i Paris 1868), fick 2016
antligen sin Sverigepremiar. Det var sarskilt angelaget med tanke pa verkets
svenska tradar. Ofelias roll skrevs for storstjarnan Christina Nilsson, som om-
bads foresld en svensk folkvisa att lagga in i den s8 kallade vansinnesscenen.
Det blev Nackens polska som for alltid héller kvar den svenska anknytningen
i verket. P& GoteborgsOperan spelade vi ndgot s ovanligt som tva olika slut,
Parisversionens respektive Londonversionens slut. | den férstnamnda versio-
nen i Paris 6verlever Hamlet och fér ta vid som kung. Men nar Thomas Hamlet
néddde Covent Garden i London &ret darpa var detta slut en omgjlighet. Han
skrev en ny final dar Hamlet tar livet av sig efter att ha dédat kung Claudius.
P& var Sverigepremiar p& GoteborgsOperan valde vi den ursprungliga Paris-
versionen, och sedan spelades respektive slut varannan férestallning.

Ytterligare ovanlig och unik repertoar, Vikingarna av Ivar Hallstrom - en
svensk nationalromantisk opera som inte spelats sedan 1882 - var forsta etap-
pen i v8r viktiga satsning pd svenska operor konsertant som fortsatter under
2017. D& Vikingarna inte hade horts pd 130 &r var det mycket spannande for
publiken och oss att f& vara med om hur detta svenska verk vacktes till liv.

Mozarts Idomeneo ar en klassiker musikaliskt sett i operalitteraturen, men
var uppsattning i regi av Graham Vick placerade den blodiga, grekiska berat-
telsen i nutid. Den grymma handlingen innehéll krig, farsoter och offer, men
ocksd ett evigt aktuellt amne - karlek, hopp och den férsoning som varlden
s& innerligt langtar efter.

De mer kdnda och klassiska verken detta ar, Carmen och Madame Butterfly,
tvé av de mest populéara operorna, presenterades i slagkraftiga uppsattning-
ar, nya for Goteborgspubliken. Detta innebar en viktig investering for framti-
den da de kan repriseras framover.



PA SCEN 2016

FALLET MAKROPULQOS FIGAROS BROLLOP MADAME BUTTERFLY
MUSIK OCH LIBRETTO Leos Jandcek MUsIK Wolfgang Amadeus Mozart MUSIK GIACOMO PUCCINI
DIRIGENT Marko Ivanovic LIBRETTO Lorenzo da Ponte LIBRETTO
REGI David Radok DIRIGENT Leo Hussain/Henrik Schaefer Luigi lllica och Giuseppe Giacosa
SCENOGRAFI Ondrej Nekvasil REGI Stephen Langridge DIRIGENT Manlio Benzi/Ariane Matiakh
KOSTYMDESIGN Zuzana Jezkovd SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN REGI Yoshi Oida
LJUSDESIGN Torkel Blomkvist George Souglides SCENOGRAFI Tom Schenk
PREMIAR 21 november 2015 LJUSDESIGN Giuseppe Di lorio KOSTYMDESIGN
KOREOGRAFI Dan O'Neill Thibault Vancraenenbroeck
NYPREMIAR 17 januari LJUSDESIGN Fabrice Kebour

PREMIAR 13 februari

HAMLET MACBETH IDOMENEO
MUSIK Ambroise Thomas MUsIK Giuseppe Verdi MUusik Wolfgang Amadeus Mozart
LIBRETTO Jules Barbier och Michel Carré  LIBRETTO Francesco Maria Piave LIBRETTO Giambattista Varesco
DIRIGENT Henrik Schaefer DIRIGENTAntony Hermus DIRIGENT Laurence Cummings
REGI Stephen Langridge REGI David Radok REGI Graham Vick
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN SCENOGRAFI Lars-,&ke Thessman SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN
Samal Blak KOSTYMDESIGN Katarina Holl4 Paul Brown
LJUSDESIGN Paul Pyant LJUSDESIGN Torkel Blomkvist LJUSDESIGN Giuseppe Di lorio
PREMIAR 9 april KOREOGRAFI Hakan Mayer KOREOGRAFI Ron Howell

PREMIAR 30 april PREMIAR 24 september
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PA SCEN 2016

VIKINGARNA

Konsertant framférande
MUSIK Ivar Hallstrom

LIBRETTO Frans Hedberg
DIRIGENT B Tommy Andersson
30 oktober

CARMEN

MUSIK Georges Bizet. LIBRETTO Henri
Meilhac och Ludovic Halévy

DIRIGENT Karen Kamensek/

Tecwyn Evans/ Eva Ollikainen

REGI David McVicar (originaluppsattning)
Marie Lambert (nyuppsattning)
SCENOGRAFI Michael Vale KOSTYMDESIGN
Sue Blane KOREOGRAFI Andrew George
(orig.) Sirena Tocco (nyuppsattn.).
LJUSDESIGN Paule Constable (orig.),
Clare O'Donoghue (nyuppsattn.)
STUNTKOREOGRAF Nick Hall

Premiar: 25 november

Y
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PA SCEN 2016

MUSIKAL

Musikaléret 2016 startade med att Crazy for You, forra speldrets steppmusikal
med Gershwins musik, fortsatte spela p3 Stora scenen. Arets nya stora musi-
kal blev Hair, som hade premiar i september. Hair fr&n 1967, som var tidens
stora hippie-musikal, uppdaterades och regisserades av Rikard Bergqvist. For
forsta gdngen pé Stora scenen spelade inte GoteborgsOperans Orkester,
utan istéllet ett band som medverkade p& scenen. Mélet var att bygga en
ensemble av unga musiker och artister. Hair blev en succé béde hos kritiker
och publik. Samtliga forestallningar under 8ret var i princip utsélda.

For tredje &ret presenterade GoteborgsOperans egen musikaltrio, Dura-
trion, en julmusikal med namnet Jultrad-i-trion. Mer an 6 000 besdkare i alla
aldrar fick innan jul en galen historia i ord och ton om hur jultomten kidnap-
pas och hela julen ar hotad.

GoéteborgsOperan Arsredovisning 2016



PA SCEN 2016

CRAZY FOR YOU

MUSIK OCH SANGTEXTER

George och Ira Gershwin

MANUS Ken Ludwig

DIRIGENT Alexander Hanson/ Stephen
Higgins/ Nick Davies

REGI OCH KOREOGRAFI Mattias Carlsson
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN

Paul Edwards

LJUSDESIGN Warren Letton
LJUDDESIGN Joachim Bohall
KOREOGRAF Martin McCarthy

SVENSK OVERSATTNING Erik Fagerborn
PREMIAR 5 september 2015

HAIR

MUSIK Galt MacDermott

MANUS OCH SANGTEXTER

Gerome Ragni och James Rado

REGI OCH OVERSATTNING/BEARBETNING
Rikard Bergqvist

MUSIKALISK LEDNING Martin Ostergren
MUSIKALISK RADGIVNING Mathias Venge
KAPELLMASTARE

Dan Lindén/ Rickard Astrém
KOREOGRAFI Malin Zaki

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN
Tomas Sjostedt

LJUSDESIGN Joakim Brink

LJUDDESIGN Jesper Lindell
VIDEODESIGN Sebastian Kihlstrand
PREMIAR 10 september

JULTRAD-I-TRION

IDE OCH MANUS Tobias Ahlsell,
David Lundqvist, Anders Wangdahl
DIRIGENT OCH ARRANGEMANG
Peter Nordahl

REGI Mattias Ermedahl
SCENOGRAFI Katrin Pettersson
KOSTYMDESIGN Monica Nordin
MASKDESIGN Anna Carlberg
LJUSDESIGN Joakim Brink
LJUDDESIGN Dennis Barkevall
KOREOGRAFI Monica Milocco
PREMIAR 17 december

GoéteborgsOperan Arsredovisning 2016



PA SCEN 2016

KONSERT

Under &ret bjods p8 ménga uppskattade konsertframtradanden pé& Stora

scenen med b&de sdng- och instrumentalsolister samt GoteborgsOperans
orkester och kér. Aret inleddes med en traditionell Trettondagskonsert, med
efterfoljande bal for hela publiken.

| februari visades BBC:s prisbelonta naturdokumentar The Blue Planet med
livemusik framford av GoteborgsOperans Orkester och en berattare med
svensk text. Kompositéren sjalv, George Fenton, var dirigent.
Olika teman har inspirerat till ndgra av de 6vriga konserterna. | Hamlet 360°
framfordes musik om Hamlet och Ophelia av tonsattare som Walton, Liszt,
Gade och Stravinskij. Nasta temakonsert med titeln Farligt begdr presen-
terade Strauss Don Juan och Bergs Lulu, manligt och kvinnligt begar med
Brahms 2:a symfoni efter paus. Farligt begar framférdes aven vid gastspel i
Vara Konserthus. Konserten Ljus & Mérker innehdll Mahlers Kindertotenlieder,
Nielsens Helios Uvertyr och Strauss Also sprach Zarathustra, verk som sym-
boliserar ljus och moérker i manskliga livet. Konsertéret 2016 avslutades med
Carmen 360°, och kompositioner av Waxman, Borne och Shedrin med Bizets
musik ur Carmen som tematiskt material toppad med lite Ravels Rapsodie
espagnole och hans beromda Boléro.

| borjan av oktober gastade GoteborgsOperans Orkester Tommie Haglund
Festival i Halmstad, dar de medverkade i en konsert direktsand av Sveriges
Radio P2. | konsertprogrammet ingick ett uruppférande, La rosa profunda, av
tonsattaren Tommie Haglund. Dessutom framfordes Sommarnatter av Hector
Berlioz och ett stycke av en av Tommie Haglunds inspirationskallor, Fredrick
Delius.

| foajékonserterna, som har fri entré, stér solister, korister och orkester-
musiker i fokus. Arets konserter var, som alltid, uppskattade och valbesckta.
Publiken fick lyssna till solister, sdngare ur GoéteborgsOperans Kér samt mu-
siker ur GéteborgsOperans Orkester. Aven har var det genomgéende teman
med mycket varierad kammarmusik, som Bach, Barriére och Albeniz under
temat Karlek till cellon och Bach, Telemann, Zelenka och Mozart under temat
Barockens mastare. Dirigent for Barockens mastare var Laurence Cummings,
barockexpert och en av varldens framsta cembalister.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2016



PA SCEN 2016

TRETTONDAGSKONSERT

MED BAL
DIRIGENT Mika Eichenholz
5 januari

THE BLUE PLANET IN
CONCERT

DIRIGENT George Fenton
18-21 februari

HAMLET 360°
DIRIGENT Henrik Schaefer
26 februari

SASONGSPRESENTATION

2016/2017 (opera/musikal)
DIRIGENT Henrik Schaefer
25 maj (2 repriserande konserter)

GOTEBORGS KULTURKALAS
DIRIGENT Daniel Blendulf
17 augusti (2 repriserande konserter)

FARLIGT BEGAR

DIRIGENT Henrik Schaefer

10 (Vara Konserthus) och 11 september
(GoteborgsOperan)

TOMMIE HAGLUND FESTIVAL

DIRIGENT Joachim Gustafsson
1 oktober (S:t Nikolai Kyrka, Halmstad)

LJUS & MORKER

DIRIGENT Giordano Bellincampi
9 oktober

CARMEN 360°
DIRIGENT Marzena Diakun
4 december

FOAJEKONSERTER

23 januari, 27 februari, 2 april, 9 april,
7 maj, 3 september, 23 september, 29
oktober, 26 november



PA SCEN 2016

A 2016 blev ett spannande dansar som knét an till sisongernas teman: gemen-

D NS sam/ensam pad véren och ikoner och ikonoklasm under hésten. Koreografen
Saburo Teshigawaras nya verk Tranquil, skapat exklusivt fér véra dansare, hade
varldspremiar i mars. Tranquil framfordes tillsammans med Metamorphosis
som han skapade fér Danskompaniet 2014.

| februari hade Northern (de) Lights 2016 premiar pé Lilla scenen. Konceptet
Northern (de) Lights ar en plattform for nutida danskonst med intentionen att
vara bdde 6verraskande, utmanande och utforskande. | &rets upplaga - den
tredje i ordningen - presenterade fem kreatorer fyra verk. Produktionerna pé
Lilla scenen ar ett viktigt komplement till verken p8 Stora scenen, dar formatet
ofta skapar en spannande och viktig intimitet och narhet till publiken.

Icon blev inte bara en nyskapande produktion utan ocksé ett utforskande
konstprojekt i ordets djupaste bemarkelse. Den stallde operahuset och dess
personal infor stora utmaningar da det stod klart att scenografen Antony
Gormley ville att scenografin/scenrummet skulle bestd av 3-4 ton lera.
Tillsammans med Icon framfordes ocksd ett nytt verk, Kodak, av den norske
koreografen Alan Lucien @yen.

Ett mycket uppskattat och kart &terseende for Goteborgspubliken var
nypremiaren p& Fredrik Benke Rydmans Eldf&geln, som gavs infor fullsatta
salonger i vintermarkret.

Matsalen var en interaktiv dansforestallning for &rskurs 2-5 som togs fram i
samarbete mellan Regionteater Vast och GéteborgsOperan. Den hade urpre-
miar 1 mars 2016 och framfordes i ett 50-tal forestallningar under véren, pé ett
flertal platser i Vastra Gotaland, bland annat Uddevalla, Borés, Stenungsund,
Ockerd, Frolunda Kulturhus och Bl4 Stallet i Angered.
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NOETIC+

Interfacial scale

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYM- OCH
LJUSDESIGN Hiroaki Umeda
KOMPOSITOR Yoshihiro Hanno

DIRIGENT Henrik Schaefer. viDEO- OCH
SYSTEMPROGRAMMERING Shoya Dozono
GoteborgsOperans Orkester

Your passion is pure joy to me
KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI Stijn Celis
INSPELAD MUSIK Nick Cave,

Pierre Boulez, Gonzalo Rubalcaba,
Krzysztof Penderecki

KOSTYMDESIGN Catherine Voeffray
LJUSDESIGN Erik Berglund

DRAMATURGI Armin Kerber

Noetic

KOREOGRAFI Sidi Larbi Cherkaoui
KOMPOSITOR Szymon Brzéska
DIRIGENT Henrik Schaefer
SCENOGRAFI Antony Gormley
KOSTYMDESIGN Les Hommes
LJUSDESIGN David Stokholm
DRAMATURGI Adolphe Binder
MUSIKER Shogo Yoshii, Tsubasa Hori
SANGERSKA Miriam Andersén
GoteborgsOperans Orkester
NYPREMIAR 11 december 2015

Jperan Arsr

NORTHERN (DE) LIGHTS 2016

Imperfekt. In flux. No interval.
TEXT, REGI, SCENOGRAFI, KOSTYMDESIGN
Adolphe Binder

ASSISTENT Meritxell Aumedes Molinero
INSPELAD MUSIK Lorenzo Bianchi
Hoesch, Nina Simone, David Bowie
LJUSDESIGN Joakim Brink

Many much more
KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYMDESIGN
Arika Yamada, Spenser Theberge

Velours gris

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYMDESIGN
Satoko Takahashi

INSPELAD MUSIK

Gauze, Ludwig van Beethoven
LJUSDESIGN Joakim Brink

Zelenstova

KOREOGRAFI OCH REGI Marcos Morau
INSPELAD MUSIK Vittorio Monti
LJUSDESIGN Joakim Brink

PREMIAR 26 februari

PA SCEN 2016

MATSALEN

KOREOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN
Bjorn Safsten

RUM OCH VIDEO Lisa Tan
KOSTYMDESIGN Sara Nilsson
URPREMIAR 1 mars 2016

TESHIGAWARA

Metamorphosis

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYM- OCH
LJUSDESIGN Saburo Teshigawara
ORIGINALMUSIK/LJUDDESIGN Tim Wright
KOREOGRAFASSISTENT Rihoko Sato
SCENOGRAFASSISTENT Kazuomi Kurosawa
LJUSDESIGNERASSISTENT Hiroki Shimizu
INSPELAD MUSIK Olivier Messiaen,
Maurice Ravel

Tranquil

KOREOGRAFI, SCENOGRAFI, KOSTYM- OCH
LJUSDESIGN Saburo Teshigawara
ORIGINALMUSIK/LJUDDESIGN Tim Wright
KOREOGRAFASSISTENT Rihoko Sato
SCENOGRAFASSISTENT Kazuomi Kurosawa
LJUSDESIGNERASSISTENT Hiroki Shimizu
PREMIAR 12 mars
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PA SCEN 2016

ICON
Kodak

KOREOGRAFI OCH TEXT
Alan Lucien Oyen

SCENOGRAF Leiko Fuseya
KOSTYMDESIGN Stine Sjegren
LJUSDESIGN Martin Flack

LJUDDESIGN Gunnar Innveer

INSPELAD MUSIK Shigeru Umebayashi,
John Hopkins, Frank Sinatra m fl

Icon

KOREOGRAFI

Sidi Larbi Cherkaoui

SCENOGRAFI Antony Gormley
KOSTYMDESIGN Jan-Jan Van Essche
MUSIK Kazunari Abe, Patricia Bovi,
Gabriele Miracle, Woojae Park, Anna
Sato

LJUSDESIGN David Stokholm
DRAMATURGI Antonio Cuenca Ruiz
LERMASTARE Matilda Haggarde,
Joel Stuart-Beck

Musiker fran Eastman

PREMIAR 21 oktober

12

ELDFAGELN

KOREOGRAFI OCH SCENOGRAFI
Fredrik Benke Rydman

MUSIK Igor Stravinskij
DIRIGENT Henrik Schaefer
KOORDINATOR Monica Milocco
KOSTYMDESIGN Tomas Sjostedt
LJUSDESIGN Tobias Hallgren
GéteborgsOperans Orkester
NYPREMIAR 10 december

ROMEO OCH JULIA
Gastspel 2 juni - 4 juni av Semperoper
Dresdens balettkompani
KOREOGRAFI Stijn Celis

MUsIK Sergej Prokofjev

DIRIGENT Alexander Hanson
KOSTYMDESIGN Catherine Voeffray
SCENOGRAFI OCH LJUSDESIGN

Jan Versweyveld

DRAMATURGI Stefan Ulrich
GéteborgsOperans Orkester

LAST WORK

Gastspel 27 augusti av
Batsheva Dance Company
KOREOGRAFI Ohad Naharin

GéteborgsOperan Arsredovisning 2016



PA SCEN 2016

REGIONAL VERKSAMHET

Basen for GoéteborgsOperans regionala verksamhet finns i Skévde. Under
varen 2016 forlades verksamheten till Skévde Kulturhus d& teatern renove-
rades. | september kunde forestallningarna och publiken &tervanda till det
ordinarie teaterhuset, d3 vi arrangerade en fullmatad nyinvigningsvecka med
konserter, forestallningar och dansworkshop for barn.

Traditionen med Lérdagskonserter har héllit pé i éver 10 &r. Under aret var
program som Héndel with care (Handel med inslag av Mozart), | nedersta
byrélédan (Mozart och Transtromer i ovantat mote) och Cellofrossa (solocel-
list och pianist) ndgra av de uppskattade konserterna. Hosten 2016 lansera-
des vad som férhoppningsvis blir bérjan pé& en ny tradition, namligen en serie
lunchkonserter i samarbete med vanféreningen TeaterVannerna i Skaraborg.

Under &ret har tvd produktioner turnerat i regionen. Den ena var Fridas
Visor, en odyssé i Birger Sjobergs fotspar. Denna personliga och intima fore-
stallning var en hyllning till Vanersborgs store son Birger Sjoberg. Fridas vi-
sor ar skriven och regisserad av GoteborgsOperans solist Mattias Ermedahl
samt Joakim Kallhed, piano och arrangemang. Efter nypremiaren 31 mars i
Vanersborg spelades Fridas Visor péa ytterligare 15 orter, bland annat Satila,
Hjartum, Undenas, Ambjornarp, Vréngo och Skovde.

Den andra turnerande forstallningen var Lite Lennart.., en sagokabaré
for barn i &rskurs 0-2, baserad p8 texter av Lennart Hellsing. Har blandades
Hellsings finurliga sprékvarld med musikalisk energi. Nypremiaren dgde rum

Ars redovisning 2016 13




PA SCEN 2016

LORDAGSKONSERTER
Skévdescenen/Skévde Kulturhus

20 februari, 12 mars, 16 april, 10 septem-
ber, 22 oktober, 6 november

FRIDAS VISOR

TEXT Birger Sjéberg/Mattias Ermedahl
IDE Mattias Ermedahl, Joakim Kallhed
ARRANGEMANG Joakim Kallhed
SCENBILD Thomas Johansson
NYPREMIAR 31 mars i Vanersborg

14

JUL | VART HUS

IDE OCH MUSIKALISKT ANSVARIGA

LITE LENNART..

TEXT Lennart Hellsing

IDE OCH REGI Mia Ringblom Hjertner
KAPELLMASTARE OCH ARRANGEMANG
Per Larsson

SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN
Lars Peder Lindstrom

LJUSDESIGN Joakim Brink

NYPREMIAR 16 september pa
Skdvdescenen

Onskningar i juletid
Olof Séderberg, Sven Tornell

IDE OCH MUSIKALISKT ANSVARIGA

Teskedsgumman och gubben
Lisbeth Pettersson, Bjorn Thudén,
Matilda Fritzell

Skdvdescenen

10 december (3 repriserande konserter
samt 2 barnférestallningar)

pé Skovdescenen den 16 september och darefter genomférdes en tur-
né med 69 forestallningar i Vastra Gotaland. Orter som Vanersborg,
Nossebro, Trollhattan, Ulricehamn och Lysekil fick ta del av denna
fargrika sagokabaré. Forestallningen spelades pé& svenska, men nar
vi spelade pd en av Sveriges storsta flyktingforlaggningar, Restad
gérd, introducerades sagokabarén p& barnens modersmél av tolkar.
Produktionen Lite Lennart... genomfdrdes med stod av Swedbank.

Efter 15 &r sa vi tack och hej till Julstdmning och i stéllet valkom-
men till vrt nya vinterevent Jul i vart hus. Det blev fullt hus pd tre
repriserande konserter denna dag. Onskningar i Juletid, en buffé med
musikal, opera, julsdng, alls&ng och dans, med medverkande singare,
musiker och dansare bade fr&n GoteborgsOperan och Goteborgs
musikliv. Den yngsta publiken fick lyssna till tv& sagoforestallningar
med Teskedsgumman och gubben.

Danskompaniets forestallning Matsalen turnerade ocksd i Vastra
Gotalandsregionen under véren. (Las mer under Dans.)
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GOTEBORGSOPERAN SKAPA

GO Skapa producerar olika kreativa projekt med deltagande och delaktighet
som grund, samt scenkonst med, fér och av ett brett spektrum av manniskor.
Vivill skapa méjligheter for manniskor att upptacka, utforska och utveckla véra
konstformer tillsammans med oss.

Skapa startade 2014 som en utveckling av GoteborgsOperans barn- och ung-
domsverksamhet och har fortsatt arbeta 2016 utifran tre fokusomraden:
Barn och unga

Interkulturellt arbete

Inkluderande arbete

Detta innebar program for alla &ldrar, nyborjare och scenkonstalskare, eta-
blerade svenskar och nyanlanda, personer med olika férmagor och férut-
sattningar. Alla projekt ar del av ett langsiktigt utvecklingsarbete av bade
scenkonst och publik.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2016 15



GOTEBORGSOPERAN SKAPA

BARN OCH UNGA
Barnkér och Diskantkér
Véren 2016 arbetade Barnkéren och Diskantkéren
med ett stort projekt med anledning av Shake-
speare-jubiléet. Korforestallningen kom att kallas
Play on!. For forsta gdngen sjong kérerna special-
skriven musik, dels av tonsattarstudenter vid
Hogskolan for scen och musik, dels av tonsattaren
Susanna Lindmark. Dessutom framférdes delar av
verk av Benjamin Britten och Douglas Coombes.
Korerna gav tre forestallningar pé Lilla scenen den
17 och 21 maj.

| oktober gav Barnkdren och Diskantkéren tillsam-
mans konserten Hitta Hem pa Varldskulturmuséet.
Konsertens roéda trdd arbetades fram under
repetitionerna genom gruppdiskussioner, idéstor-
mande i storgrupp och individuella textbidrag.
Forestallningen bestod av korta och langa text-
er skrivna av korister och sé&nger av bland andra
Georg Riedel, W A Mozart och Antonin Dvorak.

Vid Jultrad-i-trion spred Diskantkoren julstam-
ning for minglande publik i foajén genom ett 20
minuter ldngt a cappella-program med svenska
och engelska julsénger. Barnkéren medverkade
pd Stora scenen tillsammans med bland andra
Duratrion, GéteborgsOperans kor och orkester.

Sagofoajén fér de yngsta

Sagofoajén ar namnet p& GoteborgsOperans upp-
sattningar for den yngsta publiken: opera, musikal
och dans i smé&barnsportioner tillagade efter egna
recept. Under 2016 spelades tre uppsattningar

i sagofoajén - Morfar Persson far en kompis, Min

L&tsasvén samt Borta eller hemma?. Sagofoajén
spelades aven pé& Stadsbiblioteket under héostlo-
vet. Sammantaget genomférdes ett okat antal
forestallningar 2016 jamfort med foregéende ér.
Sagofoajéerna har fri entré.

Ljuslab for barn

Ljuslab for barn ar ett konstnarligt utforskande sam-
arbete mellan White Arkitekter, Riksutstallningar
och GéteborgsOperan. Samarbetet, som startade
2014, innebar att arbeta fram en ny form som blan-
dar scenkonst, ljusdesign och vetenskap. Hosten
2016 genomfdrdes ett utvecklat Ljuslab i repris.
Resultatet blev en serie sceniska workshoppar
under fem veckor fér cirka 1 000 l8gstadiebarn.
Workshopparna dagde rum i ett méattbestallt mo-
bilt rum i Bergsjon. GoteborgsOperans tekniska
avdelning bidrog med kunskap och praktiskt stéd
for att skapa en spannande fysisk miljo, inklusive
scenografi, ljussattning och kostym, och ansva-
riga for Skapa bidrog med att utveckla musik-
och teaterdelarna samt barnens delaktighet vid
workshoppen.

INTERKULTURELLT ARBETE

Samarbete med Svenska Réda Korset

Véren 2016 startade vi en ny internationell kor, som
ar en del av samarbetet med Roéda Korset, vilket
inleddes 2014. Vi genomférde en ny "sdngjakt” i
Goteborg for att samla in s&nger frén olika lander.
Ett antal s&nger valdes ut och kérarrangemang
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bestalldes. Dessa blev repertoar for den nya inter-
nationella kdren som bestod av 60 personer, inklusi-
ve atta sdngare frén GoteborgsOperan. | projektet
samarbetade manniskor fr&n 21 lander som repete-
rade en gdng i veckan mellan februari och maj.

Kéren sjong pd arabiska, engelska, svenska, kur-
diska, spanska och persiska. Det mesta av materialet
bestod av traditionella sdnger, men det ingick ocksa
en séngcykel av Per Larsson samt en nykomponerad
sd8ng av Nigel Osborne och deltagare i ett tidigare
samarbetsprojekt mellan GoéteborgsOperan och
Roda Korset. S&ngen heter Tank dig en varld och
kérens deltagare valde dessa ord som konsertens
titel. | slutet av maj genomfordes tva utsélda kon-
serter pé Lilla scenen. | augusti medverkade kéren
i GoteborgsOperans konsert under Kulturkalaset.
Koren hade en &tertraff i december for att upptra-
da p& Roda Korsets firande av FN:s internationella
frivilligdag.

Jamfort med tidigare ar jobbade vi under 2016
med ett storre antal deltagare frén flera olika lan-
der. En kurdisk musiker medverkade i Kulturkalas-
konserten tillsammans med internationella kéren
samt artister fr&n GoteborgsOperan.

INKLUDERANDE ARBETE

Samarbete med Share Music & Performing Arts

ShareMusic & Performing Arts ar en internationell
kulturorganisation som arbetar med konstnarlig
utveckling och innovativ scenkonst. Vart samarbete

startade 2014 och utgar fran att manniskor har olika

GOTEBORGSOPERAN SKAPA

satt att uttrycka sig och att konstnarliga olikheter
ar vardefulla.

Arbetet med att bestalla och férverkliga en ny
opera pa nya villkor tog stora kliv framéat. | barjan
av &ret holl vi auditions i form av workshopdagar
i Malmo, Stockholm och Géteborg. Av de 35 per-
soner som sdkte kom tolv till Goteborg for en
callback. Till slut valdes sex personer ut till ensem-
blen. En spannande och viktig utgdngspunkt ar att
artisterna har olika roster och kroppar. Efter detta
uppsokande arbete for att hitta artister, som kan
kombinera hég konstnarlig kvalitet med innovati-
va arbetsprocesser, ar teamet som ska forverkliga
operan igdng med sitt arbete. Verket har fatt titeln
Shanghai och kommer att ha premiar i april 2017.

Artisterna frdn GoteborgsOperan och Share
Music & Performing Arts medverkar béde pé scen
och i den konstnarliga process som leder fram till
det fardiga verket. Vi har darfor jobbat tillsammans
under tvé workshopperioder i maj och september
for att skapa och utveckla verket under teamets
ledning.

| april var GéteborgsOperan vard for och med-
verkade i ett internationellt symposium och en nat-
verksdag. Seminariet hade titeln Inclusive Creativity
Sweden: the impact of technology. Det centrala
temat var hur innovativ teknologi kan paverka det
konstnarliga arbetet for tonsattare och musiker med
olika funktionsférmagor. Béda evenemangen var ett
samarbete med Share Music, University of Ulster i
Irland, Kultur i Vast och RNM (Resurs Ny Musik).

Under &ret genomférdes ocksd vér tredje
gemensamma sommarkurs for deltagare med olika




GOTEBORGSOPERAN SKAPA

formagor och forutsattningar, inklusive medver-
kande fr&n GoteborgsOperan. Under fyra dagar
arbetade vi fram ny musikteater med utgéngspunkt
i karaktarer och kostym. Sista dagen blev det en in-
formell uppvisning av musikteaterstycket som hade
skapats. | &r var forsta gdngen vi hade ett uttalat och
konstnarligt samarbete med kostymavdelningen.

Skapa/Dans

Skapa/Dans arbetar med GO Skapas alla tre fokus-
omréden. Aret fér Skapa/Dans inleddes med pro-
jektet 100 % mdnniska som startade 2015. Projektet
var ett samarbete med folkhdgskolorna och utgick
frén de kvinnor som var med i projektet, deras rorel-
ser, tankar och erfarenheter. Arbetet redovisades
pad Kulturnatta i januari.

Dansmakarna ar ett &terkommande projekt dar
forskole- och lagstadielarare kommer till Lilla sce-
nen tillsammans med barnen p& Dansens dag i
april. De visar upp sina koreografier, gjorda utifran
barnens egna rorelser. Att ge barn majligheten att
f& uppleva och skapa sina egna rorelser ar viktigt
b&de for deras egen utveckling och en magjlighet

for dem att uttrycka sig genom rérelser.

Reprisen av Eldfédgeln gav de amatorer som var
med 2015 méjligheten att vara med igen, men ocksa
att ménga nya kunde medverka. En repris innebar
dock farre repetitioner vilket gjorde processen till
en utmaning. Engagemanget var enormt aven den-
na gang och det ar fantastiskt att se hur alla hjalps
at och hur Fredrik Benke Rydman som koreograf
utmanar och inspirerar alla - oavsett 8lder, erfaren-
het eller bakgrund.

Experimental Battle ar ett satt att fd in unga
dansare p& GoteborgsOperan med olika bakgrund
och erfarenhet. De "battlar”, det vill saga tavlar,
genom att inspirera varandra och lyssna till musik-
en. | samband med &rets Experimental Battle tog
teknikavdelningen in praktikanter som fick arbeta
med scenteknik (ljus, scen och ljud) for att skapa
scenrummet.

Skapa/Dans har aven haft workshops och traffar
med bland annat Spinn Unga, Passalen, Kultur-
skolan Centrum och fritidsledarutbildningen pé
Géteborgs Folkhdgskola. Dessa ar organisationer
som arbetar med manniskor med funktionsvariatio-
ner samt barn och ungdomar p3 olika satt.
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VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

TOTALT ANTAL BESOKARE

2016 2015
Besokare scener och spelplatser 221 390 240 600
Besokare 6vriga aktiviteter 29221 28 487
Summa 250611 269087

BESOKARE SCENER OCH SPELPLATSER 2016-2015

2014 2013
212766 234190
33899 26528
246519 260718

Antal forest

Antal besokare

Belaggn per forestallning

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Stora scenen 183 202 183908 199018 1 005 985
Lilla Scenen 42 35 2557 2091 61 60
Skévdescenen 43 12 3382 2767 79 231
Konserter och dvrigt 40 33 19 433 22064 486 669
Turnéer 100 25 5267 4711 53 188
Dansturnéer 11 14 6843 9 949 622 711
419 321 221390 240600 528 750
BESOKARE OVRIGA AKTIVITETER 2016 - 2013
Antal besokare 2016 2015 2014 2013
Introduktioner och samtal 9325 5895 12009 Q744
Guidningar 6067 7548 9477 9562
Skapa verksamhet 1564 3638 1893 0
Barn- och diskantkor repetitioner 3522 2855 2 844 2800*
Ovrigt (lunchmusik mm) 8743 8551 7676 4422
29221 28 487 33899 23728
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VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

OPERA STORA SCENEN

Antal forest. Tot. antal besékare  Besok. per forest Belaggning %
Fallet Makropulos 3 2216 739 58%
Figaros bréllop 7 7531 1076 84%
Madame Butterfly 20 25062 1253 98%
Hamlet 11 8034 730 57%
Macbeth 6 4734 789 62%
Idomeneo 11 9284 844 66%
Vikingarna 1 643 643 58%
Carmen 8 9585 1198 94%
67 67 089 1001 79%
DANS STORA SCENEN
Noetic + 4 2217 554 58%
Teshigawara 10 4532 453 48%
Romeo och Julia 3 2830 943 85%
lcon 11 6366 579 61%
Eldfageln 5 5589 1118 89%
33 21534 653 65%
MUSIKAL STORA SCENEN
Crazy For You 21 21112 1005 79%
Hair 42 54 467 1297 96%
Jultrad-i-trion 6 6334 1056 78%
69 81913 1187 89%
KONSERTER OCH OVRIGT STORA SCENEN
Trettondagskonsert 1 1018 1018 95%
Blue Planet 4 4149 1037 99%
Hamlet 360° 1 725 725 57%
Festkvall 1 902 902 100%
Sasongspresentation konsert 1 1258 1258 100%
Kulturkalaset dans 1 941 941 100%
Kulturkalaset opera 2 2216 1108 87%
Farligt begar 1 610 610 55%
Ljus och mérker 1 757 757 68%
Carmen 360° 1 796 796 72%
14 13372 955 86%



VERKSAMHETEN | SAMMANDRAG

LILLA SCENEN

Antal forest.

Tot. antal besok.

Besok.per forest.

Belaggning %

Fridas visor 4 410 103 99%
Lite Lennart... 7 381 54 99%
Northern (de) Lights 6 415 69 86%
GO och Réda Korsets Internat. kor 2 240 120 97%
GO Barnkér och Diskantkor 3 367 122 100%
Sagofoajé 20 744 37 100%
42 2557 61 95%
SKOVDESCENEN
Julivart hus 5 573 115 96%
Lérdagskonserter Skovde 6 593 99 91%
Lunchkonserter 4 344 86 77%
Lite Lennart... 24 1376 57 88%
Fridas Visor 3 246 82 82%
Publika Framtradanden 1 250 250 100%
43 3382 79 89%
KONSERTER OCH OVRIGA AKTIVITETER
Foajékonserter 10 1985 199
Orkesterkonsert Farligt Begar 2 1300 650
Genrep 10 6 406 641
Publika famtradanden 14 9583 685
Danskurs 4 159 40
40 19433 486
TURNEER
Lite Lennart... 38 2374 62
Fridas visor 14 782 56
Matsalen 48 2111 44
100 5267 53
INTERNATIONELLA DANSTURNEER
St Polten 2 2058 1029
San Sebastian 2 515 258
Barcelona 3 900 300
Paris 4 3370 843
11 6843 622
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MOTEN MED PUBLIKEN

GoteborgsOperan arbetar pd manga satt for att skapa engagemang,
tillganglighet och bredda publikunderlaget. Verksamheter och aktivi-
teter som fungerar som lankar mellan GoteborgsOperan och publiken
ar exempelvis vardarna, guidningar, sdsongspresentationer och andra
aktiviteter som ar 6ppna for alla. En annan viktig del ar att standigt
utveckla informationen via digitala och sociala medier.




MOTEN MED PUBLIKEN

Vardarna
Véra vardar ar tillsammans med restaurangen vért
ansikte utdt. De flesta av GéteborgsOperans vardar
ar timanstallda och ménga har ett annat yrke eller
sysselsattning utanfor operan, sdsom studerande,
lakare, sjukskoterskor, arkitekter, egenféretagare, af-
farsforestadndare, fotografer, florister, musiker, larare,
jurister med mera. Vardarnas personliga kvaliteter
och samlade arbetslivserfarenhet, utbildningar och
livserfarenheter ar en stor tillgédng i det publika ar-
betet. De ar GoteborgsOperans ansikte, dgon och
oron bland publiken och mater b&de positiv och ne-
gativ respons direkt, 3ga mot 6ga med gasterna.
Vardarna ingriper vid incidenter och tillbud,
b&de mindre allvarliga sddana som tillfallig sjuk-
domskansla och férseningar, och mer allvarliga
situationer dar gaster behover vard. Vardarna ar
utbildade i hjart- och lungraddning och det finns
alltid en vard pa plats som ar utbildad for att an-
vanda hjartstartare (defibrillator). Vid allvarligare
sjukdomsfall och skador tillkallas alltid ambulans,
vilket sker ndgon géng i ménaden.

Guidade turer
Att g guidad tur pd GoéteborgsOperan har varit
mycket populart alltsedan starten 1994. Under 2016
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genomfdrdes strax dver 240 guidade turer for sam-
manlagt drygt 6 000 personer.

P& den omkring en timme ldnga rundvandringen
visas olika delar av huset och guidens uppgift ar att
belysa allt det arbete som sker bakom, vid sidan
av, under och 6ver kulisser och scener pé alla tio
vaningarna.

Introduktioner

P& Stora Teatern anordnades introduktioner redan
till Tintomara p& 1970-talet for att hjalpa publiken
att forstd detta nyskrivna verk. Introduktionerna
blev en s&dan framgéng att man valde att fortsat-
ta med detta, som ett av de forsta operahusen i
varlden.

Ombkring 20 procent av publiken pd badde opera-
och dansforestallningarna gar ocksé pa den 20 minu-
ter l&nga introduktionen, med fri entré, som halls en
timma innan forestallningen borjar. Introduktionerna
ar ett viktigt redskap for att formedla det som be-
sokarna kan behova for att antingen forstd eller
fordjupa sig i forestallningen och verket. Det ar lika
viktigt att fdnga nyborjaren som det ar ge en luttrad
konnassor ndgot extra under introduktionen.

Samtal vid premiérer

| samband med premiarer arrangeras 6ppna samtal
och seminarier pa Lilla scenen. Dessa samtal ger
publiken mojlighet att lara kanna forestallningen
och fa en djupare inblick i handling och bakgrund.
Uppsattningens konstnarliga team och solister/
dansare berattar om sitt arbete. Ofta bjuds en gast
in for att ge en sarskild syn pé verket. Det kan vara
allt fr&n personer som har dagsaktuell koppling till
handlingen som sprakprofessorer, fralsningssolda-
ter, psykologer eller konstvetare, till s&ngare eller
dansare som har gjort de aktuella rollerna tidigare
under sina karriarer.

Moderator for samtalen ar GoéteborgsOperans
dramaturg. En del samtal fors pd engelska och alla
har fri entré. Samtalen har under 2016 varit mycket
uppskattade och valbesokta. Det har aven gjorts
ljudupptagningar av samtalen som lagts upp som
podd pé opera.se.

GoéteborgsOperan Arsredovisning 2016



Konserter med fri entré

Konserter i operahuset eller pd andra platser
med fri entré ar ett satt att oka tillgangligheten
till GéteborgsOperans utbud. Arets sdsongspre-
sentation den 25 maj, som innehdll exempel ur
opera- och musikalrepertoaren for den kommande
sdsongen 2016/2017, lockade en stor publik. Nar
sasongen sedan inleddes i augusti med konsert pd
Stora scenen under Kulturkalaset (ocksd den med
fri entré) ringlade kon l&ng for att f& ta del av véra
tvd repriserande konserter under en dag. Utover
dessa konserter, genomférdes aven nio foajékon-
serter under aret, alla med fri entré.

Danskompaniet egen sdsongspresentation
Danskompaniet hade for forsta géngen sin egen
sasongspresentation (fri entré) p& Stora scenen i
augusti. D3 bjods det pé highlights frdn sdsongens
repertoar, dokumentarfilm kring arbetet med leran
i Icon, samtidigt som publiken fick en inblick i tankar
och vision bakom programlaggning och konstnarlig
intension.

Efter verket Your Passion is Pure Joy to Me, som
avslutade presentationen, kunde publiken samtala
och stalla frégor till dansarna och den nya konst-

narliga ledaren Katrin Hall som precis hade tilltratt.

MOTEN MED PUBLIKEN

Hon eftertradde Adolphe Binder och har under hés-
ten borjat satta sin pragel p&d GoteborgsOperans
Danskompani.

Hennes mal ar att utveckla motet med publiken,
for att nd en s& mangskiftande publik som mgjligt.
Under hésten bjod hon till exempel in goteborgar-
na till en 6ppen repetition av verket Kodak och hon
ledde eftersamtal i samband med férestallningen
Icon. | pausen under Icon kunde publiken dessutom
prova pé att skapa egna konstverk av lera. Tanken
med de olika aktiviteterna &r att utveckla dialog
och samtal med publiken pé kontinuerlig basis.

Oppet hus p& héstlovet

Oppet hus den 4 november blev en mycket vélbe-
sokt och uppskattad dag med fri entré. Vi bjod in
till Sagotaltet, en 6ppen repetition och sing-along
med kdren samt méjlighet att kika in i salongen
pa en repetition av operan Carmen med orkester,
kor och solister. Andra aktiviteter var att f& se hur
teaterteknikerna arbetar med ett scenbyte pé Stora
scenen och att fa prova klader, hattar och peruker
fran kostymforraddet och bli sminkad med teater-
smink. Dessutom bjods det p& pianounderhélining
och guidade turer.

GoéteborgsOperan Arsredovisning 2016
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MOTEN MED PUBLIKEN

GéteborgsOperan i Nordstan

December inleddes med ett event i Nordstan dar
vi bjod pd julsdnger, orkestermusik och alldans.
Publiken och Nordstans besckare inbjods att dan-
sa tillsammans med Fredrik Benke Rydman och
GoteborgsOperans  Danskompani med gaster.
Vi utlovade ett minne for livet nar Fredrik Benke
Rydman larde ut alldans-koreografi ur sin egen tolk-

ning av Stravinskijs Eldfédgeln.

Tillgénglighet och hjalpmedel
GoéteborgsOperan ska méta sin publik med hég
kvalitet pa service, kunskap och bemotande och
verka for en bred tillganglighet. Verksamheten ska
anpassas s8 att forestallningarna ar tillgangliga for
personer med funktionsvariationer. Vardarna har en
viktig uppgift i att hjalpa personer med funktionsva-
riationer, for att pa ett flexibelt och individanpassat
satt ge forutsattningar for en bra upplevelse.

For rullstolsburna finns sarskilda platser pa
parkett. Den som har nedsatt horsel kan l&ana hor-
slinga. For personer med synnedsattning syntolkas

vissa forestéallningar. Under 2016 syntolkades fyra

forestallningar - en Madame Butterfly, en Crazy
for you och tvd Hair. Om en forestallning sjungs
pa annat sprék an svenska anvands textmaskin med
svensk dversattning.

Sasongsprogram, forestallningsprogram for mu-
sikal och informationsfoldern Det hér ar Géteborgs-
Operan finns numera som talbok. Handlingen for
alla vdra operor finns i Lattlast version. Texten pé
webbplatsen kan man f& upplast via ReadSpeaker.

| caféerna, barer och restaurangen tas sjalvklart
hansyn till eventuell matallergi eller matintolerans.

Erbjudanden till studenter

Under é&ret har vi fortsatt arbeta for att fin-
na nya besokare. Med olika slags samarbeten
och riktade erbjudanden hittar nya grupper till
GoéteborgsOperan. Bland annat har studenter
via Goteborgs universitet och Chalmers uppvak-
tats vid terminsstarten nar vi medverkat vid olika
valkomstaktiviteter. Genom Studentlistan nar vi
cirka 600 studenter med erbjudanden om sista mi-
nuten-biljetter for 150 kr. GoteborgsOperan sam-
arbetar ocksd med Mecenat, ett medlemskort med
studentrabatter.




Digitala och sociala medier

For att skapa engagemang, oka tillgangligheten
och bredda publikunderlaget arbetar vi med att
standigt utveckla informationen via digitala och
sociala medier.

Anvandningen av webbplatsen opera.se dkade
stadigt under 2016. Antalet nya besdkare okade
med drygt 11 procent jamfort med 2015. Av det to-
tala antalet besokare var halften &terkommande,
halften nya besdkare. Andelen biljetter som kops
via webben uppgér till cirka 64 %.

opera.se 2015 2016 okning i
procent
Nya anvandare 577 852 644 394 11,52
Sidvisningar 2836098 3527 947 24,39
Sidor per besdk 2,64 2,93 11,10
(session)
Sessionslangdi | 2min30sek | 2 min 42 sek 8,41
genomsnitt

Antalet foljare pad Facebook, Instagram och Twitt-
er har ocksd 6kat under 2016. Vid &rets slut hade
GoteborgsOperan nastan 17 500 féljare pé& Face-
book, vilket &r en 6kning med mer &n 5 300 sedan
foregdende &r. GoteborgsOperans Danskompani
hade strax 6ver 6 000 fdljare (3 659) p& Facebook.
P& Instagram hade vi 4 407 foljare (2 270) vid &rets
slut och pd Twitter 696 (484). Sammantaget gor
detta mer an 28 600 féljare i sociala medier.

Ménga tiotusentals manniskor nés via sociala me-
dier, b&dde i Sverige och i andra lander. Ett exempel
pa stor rackvidd ar trailern for dansverket Icon som
delades 688 ganger och fick en dynamisk rackvidd
p& mer an 156 000 personer. Aven sddant som inte
ar direkt kopplat till verksamheten, som bikuporna
och solcellerna, engagerar pé sociala medier.

Digitala sandningar med GOfilm

| december 2016 bérjade vi sénda i mindre skala
frén var nya plattform GOfilm, www.gofilm.se. Forst
ut var konserterna Carmen 360° samt Ljus och
Mérker. De forsta mottagarna var aldreboenden.

GoteborgsOperan Arsredovisning 2016

MOTEN MED PUBLIKEN

Frén och med januari 2017 gér vi ut till allmanheten
med streamade sandningar. Varje sasong spelas
ett antal val valda uppsattningar in for att sdndas
via webbplatsen. Inspelningarna héller hog kvalitet
och produceras av GoteborgsOperans egen in-
spelningsstudio. Webbférestallningarna textas nar
det &r motiverat.

De inspelade webbforestallningarna finns till-
gangliga under en begransad tid. Infor varje ny
webbforestallning skickas information ut till de pri-
mara malgruppernainom Vastra Gétalandsregionen,
som aldreboenden, skolor och fritidsgérdar samt
forskolor. For de webbfarestallningar som i forsta
hand riktar sig till barn och unga kommer det att
finnas lararmaterial for nedladdning pé opera.se.

GOfilm ar ett led i GoteborgsOperans arbete att
gora scenkonsten mer tillganglig och né en bredare

publik.

OperaShop

GoteborgsOperans butik har produkter som ska
skapa ett mervarde for publiken. Vi har valt att satsa
pa barnen och saljer bocker och saker som lockar
till musikens och teaterns varld. Har finns dven fack-

litteratur om musikteater samt ett brett och djupt
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sortiment av klassisk musik i allmanhet och opera och
dans i synnerhet pa bade cd och dvd. Sasongens ak-
tuella verk finns alltid i olika utg&vor. OperaShopen
omsatter omkring 1 miljon kronor om &ret.

Restaurang, café och bar

GoéteborgsOperans Restaurang serverar mat och
dryck i samband med forestallningar och erbjuder
dessutom personalmat, lunch i foajén, skraddarsyd-
da foretagsarrangemang, uthyrningar och event.
Restaurangen dppnar 2,5 timmar fore forestallning-
en och har plats for 150 gaster.

Caféerna oppnar 1 timme och 15 minuter innan
riddn gér upp och erbjuder drycker, smérgésar och
bakverk. | pausen kan man aven képa forfriskningar
i GoteborgsOperans garderober. Dar finns samma
utbud som i caféerna. OperaBaren ligger tva trap-
por upp. Den dppnar tvé timmar fore forestallning-
en och har 40 bokningsbara platser for matgaster.
Hela restaurangverksamheten ar Svanenmarkt och
ar sedan 2016 ansluten till natverket Hallbara Res-
tauranger. Natverket vill pdverka restaurangbran-
schen att arbeta mer héllbart. | fokus ligger sex om-
réden: mat, miljo och klimat, reko, kommunikation
och ekonomi.

GéteborgsOperan i medierna

GO har under 2016 synts i 890 svenska artiklar i tradi-
tionell media. | ett foranderligt medielandskap galler
det att ompréva gamla sanningar och férscka né ut

pad nya satt. Férutom traditionell mediebearbetning

lagger vi allt mer arbete pé att hitta nya vinklar pa

véra produktioner. Det finns ett intresse att skriva

om GoteborgsOperan ur andra perspektiv - att fa
titta in bakom kulisserna. Férutom i dagspress har

vi under 2016 synts i flera tidskrifter, dar utgdngs-

punkten inte har varit de enskilda forestallningarna.

Négra exempel:

Popular Historisk tidskrift skrev om hur vi
uppmarksammade Shakespeare i samband
med Shakespeare-jubiléet.

Tidningen Vi gjorde ett sexsidigt reportage
med fokus pé ateljéernas arbete med teater-
blodet i Idomeneo.

- Tva Dagar, Goteborgs-Postens helgbilaga,
skrev om arbetet med leran i lcon.

Tidskriften Modern Filosofi tog upp temat
hamnd i Elektra, ur ett filosofiskt perspektiv
(publicering januari 2017)

Hair Magazine (branschtidning for frisorer)
skrev om mask- och kostymavdelningens
arbete med Hair.

RUMba (Riksforeningen Unga musikers
tidning) gjorde ett stort reportage om en av
gitarristerna i Hair.

| augusti medverkade véra musikalare fran Hair i
TV-programmet Lotta pé Liseberg (allsdng p& TV4).
Framtradandet fick stor genomslagskraft. Det s&gs
live av 7 000 i publiken (genrep samt sédndning)
och sjilva TV-sdndningen nddde 1 030 000 titta-
re. Inslaget delades aven flitigt pd sociala medier
bland annat pd Facebook. Inlagget dar vi delade
deras video fick en dynamisk rackvidd pd 34 coo
personer. | oktober sande Sveriges Television
GoteborgsOperans uppsattning av Notorious, som
hade urpremiar i september 2015. Notorious ingick
i SVT:s helkvall om Alfred Hitchcock.

Vad tycker besékarna?

Férutom de ordinarie kundundersékningar som
gors i samband med varje uppséattning, har vi under
2016 gjort ett flertal mindre undersékningar och
uppfdljningar i samband med event och om enskil-
da frégor.
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GoéteborgsOperan Arsredovisning 2016

GoteborgsOperan har en central roll i samhallsutvecklingen genom att star-
ka invanarnas engagemang och darigenom ge individerna méjlighet att véxa
som samhéllsmedborgare. Denna roll ar sarskilt tydlig i GO Skapa, som tar
tillvara manniskors egen skaparkraft och deltagande i kreativa processer.
GoteborgsOperan ska ocksd vara en angelagen del av civilsamhallet och
verka inom olika institutioner, organisationer och arrangérer genom att byg-
ga natverk. Genom samproduktioner med andra operahus, gastspel och tur-
néer har GoteborgsOperan ett omfattande internationellt samarbete.
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SAMARBETEN LOKALT OCH
REGIONALT

GO Skapa
Inom ramen fér GO Skapa har vi under 2016 haft
samarbeten med Mentor Sverige (guidad visning
samt dansworkshop fér ungdomar och deras men-
torer), Goteborgs Stads boende med sarskild ser-
vice (guidad visning plus minikonsert), Center for
Sprékintroduktion (guidad visning och repetitions-
besok) samt Handelshégskolan (guidad visning
och studiebesck med fokus pé projektledning och
verkstader).

| maj samarbetade GO Skapa for forsta gdng med
Svartedalsskolan i Biskopsgdrden. Elever p& skolan
producerar en egen festival varje v8r och dnskade
detta &r att ha med GoteborgsOperan. Efter sam-
r&d mellan skolans festivalkommitté och GO Skapa
blev det en konsert pé en lastbil med fyra strdkmu-
siker fr&n GoteborgsOperans Orkester.

Folkbildning och kultur i samverkan

Sedan 2014 ar GoteborgsOperan aktiv inom pro-
jektet Folkbildning och kultur i samverkan. Det ar
ett regionalt initiativ som satsar pé att utveckla nya
och férdjupade samarbeten mellan folkhogskolor
och kulturinstitutioner i Vastra Gétalandsregionen.
Under 2016 har vi for forsta gdngen samarbetat med
alla dtta medverkande folkhégskolor i projektet un-
der samma &r. Vi har erbjudit ett varierat program
av guidade visningar, repetitionsbesék, samtal och

workshops, utifrén en bred repertoar: Figaros brél-
lop, Madame Butterfly, Macbeth, Hair och Carmen.

Matsalen med Regionteater Vést

| ett samarbete med Regionteater Vast produce-
rades dansférestallningen Matsalen. Koreografen
Bjorn Safsten och videokonstnaren Lisa Tan ska-
pade en interaktiv dansforestallning for elever
i arskurs 2-5 i Vastra Goétaland. Medverkande
var dansare frdn bade Regionteater Vast och
GoéteborgsOperans Danskompani. Férestallningen
hade urpremiar 1 mars 2016.

Auktion fér en battre stad

GoteborgsOperan vill bidra till ett battre sam-
halle. Darfor skankte vi Hair-konstverk till organi-
sationer i Vastra Gotaland som arbetar for okad
integration och/eller verkar for att forbattra situa-
tionen for unga manniskor i utanférskap. Av cirka
60 nomineringar valde en jury ut fem organisatio-
ner - Sandarna BK lag C, Bufff, Hanget, Passalen
och Schyssta kompisar.

Dessa organisationer fick sedan hjalp av Gote-
borgs Auktionsverk att auktionera ut konstver-
ken.Det var graffiti-konstnaren Gouge som hade ska-
pat dem utifrén portratt av musikalartisterna i Hair,
tagna av fotografen Mats Backer. Budgivningen
startade som natauktion den 30 augusti. Den av-
slutades i GoteborgsOperans foajé den 10 sep-
tember, i samband med premiaren av Hair. Intakten
uppgick till 72100 kr som oavkortat gick till de fem
organisationerna.

Vér kampanj fér Hair vann senare under hdsten
guld i Svenska designpriset 2016. Juryns motive-
ring: "For att &tskilliga regler forkastas och boxar
krossats i detta fyrverkeri av upplevelser."

Sponsorer

GoteborgsOperan har 6ver 250 000 besokare
varje &r. Har finns unika mojligheter for regionens
foretag och organisationer att exponera sitt va-
rumarke i kulturella sammanhang. Sponsring och
samarbete kan ske p& fyra olika nivder - huvud-
sponsor, operasponsor, sponsor eller en nivéd som
vi kallar Tag Plats. Vi skraddarsyr ocksé olika former
av néaringslivssamarbeten. Géteborgs Hamn bru-
kar till exempel arrangera Hamndagen forlagd till

GéteborgsOperan Arsredovisning 2016



GéteborgsOperan. | september 2016 invigdes den
av EU- och handelsminister Ann Linde.

Den 12 maj arrangerades en néatverkskvall for
sponsorer och samarbetspartners med musik, un-
derhallning och efterféljande mingel med en special-
komponerad meny. GéteborgsOperans orkester och
kor samt solister frdn Danskompaniet medverkade.

Externa aktérer

GoéteborgsOperans lokaler kan upplatas till olika
arrangemang eller aktiviteter. Den 29 april hyrde
Goteborg Wind Orchestra Stora scenen for kon-
serten A Tribute to Queen. Lindesnes Trekkspills-

klubb fran

13 augusti med sin dragspelsshow. | november

Norge besokte GoteborgsOperan

tog vi emot ungdomsorkestrarna Vastra Goéta-
lands Ungdomssymfoniker (Vagus), Stockholms
Ungdomssymfoniker (SUSO) samt Norrbottens
Ungdomssymfoniker i vart hus dd ungdomarna re-
peterade och forberedde sig infor sin gemensamma
konsert p& Goteborgs Konserthus.

Brandsdkerhet och vningar

Goteborgsoperan har en starkt utvecklad saker-
hetskultur och medverkar i natverk for saker-
hetsfrégor, b&dde i Vastra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad.

Brandskydd &r av hégsta prioritet, larmorgani-
sationen ovas kvartalsvis och brandskyddsinforma-
tion till ny personal ges varje manad. Arligen utférs
en ofdrberedd utrymningsdvning av hela huset. Vid
sasongsstarten 2016 genomfdrdes en publik utrym-
ningsévning i samband med ett genrep.

Vihar ett gott samarbete med polisen och bomb-
soksgruppen ovar regelbundet i lokalerna. Varen
2016 upplat vi lokalerna till polisen fér en évning
i akutsjukvérd. Ett scenario utspelades dar ett par
personer skjuter i salongen vid en skolforestall-
ning och insatsstyrkan konfronterar och tar hand
om garningsmannen. | samband med omhanderta-
gandet "skadas” flera av insatspoliserna och tas om
hand av sjukvérdsutbildade poliser i insatsstyrkan.
Efter 6vningen samlades statister och operans per-
sonal fér genomgang och samtal med polisen.

GOTEBORGSOPERAN SOM SAMHALLSAKTOR

INTERNATIONELLA
SAMARBETEN

Operasamarbeten
GoteborgsOperanharallt meretableratsigsomenpart-
ner i internationella samarbeten och samproduktioner.
| februari 2016 hade Madame Butterfly premiar
i regi av den japanske teatermannen Yoshi Oida.
Detta var en samproduktion med Finlands National-
opera, dar den kommer att ha premiar under 2017.
Hostens forsta operaproduktion var Idomeneo av
Mozart. Denna produktion goérs i samarbete med
Litauens Nationalopera i Vilnius, dar den kom-
mer att spelas under 2018 och 2019. Bdda dessa
produktioner &r alltsd originalproduktioner frén
GoteborgsOperan, som far ett vidare liv i Europa.
En annan originalproduktion ar dubbelverket
Riddar Bléskéaggs borg och Erwartung, som produce-
rades och spelades péd GéteborgsOperan vdren 2015.
Denna produktion framférdes vid Janaéek-festivalen
i Brno i oktober 2016 med samma rollbesattning.
Hostens andra operaproduktion var Carmen.
Denna har kopts frdn Glyndebourne i England,
dar den spelats flitigt och den har nu anpassats till
GoteborgsOperans scen. Vi forhandlar med andra
scener som vill hyra denna produktion.

Musikalsamarbeten

Under 2016 har GoteborgsOperan fortsatt att samar-
beta med internationella produktionsteam, agenter
och férlag. Vihar ocksé arbetat med forberedelserna
for Phantom of the Opera, som GoteborgsOperan
producerar i samarbete med Finlands Nationalopera,
dar den spelades 2015/2016.

GO Skapa i varlden

Det finns ett stort internationellt intresse for GO
Skapas verksamhet. 2016 var verksamheten i fokus
pa tvd seminarier vid Opera Europas konferenser i
Amsterdam respektive Berlin. Vi tog emot en grupp
kollegor fr&n Den Norske Opera & Ballett, som ville
f& veta mer om Skapas inriktning pé deltagande. Var
chef for GO Skapa forelaste pd Opera Europas arli-
ga Opera Management Course.
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Danskompaniet pa turné

GoteborgsOperans Danskompani ar hett efter-
fragat pd de internationella turnéscenerna. Under
varen 2016 besoktes fyra europeiska stader: Sankt
Polten, Barcelona, San Sebastian och Paris. Verken
som framférdes var Noetic, av Sidi Larbi Cherkaoui,
Metamorphosis av Saburo Teshigawara och Mongrel
av Marina Mascarell, totalt tio forestallningar. Under
turnén arrangerades ocksé valbesokta publiksamtal
i samband med forestallningarna. Turnén mottogs
mycket vél av bdde publik och recensenter och har
genererat nya inbjudningar.

Gastspel

Semperoperans balettkompani (Dresden) gast-
spelade i bérjan av juni med Romeo och Julia. Ett
klassiskt Shakespeare-verk i modern tolkning, i ny

koreografi av Stijn Celis till Sergej Prokofjevs musik.
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| augusti presenterade GoéteborgsOperan Ohad
Naharins varldsberémda danskompani Batsheva
Dance Company som framforde Last Work pé Stora
scenen. Det var avslutningen p& Géteborgs dans-
och teaterfestival, men aven borjan p& danskom-
paniets sasong 2016/17, d& Ohad Naharin tillhér en
av dansvarldens stora ikoner och ar representerad
med uppsattningen Max+ véren 2017.

Opera Europa

GoteborgsOperan ar medlem i samarbetsorganisa-
tionen Opera Europa som bestér av170 operahus och
operafestivaler i 43 lander. Organisationen har, for-
utom samarbeten for operaproduktioner, aven spe-
cialistforum for olika yrkeskategorier. 2016 innehade
GoteborgsOperan ordférandeposten i styrgruppen
for marknad och kommunikation samt var medlem i
styrgruppen for Green team (Sustainability).




MEDARBETARE

GoteborgsOperan Arsredovisning 2016

Under 2016 hade GéteborgsOperan 522 medarbetare réaknat péa arsbasis. Det
ar ndgot farre an 2015. Antalet anstallda kan variera mellan olika &r beroende
pé vilka produktioner som satts upp. Férandringen berodde pé stora produk-
tioner 2015 som kravde mycket personal. 2016 var mer av ett normalér.
Medarbetarnas professionalitet, engagemang och nyskapande &ar avgoéran-
de for GoteborgsOperans framgéng och kvalitet. Har arbetar omkring 1200
personer under ett &r inom ett 90-tal yrkeskategorier.
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Organisation
Bakom allt som publiken ser, finns en professi-
onell organisation med en méangd olika kompe-
tenser - allt fr&n ljussattning och perukmakeri till
datasystem och marknadsforing. Vissa medarbe-
tare arbetar med den regionala verksamheten pé
Skdvdescenen. For att sékra kvaliteten och effekti-
viteten ses organisationen over kontinuerligt.
Under aret har ett antal chefer pabérjat olika
typer av utvecklingsprogram i syfte att starka sitt
ledarskap och hitta verktyg for att hantera den
komplexitet som finns i ledarrollen.

Arbetsmiljé
Under 2016 har vi, utéver regelbundet dterkomman-
de arbetsmiljoutbildningar, utbildat chefer, arbets-
ledare och skyddsombud i Arbetsmiljoverkets nya
foreskrifter (AFS 2015:4) Organisatorisk och social
arbetsmiljé. | anslutning till detta har arbetet med
en medarbetarenkat startat, dar fokus kommer att
ligga pé just den organisatoriska och sociala arbets-
miljon. Medarbetarenkaten genomférs under 2017.

Det interna arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet
pagér kontinuerligt med &rliga arbetsmiljo- och
skyddsronder pd avdelningarna samt via riskronder
i varje projekt.

All ny personal f&r en genomgang av brandskyddet
och en stor intern utrymningsévning genomfors varje
&r. Dessutom ovar var brandskyddsorganisation (port-

vakt, vardar, scen, inspicienter) fyra génger per ar.

Samverkan

Alla samverkansrepresentanter fick mojlighet att un-
der en dag diskutera hur vi samverkar p8 basta satt.
En arbetsgrupp har dessutom tittat dver vart sam-
verkansavtal och organisationen kopplat till detta.
Arbetet ar i sitt slutskede och férhoppningen ar att
kunna implementera vissa forbattringar under 2017.

Hélsa

Vi fortsatter att genomfora interna friskvardsakti-
viteter som gigong, kickboxning och yoga som er-
bjuds varje vecka och det valutrustade gymmet ar
valbesdokt.

Sjukfrénvaron uppgick 2016 till 3,81 procent (2,17
procent for kvinnor och 1,64 procent for man).
Korttidsfr&nvaron (<14 dagar) ar nastan lika for
kvinnor och man (0,96 procent for kvinnor respek-
tive 1,01 procent for man). L&ngtidsfranvaron, =60
dagar, skiljer sig 8t mer. Dar st&r mannen for en
tredjedel jamfort med kvinnorna (kvinnor 1,04 pro-
cent, man 0,31 procent).

Sjukfrénvaron pd 3,81 procent av den totala ar-
betstiden har dkat med 0,51 procentenheter jam-
fort med de senaste &rens jamna sjuktal. Frénvaron
ar fortfarande relativt 1&g, men analyser och &tgar-
der p&gér regelbundet for att halla nere sjuktalen.

Jamstalldhet och méngfald
Medarbetarna pd GoteborgsOperan bestér av nas-
tan lika madnga kvinnor som man och represente-
rar omkring 30 nationaliteter. Alla som anstélls av
GoteborgsOperan ska f& information om vad dis-
kriminering och trakasserier innebar samt ta ansvar
for och se till att diskriminering och trakasserier
inte forkommer i ndgon del av verksamheten.
Arbetet for jamstalldhet innebar att bryta tradi-
tionella konsrollsménster, att ge kvinnor och man
lika mojligheter och rattigheter. Med mangfald
menar vi allas lika majligheter och rattigheter oav-
sett etnisk tillhdrighet, kulturell bakgrund, religion
eller trosuppfattning, funktionsnedsattning, konso-
verskridande identitet eller uttryck och alder.
GoéteborgsOperan har en Jamstalldhetsplan
2015-2017 samt en M&ngfaldsplan for samma period.
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Aret inleddes med en inspirationsworkshop kopp-
lad till planerna. Temat var hur varje grupp och av-
delning hittar vagar fér att implementera planerna
och satta egna avdelningsspecifika mal.

JAMA-gruppen (Jamstilldhets- och mangfalds-
gruppen) har under &ret genomgatt en webbase-
rad HBTQ-utbildning. Denna ska utvarderas for att
se om detta kan vara en utbildning att sprida vidare
i organisationen till chefer och medarbetare.

Infor kravet pd att varje &r gora lonekartlaggning
har vi under hosten arbetat med uppdatering av
vara befattningsvarderingar.

INTERNKOMMUNIKATION

Under 2016 har arbetet koncentrerats pa att ut-
veckla och ytterligare forbattra informationsflodet
inom GoteborgsOperan.

GéteborgsOperans intrandt

Intranatet med foretagsnyheter och tillhérande av-
delningsytor samt dokumenthantering har utveck-
lats vidare under 2016. En ny design och funktion pd
startsidan implementerades under varen, som foljer
den externa webbplatsens utformning. Den &r aven
battre anpassad for lasplattor och smartphones.

Dokumenthanteringen ligger pd den gemensam-
ma plattformen SharePoint. Under 2016 har fler
tvargruppsidor tillkommit.

Faktabanken innehéller kortfattad fakta om
GoteborgsOperan, som styrelse, uppdrag, eko-
nomi, yrkesgrupper, produktionsprocessen med
mera. Syftet ar att alla anstallda ska kunna hitta
lattillganglig och verifierad information vid till
exempel en presentation av GoéteborgsOperan.
Faktabanken uppdateras minst varje halvar.

Det digitala pressrummet, som lanserades 2015,
har slagit val ut. Det bestéar av tre enheter: Nyheter/
pressklipp, Recensioner samt Arkiv. Allting ar sok-
bart inom respektive enhet och tillgangligt for
alla anstallda. Tva bildskarmar finns utplacerade i
huset for detta andamal. Atkomst ges aven via in-
tranatet. Arkivet skickas halvérsvis digitalt till ett
medieanalysforetag.

MEDARBETARE

E-post for anstallda

Alla medarbetare med mer adn sex ménaders an-
stallningstid har en e-postadress. Adressen ar en-
hetlig och uppbyggd p& samma satt for samtliga
anvandare. Frén och med 2016 dversatts de storre
nyheterna och viktig information som gér ut via
mejl till engelska.

Scendraget

Personaltidningen Scendraget har under 2016
utkommit vid fem tillfallen, med tre nummer pa
varen och tva p& hésten. Arets nummer har haft
extra fokus pé att beratta om olika processer inom
GoteborgsOperan, till exempel hur den 8,5 meter
stora handen i Mozartoperan Idomeneo tillverka-
des. Syftet ar att ge mer kunskap om och skapa
storre forstdelse for varandras arbeten och profes-
sionalitet, samt lara kdnna kollegorna battre.

MODERNT OCH EFFEKTIVT IT-STOD

IT inom GoéteborgsOperan ska skapa ett modernt
och effektivt administrativt stod for alla medar-
betare, en rationell infrastruktur som bland annat
ger forutsattningar for utveckling av "ett av norra
Europas ledande operahus”. IT ska ocks& ge for-
utsattningar att sammanlénka GoéteborgsOperan
med nddvandiga externa miljder (publik, kunder,
samarbetsorganisationer, internationella team med
flera) genom att bygga pa etablerade standarder
och produkter for informationsutbyte, samt saker-
stalla elektroniskt utbyte av information med bibe-
hallen hog informationssakerhet.

Under 2016 har vi bland annat arbetat med en
utbyggnad av SAN (Storage Area Network). Det ar
en lagringslosning som moter alla kundkrav. Den
etablerade utvecklingen av samarbetsplattformen
SharePoint, med intra- och extranatsfunktion, do-
kumenthantering och Bl (Business Intelligence),
har fortsatt under &ret. Utbildning och kompetens-
hojning har skett |6pande efter behovsinventering
och kompetensutvecklingsplaner bland medarbe-
tarna. En forbattring av natverk och fortsatt utok-
ning av accesspunkterna for ett battre WiFi har
genomforts.
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MEDARBETARE

NYCKELTAL MEDARBETARE
Anstallda Konstnarlig Teknik Restaurang, | Administration Totalt
personal lokalvard (inkl chefer)
Tv-anst. heltid 77 65 9 57 208
Kvinnor
Tv-anst. heltid 101 78 16 20 215
Man
Tv-anst. deltid 8 2 5 15
Kvinnor
Tv-anst. deltid 1 2 1 2 6
Man
Totalt TV heltid 179 153 28 84 444
+ deltid

ALDERSFORDELNING KVINNOR/MAN | CHEFSBEFATTNINGAR

Chefer inkl Ledningsgrupp (32 st)
56 % kvinnor 44% man
MEDARBETARE 448 ST (TILLSVIDARE OCH FORORDN) Aldersfordelning ikén och % baserat pa alla chefer LEDNINGSGRUPP 14 st, 71% KVINNOR 29% MAN
49,8% KVINNOR, 50,2% MAN
ALDERSFORDELNING | KON OCH % BASERAT PA ALLA.

Aldersfordelningi kon och % Baseras pa hela ledningsgruppen

m<29 ®30-49 W350

KVINNOR MAN - o m<29k (0 m30-49 5 (%) l)M:;'av[%) W<294r(%) W30-494r(%) M>504r(%)
SJUKFR;&NVARO 1% AV TOTAL ORDINARIE ARBETSTID
Sjukfranvaro i % av 2016 2015 2014 2013 2012
total ord. arb. tid
Kvinnor 217 2,16 1,97 1,94 1,73
Man 1,64 1,2 1,4 1,23 1,41
Summa 3,81 3,36 3,37 3,17 3,14
ARSVERKEN 2016
Kvinnor 261
Man 261
Summa 522
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MILJO OCH HALLBARHET

GéteborgsOperan Arsredovisning 2016

GoteborgsOperan har under aret fortsatt sitt strategiska arbete med hall-
barhetsfragor. Vid arsskiftet tilltradde en ny teknisk chef, tillika miljdchef och
tillsammans med miljdgruppen, miljdsamordnare och miljdkonsult har arbe-
tet fortsatt i samma anda som tidigare. Samspelet mellan medarbetarnas
initiativ och ledningens stod ar en nyckel till miljdarbetets framgéng.

Arbetet med de 6vergripande miljomél som GoéteborgsOperan haft uti-
fr&n Vastra Gotalandsregionens miljdprogram 2014-2016 har gétt i mal.
Det omfattar handlingsplaner for transporter, energi, avfall, kemikalier och
livsmedel samt dvriga frdgor. Regionens miljoplan 2017-2020 beslutades i
oktober och under november antog GoteborgsOperans ledning ocksd de
forslag till miljomal som ska géalla under kommande &r. Fokus ligger fortsatt
pd transporter, energi, produkter, avfall, kemikalier och livsmedel, men med
utvidgade mél och krav.
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MILJO OCH HALLBARHET

Nibelungens ring - klimatsmart och héllbart
Arets stdrsta miljsnyhet var att GéteborgsOperan
ska satta upp Richard Wagners Nibelungens ring
(fyra operor under fyra &r, 2018-2021) med ett
tydligt uttalat tema; klimatsmart och hallbart.
Arbetet &r &nnu i sin linda, men visionen &r tydlig
och férvantningarna stora. Har finns en chans for
GéteborgsOperans miljdarbete och engagemang
att vaxa an mer. Det miljdarbete som pégér ar en
bra grund att st& p&, men vi ska ocksé anvanda oss
av erfarenheter fr&n en analys av forstallningen
Crazy for you, dar ndgra centrala férbattringsmaoj-
ligheter p& miljdomradet identifierades.

Atgarder i [5pande verksamhet

Under &ret har vi installerat narvarostyrd belysning
pé fler stallen, bytt ut till mer LED-belysning, bytt ut
de tv8 sista hissarna samt installerat prognosstyr-
ning av viarmesystemet. Samtliga &tgarder bidrog
till minskad energiforbrukning. Resultatet for 2016
blev lagsta ndgonsin, 169 kWh/m, och darmed né&d-
des Vastra Gotalandsregionens mal 180 kWh/m i
egna fastigheter.

De interna transporterna sker till stor del med
fornybara branslen sdsom el, biogas och diesel
med hog inblandning av biodiesel, for att sanka
koldioxidutslappen.

For att hjalpa gaster att transportera sig till fore-
stallningar pé ett mer miljomassigt och ekonomiskt
fordelaktigt satt finns p& webbplatsen tjansten "We
are together”. Dar ges gasten mgjlighet till sam&k-
ning till olika kulturresemal i Vastra Gotaland.

Vi har arbetat med utbildningar och riskanalyser
for att starka medarbetarnas kunskaper kring saker
hantering och inkép av kemikalier. Likasa har vi del-
tagit i ett seminarium for nya héllbara material till
tyger, exempelvis cellulosa. N&gra enstaka farger,
med mindre mangd miljé- och halsofarliga kompo-
nenter, har ocksa fasats ut.

For att oka andelen material&tervinning har fler
avfallskarl och miljostationer installerats, likasé har
svinnet matts i restaurangen for att se om eventu-
ellt onddigt matavfall kan minimeras. Graden mate-
rialdtervinning dkade till 41 procent, jamfort med 39
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procent 2015 och mangden biologiskt avfall (mat)
minskade i jamférelse med 2015.

Restaurangen har fortsatt sitt arbete som Svanen-
markt verksamhet och med att 6ka andelen eko-
logiska och MSC-mérkta révaror. Det interna ma-
let for 2016 var att nd 46 procent och resultatet
blev 46,07 procent och darmed naddes Vastra
Gétalandsregionens mél om 40 procent. Under 2016
ansldts restaurangen aven till natverket Hallbara
Restauranger for att, tillsammans med andra res-
tauratorer i Goteborg, forsoka péverka branschen
mot en mer héllbar riktning. Inom projektet har
bland annat menyer klimatberaknats.

Miljskrav i upphandlingar

Under &ret har vi ocksd haft ett fortsatt fokus p& att
stalla tydligare miljokrav och krav p& social héllbar-
het i upphandlingar. Under rets sista ménad blev
Vastra Gotalandsregionen Fairtrade-diplomerad.
For att stodja rattvis handel kan GéteborgsOperan
bidra med inkdp av livsmedel s&som bananer, kaffe,
te och kakao och av vissa arbetsklader som b&de ar
Svanen- och Fairtrade-markta.

Externa samarbeten

For tredje aret i rad anordnade GéteborgsOperan
(3 oktober) invigningen av Framtidsveckan, dar te-
mat var "kulturens roll i att skapa ett hallbart sam-
halle”, ett givet forum for ett operahus som ocksé
ar en samhallsaktor. Vi har daven genomfért sam-
arbetsprojekt med studenter fr&n Chalmers och
Goteborgs universitet via Miljobron for att hitta
innovativa material till scenproduktioner samt ett
logistikprojekt for smartare mobelhantering med
ateranvandning.




FORVALTNINGSBERATTELSE

GéteborgsOperan ar ett helagt aktiebolag inom
Vastra Gotalandsregionen.

Uppdrag och mal

GoteborgsOperan har i uppdrag att ge alla inva-

nare tillgéng till opera, dans och musikal. For att

n& en storre publik och locka fler till operahuset

turnerar GoéteborgsOperan runt om i regionen.

Vastra Gotalandsregionen kulturnamnds uppdrag

till GoteborgsOperan anger faljande mél:

+  GoteborgsOperan ér ett av norra Europas
ledande operahus forankrad i en bred publik.

«  GéteborgsOperan samverkar med civilsam-
hallet och det fria kulturlivet for att angd fler
invénare i Véstra Gétaland.

«  GéteborgsOperan ér ett digitalt operahus som
ndr ut nationellt.

«  GoteborgsOperan ska dven bidra till den
utvecklingssektor som kulturen éar, dar nya fore-
tag bildas och fler arbetstillfallen skapas i sam-
verkan med évriga Vastra Gétalandsregionens
kulturinstitutioner.

Overgripande uppdrag

Vart dvergripnade uppdrag ar formulerat pa foljan-
de satt i GoteborgsOperans agardirektiv:
GéteborgsOperan har en central roll i samhalls-
utvecklingen genom att starka invénarnas engage-
mang och darigenom ge individerna méjlighet att
vixa som samhdllsmedborgare.

GéteborgsOperan har uppdraget att ge alla inva-
nare tillgéng till opera, dans och musikal.

Vastra Gétaland som  kulturprofil vinner alltmer
nationellt och internationellt erkénnande. Kulturen
ar darmed betydelsefull som marknadsférare av
Vastra Gétaland och en viktig del av regionens upp-
levelsendring och kulturturism. GéteborgsOperan
ska fortsdtta att med hég kvalitet och med olika ak-
tiviteter runt om i regionen stdrka Vastra Gétalands
identitet. Detta kan innebdra att utbudet fér anpas-
sas sd att turneér kan méjliggéras.

GéteborgsOperan Arsredovisning 2016

Verksamhetens mdl

Véra produktioner och publika arrangemang ska anga
besokarna och forma att bada roa och oroa, mana till
eftertanke och dvertraffa publikens férvantningar.

Vi ska méta var publik med hog kvalitet pa servi-
ce, kunskap och bemétande och verka for en bred
tillganglighet. Det galler sval i forhéllande till pub-
likens &lder och scenkonstvana som for besokare
med bakgrund i andra kulturer an den svenska.

GéteborgsOperan ska med egna uppsattningar
och samproduktioner ocks& synas pa den interna-
tionella opera- och dansarenan och pé s& satt bidra
till att starka Vastra Goétaland som kulturregion.

A =
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VERKSAMHET 2016

GoteborgsOperans verksamhet inkluderade under
2016 vara olika genrer, opera, dans, musikal och och
konserter. Forestallningar gavs pé& Stora och Lilla
scenen i Goteborg, pé Skévdescenen, under turné-
er i regionen samt internationella gastspel.
Férutom egna produktioner pé véra scener gav vi
bla gratisforestallningar i foajen, guidade turer, ut-
bildningar, workshops, introduktioner, samtal infor
forestallningar, samt olika aktiviteter inom Skapa.
Arets konstnarliga verksamhet har praglats av
en mer "klassisk" operasasong an foregdende ar.
En av produktionerna, det konsertanta framfaran-
det av Vikingarna, var forsta etappen i satsningen
pa svenska operor som fortsatter under 2017 med
Kronbruden och Herr Arnes penningar.
Danskompaniet har nétt stora framgangare det
géngna éret. Dess danskonst och vision idag hand-
lar mycket om att ta b&de konstnarliga och fysiska
utmaningar. Research och fordjupning ar viktiga
delar av skapandeprocessen. Arbetssattet kraver
ett stort matt mod, mangsidighet och styrka frén
varje dansare. GO Skapa har fortsatt sitt expansiva

I-.r

program av olika kreativa projekt med deltagande
och delaktighet som grund. Sagofoajén, Barnkor
och Diskantkor, samarbeten med bland andra Roda
Korset och Share Music & Performing Arts har varit
barande delar under ret.

En viktig del for att n& invdnarna i hela Vastra
Gotalandsregionen ar var regionala verksamhet
med basen i Skovde. Under &ret har tvd produk-
tioner turnerat i regionen. Den ena var Fridas vi-
sor som efter premiaren i Vanersborg spelades
pa 16 orter. Den andra var barnproduktionen Lite
Lennart, en sagokabaré for barn i &rskurs 0-2, ba-
serad pé texter av Lennart Hellsing. Totalt spelades
69 forestéllningar.

Under é&ret producerades dansforestallningen
Matsalen i ett samarbete med Regionteater Vast.
Koreografen Bjorne Safsten och Videokonstnaren
Lisa Tan skapade en interaktiv dansférestallning for
elever i arskurs 2-5. Medverkande var dansare bade
fran Regionteater Vast och GoéteborgsOperans
Danskompani. Matsalen spelades pé ett flertal olika
platser i Vastra Gotalandsregionen. Totalt spelades
48 forestallningar.
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FLERARSOVERSIKT (KKR)

2016 2015 2014 2013 2012 20Mm
Nettoomsattning 74217 89919 69240 77 409 75053 72254
Offentliga bidrag 340018 333407 337571 326919 305234 300002
Egenfinansiering 25% 29% 24% 27% 27% 27%
Pensions-och omstallningskostn. 39 646 36834 50173 48429 41031 45097
Rorelseresultat 1377 524 -13886 6506 -1336 -1971
Resultat efter finansiella poster 1356 557 -13 860 6960 -683 -1533
Balansomslutning 143 667 136 706 151990 133765 141851 122004
Soliditet 28% 28% 25% 38% 31% 37%
Medelantal anstéllda 522 540 523 510 503 502

Under sasongen 2015/2016 spelade Sveriges Tele-
vision (SVT) in GéteborgsOperans storsatsning ope-
ran Notorious, med nyskriven musik av Hans Gefors
och libretto av Kerstin Perski. Operan baserades
pé Alfreds Hitchcocks filmklassiker med samma
namn. Forestéllningen sandes den 22 och 23 okto-
ber inom ramen fér SVT:s programformat Veckans
Férestallning.

Arbetet med publiken har som mél att f& en stor,
néjd och mangskiftande publik. Aterkommande
undersdkningar visar att s& ar fallet. Under &ret
har vi arbetat med projektet Kunden i fokus, som
ska ge fordjupad kunskap och forstdelse om exis-
terande och potentiella kunder. Det handlar bland
annat om att optimera |T-systemet, blir smartare
i kommunikationen, oka trafiken till webbplat-
sen och locka fler och olika slags besokare till

Restaurangintakterna uppgick till 25,3 mkr (27,4 mkr).
Foregéende ar erholl GéteborgsOperan en dona-
tion med 5 mkr frdn Sten A Olssons Stiftelse for
Forskning och Kultur som stéd fér den nyskrivna
operan Notorius. Denna donation redovisades under
ovriga rorelseintakter.

Gladjande nog har vi kunnat behalla var forhéllan-
devis hoga nivd pé sponsorintakterna och utfallet
for 2016 blev 11,0 mkr (10,7 mkr).

GoteborgsOperans egenfinansiering uppgar till
25 % (29 %). Biljettintakterna svarar for 16 % (18%).

Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 8,3 mkr (5,0 mkr).

Eget Kapital
GoteborgsOperans egna kapital uppgér vid utgdng-

GoteborgsOperan. en av 2016 till 28,2 mkr (279 mkr) samt obeskattade
reserver till 14,5 mkr (13,5 mkr). Var soliditet uppgar
Ekonomi darmed till 29 % (28 %).

GoteborgsOperans nettoomsattning, som till éver-
végande delen bestér av biljettintékter och program-
intakter, uppgick till 74,2 mkr (89,9 mkr). Minskningen
i jamforelse med foregdende &r beror pé forra arets
musikal, Kristina frén Duvemdla, som spelades 65
forestallningar under véren 2015.

Resultat
GoteborgsOperans resultat efter finansiella poster
uppgick for 2016 till 1,4 mkr (0,5 mkr).
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Medarbetare

Under 2016 hade GoteborgsOperan 522 medarbe-
tare raknat pé arsbasis.

Antalet anstéllda kan variera mellan olika ar bero-
ende pé vilka produktioner som satts upp.

Som en faljd av det nya pensionssystemet har pen-
sionskostnaderna minskat.

Enligt Kulturrddets beslut ska dessa medel anvan-
das till kvalitetsstarkande atgarder.

Vi har valt att dela in de kvalitetsstarkande atgar-
derna enligt nedanst&ende tre principer:

«  Kompetensutveckling och utbildning

«  Utveckling av konstnarliga processer i véra
produktioner

+  Omstallningsstod

Samverkan med véra fackliga organisationer har
skett under aret kring dessa tre principer.

Milje

Arbetet med héllbarhetsfrégorna har fortsatt under
aret. | november antogs de nya miljomalen som ska
gélla under perioden 2017-2020. Transporter, ener-
gi, avfall, kemikalier och livsmedel ar de omradden
som miljomélen ar fokuserade pé.

Bedémda risker

For att kunna uppfylla de mal som ligger i
GéteborgsOperans uppdrag med bibehéllen hég
kvalitet samt uppratthélla internationell klass inom
opera, dans, musikal och konserter kravs en héllbar
finansiering, l&ngsiktig planering och ett affarsmas-
sigt arbetssatt. Verksamheten kraver god planering
med flera &rs framforhéllning, eftersom artister och
konstnarliga team behdver kontrakteras lang tid
fore premiardatum.

Verksamheten ar ocksd personalintensiv vilket
medfor oundvikliga kostnadsokningar.

Véra produktioner kraver en komplex logistik, or-
ganisation och spetskompetens av medarbetarna i
operahuset.

Langsiktighetifinansieringen aravgorande for att
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ha en ekonomiibalans samt att anslagen réknas upp
i takt med kostnadsokningar. GoteborgsOperan har
en hdg egenfinasiering och ar beroende av denna
for att n& en ekonomi i balans. For att bibehélla den
hdga egenfinansieringen kravs noggranna analyser
samt omvarldsbevakning infor planeringen av varje
sasongs repertoar.

GoteborgsOperan AB:s tillgéngar ar till storsta de-
len investerade i verksamheten som bedrivs i den
forhyrda fastigheten. Skador pé anlaggningen, for-
orsakade av till exempel brand, kan fa stora negati-
va konsekvenser, dels i form av direkta skador, dels
avbrott som forsvérar eller oméjliggér att leva upp
till &tagandena mot publiken. For att minska denna
risk p&dgar ett kontinuerligt arbete med skadefére-
byggande &tgarder och sakerhetsrutiner.

Utsikter for 2017

Planeringen av ett nytt scenkonsthus, GO+, fort-
satter. Ett nytt scenkonsthus &r en viktig del av
GoteborgsOperans framtid, i forsta hand for att
utveckla den konstnarliga verksamheten, dka in-
takterna och skapa battre forutsattningar for
sponsorerna genom att tillhandahalla métes-och
konferensmajligheter.

Styrelsen har antagit en regional produktionsplan
for &ren 2017-2021 som innebar att vi ska skapa tva
produktioner &rligen for turnéiregionen. Denna plan
ska kompletteras med konserter och andra framtra-
danden och utgér en del av GoéteborgsOperans
uppdrag.

| slutet av 2016 sl6ts dven ett tredrigt avtal med
Skévde Kommun som innebér att GoteborgsOperan
sakerstaller i genomsnitt tre uppsattningar &rligen
i Skévde. Detta ar ett led i den 6kade narvaron i
Vastra Gotalandsregionen.

| slutet av &ret bodrjade vi sdnda i mindre ska-
la frdn var nya plattform GOfilm, www.gofilm.se.
Fran och med januari 2017 gér vi ut till allmanhet-
en med streamade sdndningar. Varje sdsong ska
ett antal forestallningar spelas in for att sandas via




webbplatsen. Inspelningarna kommer att produce-
ras av GoteborgsOperans egen inspelningsstudio.
Webbférestallningarnakommer att textaside fall det
ar motiverat. GOfilm ar ett led i GoteborgsOperans
arbete att gora scenkonsten mer tillgéanglig och né
en bredare publik.

Under 2017 kommer GéteborgsOperan att intensi-
fiera sitt arbete med internationella dansturnéer ge-
nom att ingd ett samarbetsavtal med koreografen
Sidi Larbi Cherkaoui. Samarbetet inkluderar bl.a.
danskompaniets debut p& den internationellt pre-
stigefyllda dansscenen Sadler's Wells i London.

o —
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Férslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 2 398 779
Arets resultat 355 917

2754 696
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s
att i ny rakning overfors 2 754 696

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ov-
rigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 1 74217 89919
Offentliga stod 2 340018 333407
Ovriga rérelseintakter 3 41672 48 829
455907 472 155
Rérelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -7 293 -7 956
Ovriga externa kostnader 4,5 -70 688 -76 321
Personalkostnader 6 -369 363 -380 256
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 7 -7 186 -7 098
Rorelseresultat 1377 524
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 42 34
Rantekostnader och liknande resultatposter -62 -1
Resultat efter finansiella poster 1356 557
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utéver plan -1 000 -
Resultat fore skatt 356 557
Skatt pé &rets resultat 8 - -
Arets resultat 356 557
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillggngar

Nedlagda kostnader p& annans fastighet 10 5871 6117
Maskiner, inventarier och andra anléggningar 11 49188 48 809
P&géende nyanlaggningar och forskott 12 8631 7812

63 690 62738
Summa anlaggningstillgdngar 63 690 62738

Omsattningstillgdngar
Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 1151 1409
1151 1409

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5770 14074
Fordringar hos dgaren 13 44001 33163
Skattefordringar 8789 4842
Ovriga fordringar 4255 3060
Forutbetalda scenproduktionskostnader 13443 9 800
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2387 7 391
78 645 72 330

Likvida medel

Kassa och bank 181 229
181 229
Summa omsattningstillgdngar 79977 73968
SUMMA TILLGANGAR 143 667 136706
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (13 000 aktier ) 13000 13000

Reservfond 12 485 12 485
25485 25485

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 399 1841

Arets resultat 356 557

2755 2 399
Summa eget kapital 28239 27 884

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 14 500 13500
14 500 13500

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14962 20200
Skuld till agaren 3663
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 5410 4056
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 74 76892 71065
Summa kortfristiga skulder 100927 95 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 667 136 706
EGET KAPITAL
Belopp i kkr

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget

kapital fond resultat resultat kapital

Férandringar i Eget kapital

Eget kapital 2014-12-31 13000 12 485 9201 -7 360 27 326
Disposition enligt stammobeslut -7 360 7 360 -
Arets resultat 557 557
Eget kapital 2015-12-31 13000 12 485 1841 557 27 883
Disposition enligt stammobeslut 557 -557 -
Arets resultat 356 356
Eget kapital 2016-12-31 13000 12 485 2398 356 28239
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr 2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1356 557

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 7315 7135

Betald inkomstskatt -3947 -5053
4724 2639

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 4724 2 639

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 257 74

C)kning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 8470 7537

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 5 605 -15 629

Kassaflode fr&n den Iopande verksamheten 19 056 -5 379

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -8 266 -5 005

Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 266 -5005

Arets kassaflode 10790 -10 384

Likvida medel vid &rets bérjan 33392 43776

Likvida medel vid &rets slut 44182 33392

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr

Betalda och erhéllna rantor

Erhéllen ranta 42 34

Erlagd ranta -62 -1

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7186 7098

Utrangeringar 129 37
7315 7135

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 181 229

Tillgodohavande p& koncernkonto 44001 33163

44182 33392
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Noter med redovisningsprinciper
och kommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
,&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning ("K3").
Principerna ar oférandrade mot féregdende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhéllas utifrdn genom-
ford forestallning, utford tjanst eller levererad vara.
Intakter redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att till-
godogoéras och att intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Erhallna bidrag intaktsfors i den pe-
riod d& de kostnader uppkommer som bidraget ar
avsett att kompensera. Erhallna bidrag som hanfor
sig till forvantade kostnader redovisas som forutbe-
talda intakter.

Offentliga bidrag
Inkomster frén offentliga bidrag som inte ar foren-
ade med krav pé framtida prestation redovisas som
intakt nar villkoren for att f& bidraget uppfyllts och
de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foreta-
get samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga
vardet av den tillgdng som foretaget fatt.

Inkomster frén offentliga bidrag som ar férenade
med krav p& framtida prestation redovisas

som intakt nar prestationen utférs och de ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transak-
tionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och
inkomsterna kan beraknas tillforlitligt. Offentliga

48

bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att
redovisa det som intakts uppfyllts, redovisas som

skuld.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Darvid har inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har om-
raknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
p& rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i
rorelseresultatet.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

D& skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter be-
déms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dess
komponenter.

Om en tillgdng har delats upp pa olika kompo-
nenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas om det finns indikationer pa
att forvantad forbrukning har férandrats vasent-
ligt jamfort med uppskattningen vid foregéende
balansdag.

D& foretaget andrar bedémning av nyttjande-
perioder, omprévas aven tillgdngens eventuella
restvarde.

Effekten av dessa andringar redovisas framétriktat.




Borttagande frén balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgdng tas bort frdn balansrékningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte ndgra
framtida ekonomiska fordelar vantas frén anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkom-
mer nar en materiell anlaggningstillgéng eller en
komponent tas bort fr&n balansrakningen ar skillna-
den mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens
redovisade varde. Den realisationsvinst eller reali-
sationsforlust som uppkommer nar en materiell an-
laggningstillgdng eller en komponent tas bort frén
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som
en ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde och avskrivning sker over tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Nyttjandeperiod

Materiella anlédggningstillgdngar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 30 ar
Datorer 3 alt 4 &r

Musikinstrument, huvudsakligen o alt 10 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 alt 10-15 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Férutbetalda scenproduktionskostnader
Scenproduktionskostnader som material, rattighe-
ter, arvoden mm periodiseras dver produktionens
spelperiod. | posten forutbetalda scenproduk-
tionskostnader redovisas periodiserade kostna-
der for forestallningar som genomfors kommande
rakenskapsar.

Forutbetalda scenproduktionskostnader har var-
derats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premiardatum.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket
de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med adgandet av en tillgé&ng i allt vasentligt 6verfors
frén leasegivaren till leasetagaren.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifterna vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden, sdvida
inte ett annat systematiskt satt battre &terspeglar
anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
frén det redovisade resultatet i resultatrakningen
dd det har justerats for e] skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga i andra perioder.
Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesat-
ser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pd temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och skul-
deridefinansiellarapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berakning av skattepliktiga
resultatet. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Obeskattade reserver redovisas inklusive upp-
skjuten skatteskuld.
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Det redovisade vardet p& uppskjutna skatteford-
ringar omprovas varje balansdag och reduceras till
den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangli-
ga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé& hur
foretaget, per balansdagen, forvantar sig att &tervin-
na det redovisade for motsvarande tillgéng eller reg-
lera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beraknas p& de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kost-
nad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt
mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Likviditets- och ranterisk

GoteborgsOperan AB ingér i agaren Vastra
Gétalandsregionens centralkontosystem.
Finansieringen skerienlighet med dgarens riktlinjer.

Valutarisker

Exponering for valutarisker forekommer for betal-
ningar av arvoden till utlandska artister och inkép
av utrustning. Hittills har inte ndgra sakringsinstru-
ment anvants. Utvecklingen av kursférandringarna
for aktuella valutor bevakas kontinuerligt.

Agarférhéllande

Bolaget ar helagt bolag till Vastra Gotalands Lans
Landsting, org nr 232100-0131. Bolaget har sitt
sate i Goteborg. Bolagets verksamhet har bedri-
vits enligt bestammelserna om kommunala bolag i
kommunallagen.




NOT 1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsdttning per vésentligt intéktsslag
Biljettforsaljning Goteborg 68746 83136
Biljettintakter, turnéer och samarbetsprojekt 2479 3756
Programfoérsaljning mm 2991 3027
74217 89919
NOT 2 OFFENTLIGA STOD
Regionbidrag 339918 333407
Ovriga bidrag regionen 100 -
340018 333407
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Sponsorintakter 10990 10737
Servering 25314 27 432
Ovriga intakter 4967 4674
Ovriga bidrag och gavor 402 5986
41 672 48 829
NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA
PWC
Revisionsuppdraget 65 -
Ovriga tjanster 5 -
70 -
Deloitte
Revisionsuppdraget 51 96
Ovriga tjanster 53 1
104 97
NOT 5 LEASINGAVGIFTER AYSEENDE OPERATIONELL LEASING
Rakenskapsarets leasingkostnader
inkusive lokalhyror 4193 4269

GoteborgsOperan Arsredovisning 2016
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2016-12-31 2015-12-31
Medelantalet anstéllda
Sverige 522 540
Varav méan 50% 50%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1555 1523
(varav tantiem) (-) (-)
Ovriga anstallda 218535 233741
(varav vinstandelar) (-) (-)
Summa 220091 235263
Sociala kostnader 102931 100237
(varav pensions-och omstallningskostnader) (39 646) (36 834)

| posten lner till Ovriga anstdllda ingér enbart de erséttningar som medfér sociala kostnader fér bolaget. | redo-
visade personalkostnader ingér dven kostnader for personal fakturerade via bolag och uppgér till 30 320 kkr
(27 066 kkr). GoteborgsOperan svarar for en privat pensionsldsning for bolagets Verkstallande direktor
med 293 kkr per &r. Parterna har en 6msesidig uppséagningstid om nio ménader. Under uppséagningstiden
kvarstar Verkstallande direktoren i anstallningen och erhéller [6n. Vid uppsagning fr&n bolagets sida utgér
inget avgédngsvederlag. GoteborgsOperans ledningsgrupp bestér av fyra man och elva kvinnor och styrel-
sen av tre man och sex kvinnor.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda kostnader p& annans fastighet -246 -257
Maskiner, inventarier och andra anlaggningar -6 940 -6 841
-7 186 -7 098

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt - -
Skatt pa arets resultat - -

Redovisat resultat fore skatt 356 557
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22 %) -78 -123
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -207 -164
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 9 2
Utnyttjande av underskottsavdrag ej bokforda 276 285

Redovisad skattekostnad
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NOT 9 EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN

GoteborgsOperans verksamhet kraver l1ang framforhélining och i mé&nga produktioner méste vi kontrakte-
ra artister och produktionsteam flera &r innan premiardatum. Detta innebar att GoteborgsOperan binder
upp sig for kostnader som utfaller forst om flera ar.

NOT 10 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan och slut 7 402 7741
Omklassificeringar - -339
7 402 7 402
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1285 -1 051
Omklassificeringar 23
Arets avskrivning enligt plan -246 -257
-1531 -1285
Redovisat varde vid &rets slut 5871 6117

NOT 11 MASKINER, INVENTARIER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 116 141 113265
Inkép 7 447 4812
Omklassificeringar 339

Forsaljningar och utrangeringar -2 301 -2 275
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 121287 116 141
Ing8ende avskrivningar -67 331 -62 705
Arets avskrivningar -6 940 -6 841
Omklassificeringar -24

Forsaljning och utrangeringar 2172 2238
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72 099 -67 331
Redovisat varde vid drets slut 49188 48 809
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NOT 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 7812 7618
Nyanskaffningar 819 194
Avyttringar och utrangeringar - -
8631 7812
Avser nedlagda kostnader for GO +.
NOT 13 FORDRINGAR HOS AGARE
Tillgodohavande koncernkonto 44001 33163
NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forkopta biljetter och abonnemang 30660 15113
Forutbetalda sponsorintakter 1800 1612
Upplupna personalkostnader 30962 40503
Presentkort 4242 4131
Ovriga poster 9228 9706
76892 71065
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NOT 15 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelse Svensk Scenkonst 7 628 7 664
7 628 7 664
NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 2398779
Arets resultat 355917
2754 696

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s& att i ny rakning 6verfors 2 7

NOT 17 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

54 696

Transaktioner mellan foretaget och dess narstdende har skett p& marknadsmassiga grunder.
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Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Wi lsar ulliel en rovision av Arsredovisningen [Ge GitelborgsOperan AB [ §r 2016,

Enligt vir upplattning har drsredovisningen upprittats | enlighet med Sesredovisningsdagen ach ger en i alla
wasenlliga avscendden rtlvisande bild av GitebargeOperan ABs finansiella stillning per den 31 december 2016 och
av ddess finansiella resultat cch kassaflade fie Aret enligt drsredovisningsiagen. Farvaltningsberittelsen fr firenlig
meed frsredevisningens Svriga delar,

Vi villstyrker airfie ant bolagsstimman faststiller resultatcikningen och balansrikningen,

Grund fGr wttalanden

Vi busr ot revisionen enligt International Stacdards on Auditing (15A) och god revisionssed § Sverige. Viirt

ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare § avsnittet Revisorns ansvar, ¥i A oberoencde 1 faehdlancde 1l

?rinl;sﬂwmn AR enligt god revisorssed | Sverige och lar i derigh fullgjort vhet yrkeseticka ansvar enligh deasa
v

Vianscer aft de revisionsbovis vi har inhiimtat & tillescklign och Gdamfilsenlipga som grund fr vira attalanden.

Gurig upplysning
Hevisionen av drsredovianingen fir rikenskapsirel 2015 lar ulliels av en annan revisos som lmnat en
daterad 15 februari 2006 med omadifierade uttalanden i Rapport om Arsvedovisningen,

Anman information dn drsredovisningen

Bolaget rapporterar Arligen tll Ggare § Arsredovizning 2006 HVGR. Detta dokament innehfller fven annan
infarimation in drsredovisningen, Det fie styrelsean gch den verkadllinde direkifiom som har ansvaret fiir donna
andsa information.

Vit uttalande aveeenide Arsredovianingen omifaltar inte denna information ech vi gGr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information,

| snenband med vAr revision av Brsvedovisningen Sr det vArt ansvar atl liza den information sam identifiers ovan
ach dverviga om Informationen § visentlg wisttickning dr offrenlig med Arsredovisningen. Vid dennn
goromgAng bealktar vi fiven den kunskap vi | Svrigt inhdmtal under revissoen samt beddmer oy informatione i
dwrigt verkar innehdlla viseniliga felaktigheter,

Om vi, baserat p det arbete som har vifarts aveconda denna information, dear slutsatsen att den andra
i{lﬁn‘nutiualtn inneldiller en visentlip Gelakiighet, ir vl skyldiga ant rapportera detto. Vi har inget att rapportera |
det avseendet.

Styrelsens och den verkstiillande divektiivens ansear

Dhet i styrelsen och den verkstillambe direkttren som har ansvarct for st Arsredovisningen nppeiittas ach att den
5!1' en ridtvisuade hikd onkigt Immlmimm. Styrelsen och den verkstillande direktGren awsvarar fven fir

e Bnateria kowtroll semm de bediner jir nodviindig fiz att uppritta en drsvedovisning som inte innehdller ndgra
vitsentlign felaktigheter, vare sig dese beror pl ocgentlighoter ellor ph fed,

Vid uppritbambet av drsmedovisningen ansvarar styrelsen och den verkstillande direktiren fir bedGmningen av
Tokagets firmilgn att fortsittn verksamheten, De nprl}'mr niir si & tillimpligt, om Gehillanden som kan plverka
[irmdgan alt fortsittas verksounheten och alt anvisda astiggancdet om fertsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilliimpas deck inte om styrelsen ach dep verkaliande divektéron avser att Likvidera bodngoet, upplsim med
verksamheten elber inte har nfigol realistiskd alemaliv in sl giea nigol av deiis.
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Revisormns ausuar

Vira mifl A att sppod en rimlig grad av siikerhel om hurvida aosredovisniingen som helhet inte innehilier nigra
vasentlign felaktigheter, vane slg dessa beror ph ocgentligheter eller pd Gel, och att [Emna en pevisionsherittelse
som innehifler viira nitalanden. Rimbig sdherhet fir en hitg grad av sdkechet, men dr ingen garanti Gr alt en
revision soun ulfrs enligh I5A och god revisionssoed i Sverige alitid kemmer att upptiicka en visentlig felakiighet
am en shlan finns, Felaktigheter kan uppstd pd groed av ocgentligheter eller fel och anses vars viisentliga om de
enskilt eller tillsanimans rimligen kan fGredotas pheerka de ckonomiska beslut soin anvindare fattar med gromd §
lrsredevisningen,

En yttorllgare beskrivabng av vilet anevar e revisionen av drsredovisningen fions pd Hevisorsndimmdens
webliplats: v, revisorsinspektionen.ce/r/showdecument /documents/rev_dok/revisors_ansvar.udf. Denna
beskrvming firon del av revisionshorittelson,

Rapport om andra keav enligt lagar och andra férfattningar

Uiteadanlen

Wiiwver vikr revision av Arsredovisningen har vi fven ulfel en revision ov styrelsens och den verkstillance
direktirens frvmlning fir GoteborgsOperan AR fie A 2006 samt av fGesbaget Ul dispasitioner botrdfando
hiolagets vinst eller farlust.

Vi tillatyrker att balagsstamman disponerar vinsten enligh rslaget | Geeabtvingsberinelsen och beviljar
styrelsens ledomsditer och verkatiflande direktieen ansvarsfrilet fie rikenskapsdivel.
Grund fr uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revishonssed | Sverige, Vilrt nnsvar enligt denna beskeive nirmare | avenittet
Revisorms ansvar. Vi dr oberoende | fichillande till GotebargsOperan AR enligt god revisorssed & Sverige och har i
dwrigl llgjort vBol yibeselinka ansvar enligl dessa kv,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhi Ertiltriieklign och dndam3lzenliga sonm gromd e vica nttalanden.

Styrelsens och den verkstallonde divekiGrens ansoar

et fir styrelsen som har amsvarel B Weslaget Ul dispositioner betralfande bolagots vinst eller ficlust, Vid Brslag
till utdelning innefattar dotta blawd annat en bedBninkng av om obdelninges S Gesvacli med ldinsyn 0 de keay
s bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller ph storleben av bolagets cgis kapital,
konsolideringsbehor, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styvelsen ansvarar i olapets organisation och frvaltaingen av bolagets angefigenheter. Detta innefattar hland
annat att fortlGpande bedfma holagets ekonomiskas sitnation, och att tillse st bolagets organiation fir wtformacd
=4 att bokibringon, medslsfarealtningan och bolagets ehonomiska angeligenbeter i dvrigt lontrollerms ph e
betryggamde sitt. Den verkstillonede direktivon ska skita don [Gpande frvaltningen enligh styrelsens riktlinger och
nwvisningar och bl snnat vidia de itgirder soun fir niklvindiga fr att bolagets bokforing ska fullgsrs i
dverenastimmelse med lag och fir st medelsiGirvatiningen ska shitas pi et betryggande sitt,

Reuisaorns anspar

Virt mfl betriiffande revisionen av Mrvaltningen, och dinoed viet uttalande om ansvosfribet, ir a1 inhimtn

resisionsheyis fir att mod on rinilig grad s sikerhet hunna beddima om ndgon styvelselslamot eller den

verkstallande direkliren | digot vasentligh avseonde:

+  Firelagil nigon Mgidnd eller ghort sig skyldig vill nigon fGrsummelse som kan farankeda cosattiingsskyldighet
mat Bodaget

+  pbi pitgod mat =it laandiat | strid med sktichotagslagen, rsredovisningslagen elber bolagsordningen.

Wiirt il betraffawde revisicnen av frslaget il dispositioner sy bolngets vinst eller friust, och dirmed vis

uttalande om detta, ir att med dnlig grad ov silerhet heddma om feslaget jic Brendigt med akiicholagsbagen.

Rimbig, sikerlel fir on big gracd sy shkoedvet, mven ingen garanti BGe att en revision som atfies enligh god
vevisinnssed i Sverige alltisl kominer att upptiickn Sigiinder eller fesumneclser sen han franleda
ersiltningsskyldighet mat bolaget, eller att et frslag till dispositioner av bolagets vinst elber fGrust inte dr
firenligt med aktichalagdagoen,

Em yiterdigare eskrvning av vt mnsvar (G revistosen av Biomblininges finns i Bevisormimnders webipists:
veww rovisorsins peldionense/ m/fshowdooament fdoewments/rev_dokfrovisors, ansvarpdd, Dennn beskrivning ar
el av revisiensborit belsen,

Galeborg den 3 februari 2oy
Ohrliegs MricewaterhouseCoopers AN

LA bty o Sehun

vandlla Linmhasti Fsn Sebyumman
Aubtoriserml revisor Auktorisermd nevisor

Husuidanivariy revisor

Bifogad revisionsberattelse omfattar legal &rsredovisning vilket i detta tryckta dokument omfattar sidorna 39-55
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstiimman i GiteborgsOperan AB
organisationsnummer 556121-7828

Till regionfullmiktige i Vistra Giitalandsregionen

Granskningsrapport for ar 2016

Vi, av regionfullmiiktige i Viistra Giitalandsregionen uisedda lekmannarevisorer, har
granskat bolagets verksamhet under ér 2016,

Styrelse och VD ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
iigardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller fir verksambheten.

Lekmannarevisorernas ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt priva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter
som giiller fir verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifiin bolagsordning och av bolagsstiimman faststillda
figardirektiv. [ den av igaren beslutade bolagspolicyn framgdr att lekmannarevisorerna
drligen ska uttala sig om bolaget bedrivits pa ett dndamdlsenligt sitt utifrin det syfie
som anges i bolagsordningen och i pardirektiv samt de kommunala befogenheter som
utgiir ram fiir verksamheten.

Granskningen har penomfirts med den inriktning och omfattning som behtivs fir att
ge rimlig grund fér var bediimning och privning,

Wi bedimer sammantaget att bolagets verksamhbet i allt viisentligt har sktts pé et
dndamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tilleficklig. Vi finner déirfor inte anledning till anmiirkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstillande divektiren,

Vi dberopar bifogad redogtrelse,

Giteborg den 3 februari 2017

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Revisiunen _ .

’ / } % Jy ,” r‘ L
Bernt Sabel Sta fié.l'l Albinsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Idomeneo foto Mats Backer

Ronnie Hallgren VD foto Tilo Stengel

Macheth foto Mats Backer

Fallet Makropulos, Figaros Bréllop, Madame Butterfly
Hamlet, Macheth, Idomeneo, foto Mats Backer
Vikingarna foto Anna Osk Erlingsdéttir.
Carmen, Hamlet, foto Mats Backer

Hair foto Mats Backer

Crazy for you, Hair foto Mats Backer
Jultrad-i-trion foto Tilo Stengel

Hair foto Mats Backer

Detaljbild GO orkester Foto Tilo Stengel

Foto Tilo Stengel

Teshigawara (Tranquil) foto Mats Backer

Noetic + (Interfacial scale) foto Mats Backer
Northern (De) Lights (Imperfekt. In flux. No interval)
(Many much more) foto Lars Norberg

Icon (Kodak), Eldf&geln foto Mats Backer
Romeo och Julia foto Costin Radu

Icon (Icon) foto Mats Backer

Fridas Visor foto Tilo Stengel

Detaljbild GO orkester foto Mats Backer

Lite Lennart... FotoTilo Stengel

Julivért hus foto Camilla Simonson
Teskedsgumman och gubben foto Karin Brittsjo
GoteborgsOperans Barnkér foto Tilo Stengel
Sagofoajé (Borta eller hemma), Lite Lennart... foto Tilo Stengel
GO Barnkér, GO och Réda Korsets internationella kor
fotoTilo Stengel

Matsalen foto H&kan Larsson

Verkstidder GéteborgsOperan foto Tilo Stengel
Hamlet foto Mats Backer

Vardar GéteborgsOperan foto Annika Lindell
Guidning GéteborgsOperan foto Tilo Stengel
Figaros bréllop foto Mats Backer

Ateljéer GoteborgsOperan foto Tilo Stengel
Icon (Icon) foto Mats Backer

Hair foto Mats Backer graffiti Gauge

Madame Butterfly foto Mats Backer
Konstruktionsavd foto Tilo Stengel

Verkstader foto Richard Bostrém

Detaljbild ateljéer, patinering foto Tilo Stengel
Marknadsféringsavd foto Tilo Stengel
Inspicienthytt foto Tilo Stengel

Salongen foto Tilo Stengel

Macheth foto Mats Backer

Teshigawara (Metamorphosis) foto Mats Backer
Idomeneo foto Mats Backer

Carmen foto Mats Backer

ANSVARIG UTGIVARE Ronnie Hallgren

REDAKTION Karin Brittsjo, Lena Ahl | TEXTBEARBETNING, TEXTER Elisabeth Gustafson

GRAFISK FORM Nina Nordstréom | TRYcK Billes AB
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